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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL.
Periodo de Vigéncia: 2022 — 2026.

1 PERFIL INSTITUCIONAL.

1.1 Histérico da Instituicdo
1.2 Identificacao.
1.2.1 Da Mantenedora.

Endereco: Rua Artur Gomes, 51, Centro, Sorocaba/SP.

CNPJ: 03.363.565/0001-21

Contrato Social: Registro no.2.146 Geral do 1°. Registro Civil de Pessoa Juridica de Sorocaba.
Representante Legal: Sandro C. Vidotto

Conselho Administrativo:

Luiz Antbnio Beldi Castanho
Oscar Vieira Filho
Maria Fernanda Tabacow

1.2.2 Da Mantida.

Mantida: Faculdade ESAMC Sorocaba

Endereco: Rua Artur Gomes, 51, Centro, Sorocaba/SP.

Base Legal: Recredenciada pela Portaria MEC No. 441 de 28/04/2020 e publicada no D.O.U. No 82, Secédo
1, P4g. 63, de 30/04/2020.

Unidade Centro:

Endereco: Rua Artur Gomes, 51, Centro, Sorocaba/SP

Base legal: Portaria de Credenciamento n°® 1.544 de 29/09/2000 — DOU 04/10/2000 e
Portaria de Recredenciamento Portaria no 642 de 18/05/2012 — DOU 21/05/2012.



1.2.3 Dirigentes.

Dirigentes:

Diretor Geral

Sandro C. Vidotto

Graduado em Administracdo de Empresas pela Associacdo de Ensino de Botucatu, Pos-
Graduado em Administracdo de Recursos Humanos pela Universidade S&o Judas — SP e Mestre
em Educacgao —Ensino Superior pela Universidade S&o Francisco - SP.

Ocupou cargos executivos na American Management Association, Dinheiro Vivo Agéncia
de Informacdes Ltda., WVCA — Propaganda e Marketing, Rede Bandeirantes de Radio, SENAC,
ESPM, ESAMC.

Na carreira docente foi professor e exerceu a Chefia de Departamento de Ciéncias
Econdmicas e Administrativas na Universidade S&o Francisco-SP; professor de graduacgéo e pos-
graduacdo na ESPM — Escola Superior de Propaganda e Marketing, da Universidade Sao Judas
e na ESAMC, tendo sido, nesta ultima, Diretor Académico da Unidade Sorocaba.

Diretor Administrativo-Financeiro: Luiz Antonio Beldi Castanho.

Formado em Engenharia Industrial Modalidade Mecéanica pela FEI — Faculdade de
Engenharia Industrial em 1970 — S&o Paulo/SP. Pds-Graduacdo em Administracdo de Empresas,
area Economia de Empresas pela Escola de Administracdo de Empresas de S&do Paulo, da
fundacgédo Getulio Vargas em 1976. Pedagogia com especializacdo em Administracdo Escolar pela
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Itapetininga em 1986. Engenheiro de Seguranca do
Trabalho, Registro n.° 1.897.

- Professor da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba, da UNESP, de 1973 a 1977.

- Diretor da Faculdade de Engenharia de Sorocaba, de 1977 a 1979.

- Mantenedor e diretor do grupo Agathos Educacional, entidade que congrega varias
escolas de ensino fundamental, médio e superior nas cidades de Sorocaba, Sdo Roque e
Itapetininga, desde 1974.

-Membro do Conselho de Administracdo do Grupo Anima Educac&o de 2011 a 2016.

Diretor Académico: Mauricio Luis Marra

Bacharel em Comunicacdo Social, na habilitacdo de Relacfes Publicas, pela Faculdade
Césper Libero, de Séao Paulo — SP, Pés-Graduado em Teoria e Técnicas da Comunicacédo e Mestre
em Comunicac¢do na Contemporaneidade, também pela Faculdade Casper Libero.

Foi Sécio Diretor da Editora Rotor. Atuou em diversas agéncias de comunicacdo de Sao
Paulo, como CL-A Comunicacdes, Inforpress Ltda, Pic SC Ltda e Sine Qua Non Ltda, para clientes
como Grupo Brasmotor (Multibras e Embraco), Grupo Ultra, Sabesp (Alto Paranapanema), Filsan
Equipamentos e Sistemas, Metagal, Unido pela Modernizacdo da Industria Automobilistica,
Universidade Sao Judas Tadeu, FASP — Faculdades Associadas Sao Paulo, Clube de Campo de
Sao Paulo, Confederagdo Nacional do Trabalho (campanha “Nobel da Paz” pr6 Dom Paulo
Evaristo Arns), Alcoa Embalagens, Associacdo Brasileira de Alcalis e Derivados do Cloro -
ABICLOR, Associacdo Brasileira da Industria de Base - ABDIB, Center Vale Shopping, Colégio
Galileu Galilei e Associacao dos Lojistas do Shopping Center 3, entre outros.

Atua na carreira docente desde 1995, lecionando na Graduacdo na Faculdade Casper
Libero (S&o Paulo — SP), Fundacdo Karnig Bazarian (Itapetininga — SP) e ESAMC Sorocaba
(Sorocaba — SP). Foi professor pesquisador no CIP — Centro Interdisciplinar de Pesquisa da
Faculdade Casper Libero por seis anos e coordenador dos cursos de comunicacdo na ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC Lecionou também diversas disciplinas nos cursos de MBA da
Unimonte, em Santos — SP, e na Universidade Nilton Lins, em Manaus — AM e na Faculdade
ESAMC de Sorocaba (atual ATHON). E Diretor Académico da ESAMC / ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC desde Janeiro de 2012.
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1.2.4 Declaragdes Institucionais:

Nascemos em 2001, e nos consagramos como um centro de exceléncia capaz de equilibrar
a teoria e a realidade do mercado de trabalho; um ensino forte, construido com pesquisas para
identificar as competéncias desejadas pelas empresas mais importantes do pais.

Adicionamos a esse aprendizado de 20 anos o conceito mais cobicado atualmente pelas
corporagdes: a inovagdo. Assim surgiu a ATHON, uma escola com DNA ousado, focada no
presente, mas sempre de olho no futuro.

Sim, continuamos concentrados no desenvolvimento das habilidades e qualificacbes para
formar lideres diferenciados e capazes de ocupar posicdes de destaque no mercado — mas
energizamos tudo isso com uma grande carga de inovagao, fruto da nossa expertise ampliada com
parceiros sempre posicionados um passo a frente na construcdo do novo, para que vocé chegue
aonde quiser.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC oferece as melhores ferramentas para que vocé
potencialize suas capacidades e desempenhe papel significativo no mundo e na vida das pessoas.

1.2.4.1 PERFIL E MISSAO:

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC é um centro de exceléncia em educacédo, nas
areas de Comunicacao, Negocios, Engenharia, Direito, Tecnologia da Informacéo, Arquitetura e
Urbanismo e Moda e Beleza, tendo como foco a inovagcdo, a educacdo continuada e o
desenvolvimento de habilidades técnicas e interpessoais, capacitando o egresso a ocupacao de
postos de lideranca, com espirito empreendedor e conhecimento sobre as dinamicas da sociedade
e do mercado.

O grande diferencial dos nossos alunos € a sua Vvisdo e compreensdao completa da
sociedade e do mercado, em suas complexidades e competitividade, adquiridas através do nosso
modelo pedagodgico, corpo docente, parcerias e desenvolvimento das habilidades técnicas,
emocionais e sociais.

Como base dessa proposta, estdo nossos valores, postura ética, a inovacao e a exceléncia
académica implantada em nossos cursos. Além disso, nossa politica de investir no
desenvolvimento e no aprimoramento dos nossos professores, programas, métodos educacionais
e instalacdes sustenta a nossa constante busca pela exceléncia.

O corpo docente da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC esta entre os melhores e mais
experientes da regido. Contamos com profissionais atuantes no mercado, que buscam o
aperfeicoamento constante, para que possam estar um passo a frente das necessidades dos
nossos alunos e dos mercados, local e global. A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC também
tem por meta continuar a inovar, desenvolver e aprimorar seus programas com a frequéncia
necessaria, de modo a melhor preparar seus alunos para vencer os desafios de um ambiente
competitivo, global e extremamente dinamico.

1.2.4.1 PROPOSITO, MISSAO E VISAO:

Propdsito: Potencializar capacidades para que nossos alunos desempenhem uma lideranca
significativa no mundo e na vida das pessoas.

Missdo: Somos um centro de exceléncia apto a desenvolver habilidades e competéncias
que formam uma lideranca capaz de ocupar posi¢cdes de destaque nos mercados nacional e
internacional, através de nossa expertise ampliada, que é a capacidade de atrair e juntar
inteligéncia, para potencializar a construgdo conjunta do conhecimento atualizado, num mundo
sempre Novo.

Visao: Queremos ser reconhecidos pela nossa capacidade de formar lideres diferenciados,
inovadores e capazes de transformar a realidade.
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1.2.4.2 VALORES:

Acolhimento: Alegria em receber bem, gostar e de estar com pessoas.

Cuidado: Assistir, conservar e proteger — Enfatizamos a criacdo de um ambiente saudavel,
de respeito matuo, onde valorizamos e cuidamos das pessoas e das coisas.

Know-How: Interesse, busca de crescimento, curiosidade — Predisposicdo em adquirir
conhecimentos e técnicas nas nossas areas de atuacao.

Comprometimento: Envolver-se integralmente, direcionando habilidades, energia e
inteligéncia para que os objetivos individuais e coletivos sejam alcanc¢ados.

Transparéncia: Informar de modo franco tudo aquilo que possa afetar os interesses das
partes envolvidas.

Ownership: Predisposicdo em assumir e cuidar dos projetos sob sua responsabilidade,
respondendo por sua conducao e resultados.

1.2.4.3 HABILIDADES:

Habilidades:

Lideranca € o conceito que melhor define o nosso DNA. Isso vai além da simples
capacidade de operar sistemas preestabelecidos. Para nés, liderar significa alterar a realidade. O
lider que pretendemos formar transforma realidades porque tem na sua esséncia profissional as
seguintes habilidades:

Estratégia: Capacidade de entender ambientes e desenvolver planos de acdo para atingir
objetivos especificos.

Inovacdo: Capacidade de enxergar adiante e gerar cenarios favoraveis para a busca
promissora de novas ideias.

Etica: Capacidade de compreender e respeitar principios que guiam a conduta pessoal e
corporativa.

Responsabilidade: Capacidade de responder por seus atos e suas respectivas
consequéncias.
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1.1.5 Areas de Atuacdo Académica:

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, de acordo com o0 seu posicionamento e objetivos
estabelecidos ao longo dos anos, € uma escola de negdcios focada na introducao dos jovens no
mercado de trabalho considerada a missdo institucional e sua atuacdo em sua area de
abrangéncia e de atuacdo exige a elaboracdo de politicas de ensino e proposicdes
contextualizadas, flexiveis, multidisciplinares, permitindo, assim, que seja possivel atuar no modo
de oferta do ensino superior, atendendo a demandas crescentes, dinamicamente identificadas.

A Faculdade ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tem como premissa:

Atuar no ensino superior, para formar recursos humanos aptos para a insercao em setores
profissionais e para a participacdo no desenvolvimento regional e nacional,

Atuar na formacdo continuada de seus egressos através da oferta de cursos de Pos-
Graduacao;

Promover a extensdo, aberta a participagdo da comunidade, visando a difusdo das
conquistas e beneficios da criacdo cultural na IES;

Atuar na difusdo e divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacées ou
de outras formas de comunicagao.

Conforme classificacdo de areas do conhecimento definidas pelo CNPQ, as areas em que
POSSUi CUrsos sao:

Ciéncias Sociais Aplicadas;

Ciéncias Humanas e das Artes;

Ciéncias Exatas e Tecnologia.

Nessa perspectiva, a educagao superior abrange 0s seguintes cursos:

1.15.1 Graduacéao — Bacharelado:

Administragao;

Arquitetura e Urbanismo;

Ciéncias Contabeis;

Ciéncias Econbmicas;

Comunicagéo Social com habilitagdo em Jornalismo;
Comunicacéao Social com habilitacdo em Publicidade e Propaganda;
Comunicacédo Social com habilitacdo em Relac¢des Publicas;
Design;

Direito;

Relacdes Internacionais;

Engenharia Ambiental,

Engenharia de Computacéo;

Engenharia Elétrica;

Engenharia Mecanica,

Engenharia Civil,

Engenharia Quimica.

1.1.5.2 Graduagéo — Tecnoldgica:

Graduacéao Tecnoldgica - Gestdo Comercial;

Graduacao Tecnologica — Redes de Computadores;

Graduacao Tecnologica — Analise e Desenvolvimento de Sistemas;
Graduacao Tecnologica em Comércio Exterior;

Graduacéao Tecnoldgica em Comunicacao Institucional,
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Graduacao Tecnologica em Gestao de Recursos Humanos;
Graduacéao Tecnoldgica em Gestao Financeira,
Graduacao Tecnoldgica em Logistica;

Graduacéao Tecnoldgica em Marketing;

Graduacao Tecnoldgica em Qualidade;

Graduacéao Tecnoldgica em Processos Gerenciais;
Graduacao Tecnoldgica em Fotografia;

Graduacéao Tecnoldgica em Producéo Fonografica;
Graduacao Tecnoldgica em Moda

Graduacéao Tecnoldgica em Producéo AudioVisual.
Graduacao Tecnologica em Moda.

Graduacéao Tecnoldgica em Estética e Cosmética

1.1.5.3 Po6s Graduacdo — MBA
BUSINESS INTELLIGENCE & ANALYTICS

CONTROLADORIA

CYBER SECURITY

DESENVOLVIMENTO DE NOVOS NEGOCIOS
E-COMMERCE

EQUIPES DE INOVACAO

EXECUTIVO EM FINANCAS

GESTAO DE MARKETING

GESTAO DE PROJETOS

GESTAO DE VENDAS E TRADE MARKETING
GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS
GESTAO ESTRATEGICA DE TI
GOVERNANCA CORPORATIVA E COMPLIANCE
LEAN - SIX SIGMA - GREEN BELT
MARKETING DE SERVICOS

MARKETING DIGITAL

MERCADO DE CAPITAIS

NEGOCIOS INTERNACIONAIS

PLANEJAMENTO EMPRESARIAL E ESTRATEGIA
COMPETITIVA

13
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EMEIRG SUPERIDR

....................................

PLANEJAMENTO TRIBUTARIO
WORLDWIDE LOGISTICS

Reconhecendo a importancia da aproximacdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
com Instituicées de Ensino sediadas em outras localidades, seja no Brasil, seja no exterior, bem
como o estreitamento da sua relacdo com empresas e organizacfes de renome na sociedade e
no mercado de trabalho, para poder possibilitar aos nossos alunos uma vivéncia e atualizacéo do
conhecimento adquirido em sala de aula, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC possui as
seguintes parcerias:
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1.1.6 Acordos Internacionais de Cooperacao Académica.

Grupo de Internacionalizacdo da Educacao - GIE, responsavel pela busca e captacdo de
oportunidades e parcerias que permitam intercambio académico com instituicdes, no Brasil e no
exterior, capazes de oferecer oportunidades de ampliacdo de estudos e do conhecimento em
outros paises.

A composicéo inicial do GIE contard com a participacdo do Prof. Ms. Sandro Cristovao
Vidotto, Diretor Geral, Prof. Ms. Mauricio Luis Marra, Diretor Académico, Prof. Ms. Calixto Silva
Neto e Prof. Ms. Angelo Pépe Agulha.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC possui algumas parcerias internacionais. Um dos
projetos desenvolvidos nessas parcerias € o “Desafio de Inovagdo em Ambiente Internacional —
Europa/Portugal/Lisboa”. Trata-se de um programa com a duragédo de duas semanas — uma de
preparacdo e outra de execucdo. E destinado aos alunos de graduacdo da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC e seu objetivo é trabalhar um case real que “obriga” ao desenvolvimento de
um projeto de inovacdo para uma empresa Europeia, que sé € conhecida pelo grupo na hora do
embarque para o destino. Desde 2007, baseado numa pesquisa que mapeou as competéncias
técnicas, gerenciais e comportamentais mais desejadas pelas cem maiores empresas em atuacao
no pais, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC buscava uma pratica que fugisse dos
tradicionais convénios com instituicdes estrangeiras e que, alinhada com o posicionamento da
Instituicdo, possibilitasse ao nosso aluno uma vivéncia real e inovadora de mercado, que exigisse
0 uso integrado (se ndo de todas) da maioria das competéncias que nos propomos a desenvolver.

Durante o periodo de Ensino Remoto Emergencial, causado pela pandemia, a IES trouxe
convidados de diversas instituicbes no exterior para ministrar aulas e palestras on-line, acdo que
serd mantida mesmo com a voltado ensino presencial.

Além desses projetos, a IES estd em conversacdo com o FOCEM - Mercosul, com quem
possui convénio, buscando aproximagédo com as IES regionais, bem como iniciou conversacdes
com o grupo Anima, para parcerias entre esta IES e as instituicbes desse grupo, inclusive em
ambito internacional.
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1.1.7 Objetivos e metas da Instituicao.

Objetivos e metas:

Os Objetivos, metas e acdes propostas e previstas no PDI da ATHON ENSINO SUPERIOR
- ESAMC estdo alinhados com a Misséo, Visdo, Valores e seus plano de investimento, sendo
articulado com os pilares educacionais expresso no PPIl. A administracdo da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC, de acordo com o seu plano de gestdo, propde 0s seguintes objetivos e
metas:

Objetivos gerais:

—Ser reconhecida pela comunidade académica e empresarial como uma das mais inovadoras
Instituicdes de Ensino Superior nas areas de atuacao da escola;

—Promover uma formacdo académica por meio de conhecimento atualizado e inovador para
potencializar as competéncias pessoais, interpessoais e instrumentais, para o corpo discente obter
os melhores resultados pessoais e profissionais.

—Manter sempre atualizados o modelo pedagdgico, a grade curricular e as disciplinas, atendendo
as demandas de mercado, cumprindo com os atos regulatérios vigentes, por meio de revisées
periddicas dos PPC'’s.

—Proporcionar uma formacéo atualizada e inovadora, habilitando os discentes a superar os
desafios pessoais e profissionais, gerando conhecimento lastreado em pesquisa.

—Promover uma educacéo, pluricultural, de acessibilidade e de respeito as diferencas étnico-
raciais, religiosas, orientagao sexual e aos direitos humanos.

—Desenvolver uma educacao voltada para a sustentabilidade socioambiental, através do ensino,
da pesquisa e da extensao;

—Praticar a responsabilidade social, de forma a contribuir com a inclusao social, o desenvolvimento
sustentavel, a defesa da memoaria cultural, da producao artistica e do patrimonio historico.
—Promover a integracédo do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo por meio de programas e projetos
integradores.

- Fomentar o pensamento estratégico estruturado com olhar para o futuro consideradas as
habilidades pessoais.

Metas:
Meta 1 (Marca)— Comunicar e fortalecer o novo posicionamento e marca da IES.
Meta 2 (MEC)- Aperfeicoar os projetos académicos melhorando de forma continua os indicadores
da IES junto ao MEC;
Meta 3 (PPC) — Maior desenvolvimento das competéncias interpessoais, pessoais e instrumentais
ja trabalhadas no modelo pedagdgico.
Meta 4 (PPC) — Implementar atualiza¢des tecnologicas, por meio de parcerias, para promover um
ensino inovador capaz de potencializar a capacitacdo da comunidade académica.
Meta 5 (Infra) — Promover a melhoria constante da infraestrutura fisica para atender as
necessidades académicas.
Meta 6 (Discente)— Aprimorar o entendimento das causas da evasao discente.
Meta 7 (Discente) — Fomentar a interagdo da comunidade académica com a sociedade, pela
promocdo de féruns de discusséo, para entendimento e propostas de solu¢cdes das demandas
regionais.
Meta 8 (INFRA) — Proporcionar aos docentes e discentes acesso as mais modernas tecnologias
de ensino disponiveis.
Meta 9 (Gestéo) — Capacitar o corpo técnico administrativo.
Meta 10 (Gestéo) — Tonar-se um Centro Universitario.
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Meta 11 (Gestéo) — Implementar o Conselho de futuro.
Ensino de Graduacao Presencial.

Objetivo 1 — Fortalecer os Cursos de Graduacao Existentes e Ampliar a oferta conforme
demanda.

—Garantir que 100% dos cursos reconhecidos pelo 6rgdo regulador obtenham conceitos de
exceléncia, em seus ciclos avaliativos, até o final da vigéncia deste PDI,

—Na perspectiva de nossos discentes, em pesquisa realizada pela CPA, obter média de aprovacéo
docente, acima de 85%;

—Obter indice de satisfacdo geral, na avaliacdo de nossos discentes, de no minimo 85%;

—Ter um quadro docente formado por 70% de mestres e doutores;

—Estimular que o corpo docente amplie a titulacdo, por meio de incentivos, investimentos e politicas
de contratacao;

—Realizar pesquisas para levantamento de necessidades de demandas de profissionais no
mercado de trabalho;

—Estimular a participacdo da comunidade académica nos instrumentos de auto avaliacdo da CPA.

Objetivo 2 — Aprimorar a Eficiéncia do Processo Ensino-Aprendizagem.

—Proporcionar diversificacdo das estratégias didaticas e pedagdgicas em todos 0s cursos;
—Revisdo das metodologias didaticas de ensino;

—Ampliar competéncias didaticas e pedagdgicas do corpo docente;

—Aprimorar o conhecimento tedrico e pratico do corpo discente;

—Manter o rigor académico como modelo de exceléncia de ensino.

—Estabelecer rede de colaboragéo com intuicdes nacionais e internacionais;

—Ofertar continuamente capacitacédo didatico pedagdgica, para aperfeicoamento docente, a partir
das necessidades observadas junto as pesquisas da CPA;

—Capacitar o corpo docente no uso de novas metodologias ativas de ensino.

—Promover debates e foruns de discussdo com a comunidade académica e conselho de futuro.
—Fomentar visitas técnicas, eventos internos e atividades préaticas com os discentes, aplicados a
sua area de formacéao.

Objetivo 3 — Aprimorar o Sistema de Avaliacdo do Processo de Ensino-aprendizagem.
Metas:

—Diversificar as praticas de avaliagdo no ambito dos cursos.

—Aperfeicoar continuamente a coeréncia entre objetivos, conteldos essenciais das disciplinas e
0s temas associados nas avaliagoes.

— Aprimorar as atividades avaliativas de forma que os discentes sejam capazes de compreender,
conhecer analisar e aplicar os conceitos da sua area de formacéo.

Objetivo 4 — Estimular o uso de Recursos Tecnolégicos no Ensino e na Gestéo.

Metas:

—Inovar na utilizacéo de recursos tecnologicos;

—Desenvolver continuamente os Mddulos do Sistema de Gestdo Académica (SAAF).

—Ampliar a utilizagao dos féruns de aprendizagem com a utilizagdo das TIC'’s;

-Fomentar parcerias de apoio tecnologico aplicado a formacao profissional.

—Aprimorar o desenvolvimento do sistema de ERP SAAF, principalmente no que tange a permitir
a resolucdo de questdes académicas online pelos alunos;
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Objetivo 5 — Ampliar as atividades praticas em laboratérios e de campo da IES.
Metas:

—Otimizar as demandas de utilizacao dos laboratorios e pesquisa em campo;

—Mapear as atividades desenvolvidas em todos os laboratérios e de pesquisa em campo;
-Instalacé@o, ampliagdo e modernizacao de laboratoérios.

Objetivo 6 — Atualizar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC).

—Revisar anualmente 100% dos PPCs dos cursos, de acordo com as demandas do mercado, as
diretrizes curriculares nacionais e as emanadas dos 6rgaos reguladores;

—Aprimorar os processos de normatizacdo/documentacédo dos PPCs e érgédos colegiados.

—Implantar as atualizacfes legais recomendadas pelo SINAES como padrédo de qualidade nas
revisdes dos PPCs;

—Realizar foruns permanentes com o conselho de futuro, para melhor compreenséo das demandas
de mercado e de perfil profissiogréfico.

—Fomentar a participacdo dos coordenadores e membros do NDE em foruns das entidades de
classe e 6rgao reguladores;

—Criacao e institucionalizacdo da Comisséo da Normatizacdo dos Processos Internos (CNPIE),

Objetivo 07 — Reduzir os indices de Evas&o.

Metas:

—Reduzir o indice de evasédo em 5% ao ano.

—Implantar o “Comité de Combate a Evasao” (CCE), composto por representantes das areas
académica e de gestao;

—Implementar, pelo “Comité de Combate a Evaséo”, um plano de acdes para identificacdo das
causas, visando agir preventivamente para conter os indices de evaséo;

—Estabelecer, com uso de Tecnologia da Informacgédo, sistemas e indicadores para o
acompanhamento da evolucéo dos indices de evaséao por curso.

Ensino de Pos-graduacéo Presencial.

Objetivo 08 — Consolidacdo dos novos Cursos Lato Sensu.

Metas:

—Abrir turmas em 80% das especializacdes ofertadas,

—Aprimorar as pesquisas internas, atraves da CPA, para identificacdo de novas demandas visando
a implantacéo de cursos de MBA e aperfeicoamento;

—Criar 0 Nucleo de Pés-graduacéo (NPG)

Comunidade e Extenséo.
Objetivo 09 — Expandir a Oferta de Cursos de Extenséo.
Metas:
—Ampliar a oferta de cursos de extensao
—Criar indicadores de balanco social para a IES;
—ldentificar os nichos do mercado regional para a oferta de cursos de extensao;
—Aprimorar as pesquisas internas, via CPA, para identificacdo de novas demandas visando a
implantag&o de cursos de extenséo;
—Estimular o corpo docente para oferta de cursos de extensdo em atendimento as demandas
identificadas;
—Ampliar as parcerias externas, com organizacoes e profissionais, para atendimento das
demandas né&o supridas internamente;
—Estabelecer métrica de indicadores de balanco social;
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—Obtencao de certificacdes de atividades sociais.

Objetivo 10 — Identificar agentes integradores que oportunizem a insercéo de discentes e
egressos no Mercado de Trabalho.

Metas:

-Estabelecer parcerias com agentes integradores.

—Implantar estrutura fisica e de recursos humanos e tecnologicos adequados a operacionaliza¢do
do programa,

-Implantar o processo entre agentes integradores e a IES

Definicdo da reunido do André?

Pesquisa

Objetivo 11 — Fomentar os Processos de Pesquisa.

Metas:

—Realizar o Simpésio/Congresso anualmente;

—Ter 80% dos professores com ao menos 3 publicagcdes a cada triénio.

—Criar o NPEA, Nucleo de Pesquisa e Extensdo ATHON.

—Criar grupos de pesquisa associados aos temas dos PGA da graduacao e pés-graduacéo;

—Aumentar o numero de artigos publicados;

—Publicacdo semestral da revista OLHAR.

—Sensibilizar os professores para a importancia da producdao cientifica/tecnolégica,
—Integrar os PGA’s com a biblioteca e a revista;

—Ampliar a producéo cientifica da IES.

—Oportunizar a participacdo em atividade de Iniciacdo Cientifica aos discentes.

—Oportunizar a participacdo em atividade de Iniciacao Cientifica aos discentes.
-Fomento as atividades de pesquisa através do Simposio/Congresso da IES e entidades parceiras.

Gestao
Objetivo 13 — Ampliar o Acesso dos Estudantes de Classes Menos Favorecidas ao Ensino
Superior.

Metas:

—Ampliar o niumero de discentes de classes sociais menos favorecidas beneficiados com
programas de acesso ao ensino superior, inclusive com financiamento préprio da Instituicao;
—Elaborar estudo financeiro para identificacdo da possibilidade de ampliacéo de vagas e do prazo
dos programas proprios de acesso aos alunos da graduacao e pos-graduacao;

—Ampliar as opgdes e formas de pagamento a fim de facilitar o acesso dos alunos ao Ensino
Superior.

Objetivo 14 — Aprimorar o Sistema de Comunicacéao Interna.

Metas:

—Desenvolver um sistema eficiente de comunicacao entre toda a comunidade universitaria.
Acdes:

—Manter as rotinas sistematicas de reunides das liderancas, em todos 0s seus niveis, com suas
respectivas equipes, para transmissao e captacao de informacdoes;

—Criar canais de midia para comunicacdo das atividades académicas a toda comunidade.
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Objetivo 15 — Otimizar os Recursos para Manutenc&o da Sustentabilidade Financeira da
Instituicéo.

Metas:

—Atingir os resultados projetados para os préximos cincos anos.

—Redesenhar os processos atuais visando a otimizacdo dos recursos e a eliminacdo de
desperdicios;

Objetivo 16 — Programa de Capacitacdo do Corpo Técnico-Administrativo.
Metas:
-Manter e aperfeicoar o programa de capacitacdo do corpo técnico-administrativo.

Acdes:

—Reavaliar planos de carreira setoriais para as areas administrativas;

—Revisar descritivo de cargos e tarefas;

—Ampliar a capacitagao;

—Desenvolver e operacionalizar um sistema de avaliacdo funcional,

—Aprimorar os processos de recrutamento e selegéo/retencdo de colaboradores.
Objetivo 17 — Acompanhamento de egressos.

Metas:

—Aprimorar o programa de acompanhamento de egressos;

Acdes:

—Aprimorar a base de dados dos egressos;

-Criar a associacao de Egressos.

—Em todos os eventos institucionais, fomentar a participacdo/colaboracdo dos egressos;
—Promover eventos/palestras ou encontros comemorativos das turmas ja formadas;
—Desenvolver nas redes sociais um relacionamento permanente junto aos egressos;
—Convidar egressos para participarem de bancas avaliativas de trabalhos e palestras/encontros
com os alunos.

Objetivo 18- Ampliar a Estrutura Fisica.

Metas:

—Ampliar a area fisica construida disponivel com novas salas de aula, espacos para uso docente,
biblioteca, auditorio etc.

—Elaborar um Plano Diretor que normatize o uso e a ocupac¢ado do campus nos préximos anos;

Objetivo 19 — Interacdo da IES com a Comunidade e a Sociedade da Regidao Administrativa
de Sorocaba (RAS).

Metas:

—Ampliar a atuacdo da ATHON Social através de programas e parcerias.

—Criar métricas para mensuracgao das acoes realizadas junto a comunidade e a sociedade;

—Fomentar a participacdo de docentes, discentes e colaboradores;
—Publicacao dos resultados no Balanco Social.
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2 Organizacado Académico — Administrativa

A Faculdade ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC com sede e limite territorial de atuacao
circunscrito ao municipio de Sorocaba — Sdo Paulo, € mantida pela Athon Ensino Superior Ltda.,
CNPJ 03.363.565/0001-21, situada a rua Rua Artur Gomes, 51, Centro, Sorocaba/SP., foi criada
em 1999 como entidade juridica de direito privado, constituida na forma de sociedade civil, de
carater educativo, técnico e cultural. O Estatuto desta Instituicdo foi registrado

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC é regida:

e Pelas Constituicdo da Republica Federativa do Brasil e demais legislacdes vigentes;
e pelas normas brasileiras do Ensino Superior;

e pelo Estatuto da Mantenedora, no que couber;

e pelo presente Estatuto e o Regimento Geral respectivo;

e pelo Piano de Desenvolvimento Institucional;

e por seu Projeto Pedagdgico Institucional; e

e pelas resolucdes de seus 6rgaos e atos do CONSU.

O Estatuto da Faculdade ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC explicita, com clareza, a
estrutura organizacional da instituicdo e o Regimento Gerai, disciplina e organiza suas atribuicdes,
a forma de cumpri-las e assegurando a plena autonomia administrativa e académica em suas
relacbes com a mantenedora.

O modus operandi da estrutura como um todo, gira em torno de politicas institucionais que
sdo operacionalizadas por programas institucionais. As politicas e os programas nascem do
coletivo, porque, assim como existem as instancias decisorias, também existe uma forma de
gestdo democratica e participativa que, nascendo da Reitoria, permeia o todo institucional na
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

Os processos de gestao institucional estdo pautados na missdo e valores institucionais,
organizados e orientados em conformidade com seus objetivos, consideram a autonomia e a
representatividade dos segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada,
conforme o estatuto o mandato dos membros que compdem os 0Orgdos colegiados estédo
regulamentados e sistematizam e divulgam as decisdes colegiadas, cuja apropriacdo pela
comunidade interna é assegurada.

2.1 Conselho Superior Universitario e de Ensino, Pesquisa e Extensao

O Conselho Superior Universitario e de Ensino, Pesquisa e Extensao (ConSUnEPE), 6érgao
maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa em matéria administrativa, didatico
cientifica, disciplinar e, também, de acompanhamento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, tem seu funcionamento definido no Estatuto e Regimento Geral da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC e conta em sua composi¢cdo com a representacdo de todos 0s segmentos
da comunidade académica, sendo constituido:

I.  Reitor, seu Presidente;
[I.  por um representante da Entidade Mantenedora, indicado por ela;

lll.  pelos Diretores das Escolas;

IV.  por 2 (dois) representantes das Coordenac¢des de Curso, sendo um da graduacao e outro
da pés-graduagao, indicado pelos Diretores das escolas;

V. pela Coordenacédo de P6s Graduagao Lato de Sensu;

VI.  por 1 (um) representante das Geréncias ou Coordenagdes do CESCEDU de Apoio
Corporativo, tais como Recursos Humanos, Tecnologia da Informacéao, Operacdes,
Marketing, e demais departamentos indicado por estas;

VIl.  pelo Coordenador da CPA,

VIIl.  pelo Secretario Geral;
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IX.  por 2 (dois) representantes do corpo docente, sendo um da graduacao e outro da pés
graduacéo, indicados pelas coordenacdes de curso e Diretores de escolas;
X.  por 2 (dois) representantes do corpo discente, sendo um da graduagao e outro da pos
graduacgéo, indicados pelas coordenacdes de curso e Diretores das escolas;
Xl.  por 2 (dois) representantes do corpo técnico administrativo, indicado pelos mesmos; e
XIl.  por 1 (um) representante da sociedade civil organizada, indicado por entidade de
comprovado reconhecimento publico.

Todos possuem mandato de dois anos, exceto o representante do corpo discente, que possui
mandato de um ano, sendo a todos admitida a reconducéo. O Reitor e os titulares sdo membros
natos. Demais membros séo designados por atos da reitoria.

Compete ao Conselho Superior Universitario e de Ensino Pesquisa e Extensao:

I.  homologar os documentos estratégicos institucionais: PDI, PPI, Estatuto e suas
alteracdes, submetendo-os, quando for o caso, a aprovacio do Orgdo Competente do
Ministério da Educacao;

II.  homologar o orgamento anual ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC;

lll.  homologar e autorizar acordos, parcerias ou convénios com instituicdes nacionais
estrangeiras, de acordo com as normas emanadas pela Mantenedora;

IV. apreciar os relatérios de planos e projetos desenvolvidos pelos 6rgaos executivos;

V. outorgar titulos honorificos e de benemeréncia;

VI.  criar, incorporar, modificar e extinguir 6rgaos, obedecendo as normas emanadas da
Mantenedora e legislacdo em vigor;

VII.  deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre matéria de sua competéncia
prevista no Estatuto e no Regimento Institucional, como instancia superior e final,
VIIl.  promover a integracdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo no ambito da

ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC;

IX. aprovar diretrizes, programas, bases e normas para o ensino, a pesquisa e a extensao,
visando ao alinhamento das praticas das areas no ambito da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC.

X. avaliar a execucao do regime didatico, cumprimento de programas de ensino, pesquisa e
atividades de extenséo, propondo acdes de aperfeicoamento;

Xl.  aprovar a criacdo, incorporacdo, modificacdo e extincdo de cursos e programas
educacionais, previstos em lei, obedecendo as normas internas e as normas emanadas
do poder publico;

XIll.  aprovar normas e guias disciplinares e de funcionamento académico do ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC
XIlll.  acompanhar o planejamento, a implementacéo, a avaliacéo e a aplicacdo de melhorias

continuas nas atividades ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC,;
XIV. aprovar Projetos Pedagdgicos de Cursos ofertados;
XV. aprovar o Calendario Académico;
XVI.  aprovar edital dos processos seletivos, suas normas e providencias;
XVII.  deliberar sobre questdes relativas ao rendimento académico;
XVIIl.  estabelecer o numero de vagas iniciais dos cursos novos e alterar o numero de vagas dos
Cursos ja existentes, no ambito de sua autonomia;
XIX.  aprovar projetos de pesquisa e de extenséo;
XX.  aprovar editais no ambito de sua competéncia;
XXI.  constituir comissdes e comités para atuarem no ambito de sua competéncia;
XXII.  deliberar sobre as consultas que Ihe forem encaminhadas;
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XXIIl.  zelar pelo cumprimento do Codigo de Etica institucional e pelo cumprimento da legislagéo
em vigor;

XXIV.  solucionar, nos limites de sua competéncia, 0s casos omissos e as duvidas que surgirem
na aplicacao do Estatuto e do Regimento Geral.

2.2 Comité de Etica e Pesquisa- CEP-ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

O Comité de Etica em Pesquisa da Universidade da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
€ um 0Orgdao colegiado, de natureza técnico-cientifica, sendo constituido nos termos da Resolugéo
466/12, que incorpora, sob a otica do individuo e das coletividades, referenciais da bioética, tais
como, autonomia, ndo maleficéncia, beneficéncia, justica e equidade, entre outros, e visa
assegurar os direitos e deveres que dizem respeito aos participantes da pesquisa, a comunidade
cientifica e ao estado.

Todos os projetos de pesquisa da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC que envolvem
seres humanos atendem a a resolugéo 466/12. Considerando o respeito pela dignidade humana
e pela especial protecdo devida aos participantes das pesquisas, pautando- se na premissa de
que o desenvolvimento e 0 engajamento ético sdo inerentes ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico. Sendo que todos os projetos de pesquisa, sempre devem, respeitar a dignidade, a
liberdade e a autonomia do ser humano. A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC reconhece que
as mencionadas questdes de ordem ética suscitadas pelo progresso e pelo avanco da ciéncia e
da tecnologia estao presentes em todas as areas do conhecimento humano.

Assim, a finalidade do CEP é regulamentar, cumprir, analisar e fiscalizar a realizacdo de
pesquisa envolvendo seres humanos.

Entre as regras estabelecidas pelo comit& de Etica para pesquisa envolvendo seres
humanos, em qualquer area do conhecimento, destacam-se:

ser adequada aos principios cientificos que a justifiquem e com possibilidades concretas
de responder a incertezas, estando fundamentada em fatos cientificos, experimentacdo previa
e/ou pressupostos adequados a area especifica da pesquisa;

ser realizada somente quando o conhecimento que se pretende obter ndo possa ser obtido
por outro meio e, nesse caso, buscar sempre que prevalecam os beneficios esperados sobre os
riscos e/ou desconfortos previsiveis;

obter consentimento livre e esclarecido do participante da pesquisa e/ou seu representante
legal, inclusive nos casos das pesquisas que, por sua natureza, impliguem justificadamente em
consentimento a posteriori;

prever procedimentos que assegurem a confidencialidade e a privacidade, a protecao da
imagem e a nao estigmatizagao dos participantes da pesquisa, garantindo a ndo utilizacdo das
informacdes em prejuizo das pessoas e/ou das comunidades, inclusive em termos de autoestima,
de prestigio e/ou de aspectos econdmico-financeiros;

ser desenvolvida preferencialmente em individuos com autonomia plena e respeitar sempre
os valores culturais, sociais, morais, religiosos e éticos, como também os habitos e os costumes,
guando as pesquisas envolverem comunidades;

assegurar aos participantes da pesquisa os beneficios resultantes do projeto, seja em
termos de retorno social, acesso aos procedimentos, seja em produtos ou agentes da pesquisa;

utilizar o material e os dados obtidos na pesquisa exclusivamente para a finalidade prevista
no seu protocolo, ou conforme o consentimento do participante.
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2.3  Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e Organograma
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2.3 Relagéo e Representatividade Institucional.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC preocupada em garantir a representatividade e a
relacdo entre seus Orgaos e todos envolvidos no processo académico perante a comunidade
académica apresenta no diagrama a estrutura de relacionamento e suas instancias de decisao.

Em analise ao diagrama verificasse a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
colocados no mesmo plano se relacionando com a comunidade académica e demais instancias
decisorias da IES. plano esse nivelado com as Coordenacdes, Suporte Académico,
principalmente, quanto a Qualidade Académica, Regulacdo e Suporte Académico, Planejamento
Académico, Egresso, Inovacdo e Empregabilidade. Este diagrama traduz que o académico e
administrativo ndo medem esfor¢os para garantir a qualidade académica e seu rigor e equiparam-
se, amparam-se, estdo mutuamente voltados para missdo da ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC alinhados pelos objetivos e metas do PDI e alicergados no olhar comum e direcionado
pela sua Missao e viséo.
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2.5 Colegiados Institucionais

Os colegiados institucionais da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC possuem
regulamento préprio que estdo baseados no regimento geral definindo as atribuicbes, composicao
e 0 mandato dos seus membros. Os registros das reuniées sdo realizados por Atas, calendarios
de reunibes ordinarias e demais documentos que comprovam a participacdo dos membros da
comunidade académica e os representantes da sociedade civil organizada, todas as decisdes sao
amplamente divulgadas e publicizadas pelos canais de comunicacdo, a CPA tem um papel
fundamental neste processo para a afericdo e acompanhamento da execucao das atividades e
demandas dos colegiados.

Orgios e Colegiados Faculdade ESAMC - Sorocaba

Fonte(Relacdes Institucionais,(2020))
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3 Projeto Pedagogico Institucional — PPI.
3.1 ConcepcOes Referenciais do Projeto Pedagogico institucional

O Projeto Pedagdgico Institucional é o documento norteador da gestdo académica,
orientando as decisdes e condutas pedagogicas da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

Todas as politicas institucionais e condutas relacionadas a organizacdo didatico-
pedagogica estdo descritas no PPI e englobam o perfil dos cursos e dos egressos, a flexibilidade
e integralizag&o curricular, as atividades praticas e estagios, os materiais pedagdgicos, 0s avangos
tecnoldgicos, o relacionamento entre professor e aluno, as atividades complementares, as
avaliacGes do trabalho docente e a articulagdo entre o PDI e Projetos Pedagdgicos de Curso
(PPC).

O PPI é o documento norteador de toda interacdo da IES com a comunidade
académica estando descrito de forma clara e objetiva todas as diretivas pedagdgicas da IES com
0Ss seguintes objetivos:

Objetivos PPI Faculdade ESAMC - Sorocaba

Airveracho da IES i Socedads s reacio carecA, local Fulacional Bphes
mm L] Ll & L e egral @ Ty SUaE L]

Fonte (Relages Institucionais, 2020)

Como o PPI é um documento que gera a identidade da IES portanto o PPl € um documento
perene que independente da gestdo deve nortear todas as decisdes e acdes da IES através de
suas crencas, valores e atitudes, materializada em a¢gfes que promovam a formacao do cidadao
e de uma sociedade conforme descrita no PPI e referenciada nos PPC’s da IES.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC vem constantemente redefinindo o seu papel no
ensino superior frente as novas demandas de sociais, de regulacdo e tecnoldgicas para que
cumpra a sua missao
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3.2 Insercédo Regional.

Os ultimos anos foram marcados na economia brasileira por uma forte crise econémica e
politica, iniciada timidamente em 2014, porém ja com alguns indicativos de agravamento. Podemos
ressaltar, entre outros fatores, 0 aumento progressivo da inflagcdo, o descontrole fiscal do governo,
a disparada do dolar e a restricdo de crédito que impactou (e estad impactando) o municipio e a
regido em que a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC esta inserida.

Pilares-mestres como a crise politica, a crise fiscal e a crise de crédito nos cenérios interno
e externo corroeram o poder do investimento publico, reduziram drasticamente a renda da classe
trabalhadora e aumentaram significativamente o risco de crédito, muito caro para as condi¢des
atuais da populagéo brasileira, em que o somatorio desses fatores muda significativamente os
cenarios nacional e regional, o que levou obrigatoriamente a uma reducéo na confianca que afeta
o desenvolvimento econdmico do Brasil como um todo, porém apresentando seus maiores efeitos
em nivel regional, através da falta de definicdo de aspectos importantes para a sustentabilidade
dos segmentos da industria, do comércio e do agronegocio, conforme segue.

Informagfes técnicas para novos
investimentos
Informacgdes e indicadores econémicos
divergentes

Programas e a¢0es de impactos ambientais Melhores indicadores financeiros

Falta de marcos legais

Programas e ac0es de impactos sociais

Acreditamos que a sociedade como um todo deve trabalhar para a sustentabilidade de uma
nacdo em nivel nacional e regional embasada na educacéo, na preservacado de seus valores, no
respeito ao meio ambiente e da geracéo atual e futura. Isso posto, 0 momento da crise atual pede
uma reflexéo lacida sobre a economia, que é sinbnimo de confianca. Somente com a recuperacao
dos indices de confianca o crédito voltar4d a sua normalidade, pois sem o crédito no mundo
moderno ndo ha economia. (Ben Bernanke: ex-presidente do Federal Reserve, em sua tese de
pés-doutorado).

Dessa forma, para que os empresarios concedam os créditos necessarios, sera antes
necessario um projeto em acao com trés fases distintas, em que devera estar envolvido um:

Projeto precisa de
crédito/dinheiro — o mais
conservador de todos

Projeto numa acao de
confianca politica (pois é
preciso acreditar)

Projeto precisa de trabalho
(sacrificio e privacao)

E necessario desenvolver uma inteligéncia educacional e empresarial que conheca bem o
seu papel, o negdcio, os funcionarios, passando pelos fornecedores, até chegar aos seus clientes,
além de um amplo conhecimento do seu operacional e do mercado em que atua.

Isso pede um trabalho que seja capaz de alinhar os recursos do conhecimento, econémicos
e financeiros, devendo ser capaz de pensar, assimilar, entender, aprender, planejar, elaborar as
informacgdes e compreender as mudancas dentro das préprias mudancas do mercado, para usa-
las de forma adequada e atingir o proposito do desenvolvimento educacional,
econdmico/financeiro e social com crescimento sustentavel.

O ciclo virtuoso da economia entéo néao pode parar, mesmo sob o pretexto de que devemos,
em uma crise, buscar a liquidez a qualquer custo; sim, ele deve ser o resultado de um processo
de geracao operacional de fluxo de caixa que proporcione capacidade de investimento,
financiamento, desenvolvimento e de pagamento.

Refletindo sobre esse contexto, a crise levou o trabalhador a reduzir o consumo e a tentar
ficar “liquido”. Receoso, ele reduziu 0s seus gastos e investimentos.

O empresario também desacreditou e diminui e/ou n&o investiu. Assim como o trabalhador,
também ficou liquido ndo investindo — isso quando néo teve até que encerrar as suas atividades.
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O sistema financeiro extremamente sensivel reduziu drasticamente seus financiamentos,
aumentou as garantias e as taxas de juros com um substancial redu¢do nos prazos, tornou-se
muito mais seletivo na concessédo de crédito. Também ficou muito receoso, reduziu muito suas
atividades de financiamento e tornou-se liquido.

Por fim, pelo lado do governo, as crises politica e fiscal atingiram fortemente os
investimentos em diversos programas sociais.

O resultado deste cenéario foi uma forte queda acumulada no PIB da atividade econdmica,
com o passar da crise, serdo deixados enormes espacos vazios para serem ocupados, trabalhados
e retrabalhados, principalmente no cenario regional.

E esperada uma sensivel retomada nos indicadores de confian¢a da economia comecem a
aparecer, sinalizando crescimento bem modesto, mas com perspectivas estaveis de
sustentabilidade e principalmente com aumento na oferta da ocupacao dos postos de trabalho de
pessoas qualificadas, o que torna imprescindivel uma graduacao/formacao profissional em nivel
superior.

Diante desse cenario, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, da forma com que esta
inserida regional e estrategicamente, pretende atuar de modo altamente inclusivo.

O Estado de S&o Paulo conta, atualmente, com aproximadamente 4 milhGes de habitantes,
sendo que a populacdo urbana corresponde a aproximadamente 93,7% desse total, segundo o
IBGE.

A distribuicdo da populagéo paulista segundo faixas etarias se relaciona diretamente com a
gueda da fecundidade e o aumento da longevidade, fen6menos observados no Brasil e em outros
paises emergentes nos ultimos anos.

Com isso, apesar do razoavel crescimento da populagéo jovem, percebe-se hoje, no estado
de Sao Paulo e na Regido Metropolitana de Sorocaba, um aumento significativo da presenca de
adultos com 65 anos ou mais na distribuicdo da populagéo por faixas etarias (dados do IBGE).

A figura a seguir demonstra os principais dados da populacdo no Estado de Sédo Paulo e na
Regido Metropolitana de Sorocaba:
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Figura 1 — Municipio de Sorocaba: indicadores sociais, econdmicos e financeiros.

Informagdes por Cidades e Estados - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Sorocaba

Prefeito JOSE CRESPO [2017]
Gentilico sorocabano

Area Territorial 450,382 km® [2019]
Populacdo estimada 679.378 pessoas [2019)
Densidade demogrdfica 1.304,18 hab/km?® [2010]
Escolarizagao 6 a 14 anos 98,1 % [2010]

IDHM Indice de desenvolvimento humano municipal |0,798 [2010]

Mortalidade infantil
Receitas realizadas
Despesas empenhadas
PIB per capita

9,71 abitos por mil nascidos vivas [2017)
2.904.617,70346 RS (<1000} [2017]
2.411.150,68528 RS (»L000) [2017]
48.271,34 RS [2017]

Motas:

Escalarizagdo 6 a 14 anos: [populacdo residente no municipio de s a 14 anos deidade matriculada no ensino regular/total de
Populagio estimada: Para 'dividas e contestagdes’ clique aqui

Fontes:

Area Territorial: Area territorial brasileira. Rio de Janeiro: IBGE, 2018

Populacdo estimada: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenagdo de Populagdo e Indicadores Sociais, Estimativas da populagdo
Densidade demogrdfica: IBGE, Censo Demografico 2010, Area territorial brasileira. Rio de Janeiro: IBGE, 2011

Escolarizagdo & a 14 anos: IBGE, Censo Demografico 2010

IDHM [ndice de desenvalvimento humano municipal: Programa das Nagies Unidas para o Desenvolvimento - PNUD
Mortalidade infantil: Ministério da Saide, Departamento de Informitica do Sistema Unico de Sadde - DATASUS 2017

Receitas realizadas: Contas anuais. Receitas orgamentarias realizadas (Anexa 1-0) 2017 e Despesas orcamentarias empenhadas
Despe<as empenhadas: Contas anuais. Receitas orgamentdrias realizadas (Anexo 1-C) 2017 e Despesas orgamentdrias empenhadas
PIB per capita: IBGE, em parceria com os Orgdos Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e Superintendéncia da

Apesar do momento econémico pouco favoravel em 2016, a Regido Metropolitana de
Sorocaba, com uma populacdo estimada em 652.481 para 0 mesmo ano, segundo o IBGE, e com
um alto indice de Desenvolvimento Humano (IDH-M): 0,798 (PNUD - 2010), e um PIB da regido
de Sorocaba, que é composta por 47 cidades, vem demonstrando consideravel vitalidade
econdmica nos ultimos anos.

Ao rapido e recente processo de crescimento demografico e de urbanizacdo, aumento da
escolaridade em nivel superior, na graduacdo e pés-graduacdo, somam-se 0 crescimento da
economia e a intensificagcdo da vida cultural na regido, que recebe anualmente milhares de
migrantes atraidos pelas oportunidades de trabalho e pela esperanca de melhor qualidade de vida.
Examinemos mais atentamente as caracteristicas essenciais da Regido Metropolitana de
Sorocaba.

Como reflexo direto dessas transformacdes recentes na economia e na demografia
brasileira, a cidade de Sorocaba esta situada como uma das cinqguenta maiores cidades do Brasil
e a quarta mais rica entre 16 regides do estado de S&o Paulo. Cidade, esta, que nasceu com
vocacao para fomentar negdcios — na industria, no comeércio e na prestagao de servicos.

Serviu também como cenario para o embrido da siderurgia brasileira, com a exploracéo e a
fundic&o do ferro. Fundada em 15 de agosto de 1654, por um bandeirante, foi entreposto comercial
e ponto de partida de expedi¢cdes rumo ao interior. Depois, gracas a sua localizacéo estratégica,
tornou-se a capital mercantil da Coldnia, no periodo em que o Brasil conheceu a “febre do ouro”.

Foi o bergo de uma das primeiras ferrovias do Brasil com a fundag&o, em 1875, da Estrada
de Ferro Sorocabana, que se tornou a mais importante do setor antes da unificacdo da malha
ferroviaria estadual. E ainda foi a precursora da industrializagéo paulista, registrando, ja em 1852,
a primeira experiéncia de se implantar uma fabrica de fiacéo e tecelagem no Estado de S&o Paulo;
foi também pioneira em 1969 e 1970 na Fazenda Ipanema, que mantinha uma escola de formacao
de pilotos e um centro nacional de pesquisas em aviacao agricola para desenvolver e testar, no
Brasil, o primeiro avido agricola nacional — EMB Ipanema, sendo a primeira aeronave produzida e
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testada em série no mundo movida a alcool. O nome do avido foi, entdo, em homenagem a
Fazenda Ipanema.

O desafio nestes ultimos anos, porém, tem sido crescer sem comprometer a qualidade de
vida. Para se ter uma ideia, em Sorocaba o abastecimento de agua e o servico de saneamento
bésico atendem a aproximadamente 99% da populacdo. Para isso, o municipio tem cédigos que
disciplinam a ocupacéo e o uso do solo e precisa estar em moderniza¢do constante para que a
infraestrutura urbana acompanhe o fluxo populacional.

A regido administrativa de Sorocaba comporta 79 municipios e possui uma populacédo de
quase trés milhdes de habitantes, gerando um PIB per capita superior a R$ 21.500,00. Dentro
dessa regido, a area de influéncia direta da cidade comporta cerca de 1,5 milhdo de habitantes,
com IDH de 0,705 (alto). O indice de analfabetismo é de 4,40% e a populacao entre 18 e 24 anos
com Ensino Médio completo € de 60,33%. Em relacdo ao PIB Estadual, a regido responde por
2,87% e a 3,65% das exportagdes.

O PIB da regido de Sorocaba, que € composta por 47 cidades, atingiu a soma de R$ 74,1
bilhdes em 2015. O numero representa uma queda de 6,1%, ja descontada a inflagdo do periodo.
Esse cenario de retracdo, de acordo com o boletim, comecou em 2014. “Nos anos iniciais (2010 a
2013), a economia regional mostrou forte crescimento, com taxas superiores as do Estado. Esse
processo se estendeu até o primeiro trimestre de 2014, quando a atividade econémica comecou a
mostrar forte retragao”.

Contudo, apesar do avanco de 10 posi¢des no ranking dos municipios mais ricos do Brasil,
dentro do Estado de S&o Paulo Sorocaba pulou apenas do 10° para o 9° lugar. A cidade ficou atras
de Sao José dos Campos (19° PIB), Jundiai (18°), Barueri (16°), Sdo Bernardo do Campo (14°),
Guarulhos (13°), Campinas (11°), Osasco (9°) e Sao Paulo (1°). Com o avanco de 30° para 20°, a
cidade ultrapassou apenas Ribeirdo Preto (28°) dentro do Estado.

Isoladamente, Sorocaba tem uma populacéo de mais de 586.625 habitantes, IDH de 0,798,
superior ao indice estadual que € de 0,783. Valor do rendimento nominal médio mensal dos
domicilios particulares permanentes com rendimento domiciliar, por situagdo do domicilio —
Urbano: R$ 2.836,47 e o PIB per capita (2016); precos concorrentes (2013) de R$ 42.764,72. O
indice de alfabetismo esta em torno de 3% (Censo de 2010), o que |lhe rendeu o selo de “Cidade
Livre do Analfabetismo”, conferido pelo Ministério da Educacao e Cultura.

A recessao econdmica pela qual o pais passa afetou diretamente o resultado do Produto
Interno Bruto (PIB) da Regido Administrativa de Sorocaba, que registrou queda de 6,1% no ano
passado, em relacdo a 2014, puxada pela taxa negativa do setor industrial. A informacéo é
apontada pela primeira edicdo do boletim Radar Regional, divulgado pela Fundacdo Sistema de
Andlise de Dados Estatisticos (Seade). O levantamento mostra que a Regido Administrativa de
Sorocaba registrou uma taxa média de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) de 1,2% de
2010 a 2015. O resultado € inferior a média do estado, que atingiu 3,4% de crescimento, devido
aos dois ultimos anos de retracdo no PIB da regido. Apesar disso, a RA Sorocaba é a quarta mais
rica entre 16 regifes do estado de Sao Paulo.

32



athon =z ESAMC

EMEIRGD SUPERIOR

Figura 2 — Regidao Administrativa de Sorocaba

Regiao
Administrativa de
Sorocaba

fonte: http/iwww.iprsipvs seade gov.brmvew/pdlipesIPRS_2012 v _Sorocaba. pdf

Com mais de 63.000 organizac@es ativas, Sorocaba é a 262 cidade do pais em numero de
empresas. Em relacdo ao PIB nacional, 0 municipio ocupava a 322 posi¢do em 2010, segundo o
IBGE.

E considerada uma das 50 melhores cidades brasileiras para se viver e desenvolver
carreira, segundo a Federacao das Industrias do Rio de Janeiro (Firjan) e a Revista Exame. Ainda
segundo o indice Firjan de Desenvolvimento Municipal (IFDM, edicdo 2012, Gltimo dado
disponivel), Sorocaba é considerada uma cidade de alto desenvolvimento em todos os quesitos
analisados, com nota acima de 0,8, para um limite de 1. No que se refere especificamente a
educacao, seu indice passa de 0,9.

Diferentemente de outros municipios de porte semelhante, Sorocaba possui sua atividade
econbmica mais concentrada no setor de servicos e na industria, possuindo pouca atividade rural
de porte.

Hoje a cidade se destaca por possuir uma industria diversificada, que inclui empresas
automobilisticas como Toyota, montadoras de escavadeiras e retroescavadeiras, industrias de
alimentos como a Pepsico, industria de maquinas agricolas como a CASE, producéo de pas para
usinas eolicas, montagem de aparelhos eletrdnicos, bebidas etc. No setor de servigos, oferece
empresas de logistica, centro de distribuicdo de pecas da GM, SPAs, trés grandes Shopping
Centers e, mais recentemente, tem se destacado no setor de manutencdo aerondutica, com a
presenca de centros de servicos dos maiores fabricantes mundiais de jatos executivos, como
Bombardier, Dassault-Falcon, Gulfstream e Embraer, entre outros. Devido a essas caracteristicas,
Sorocaba é um dos poucos municipios do Estado de Sdo Paulo que possui um Parque Tecnolégico
em funcionamento.
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Posicdo geografica do municipio: situado a 562 metros de altitude. Coordenadas
geograficas do municipio: Latitude: 23° 30" 22" Sul; Longitude: 47° 27' 21" Oeste.

Sorocaba € um municipio do Parque Natural Municipal Corredores de Biodiversidade, o que
também contribui para o desenvolvimento. A cidade se encontra a cerca de 100 km de distancia
das cidades de Sao Paulo e Campinas e a menos de 200 km do porto de Santos.

Sua infraestrutura de transporte inclui um grande centro ferroviario, duas importantes
estradas (Raposo Tavares e Castelo Branco), um aeroporto de médio porte, além da proximidade
com Viracopos, cerca de 70 km, maior centro de distribuicdo de carga aérea do pais e que oferece
VOOS para as principais cidades brasileiras.

Firg ura 3 — Mapa de localizacdo do municipio de Sorocaba, estado de S&do Paulo
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3.3 Insercédo Social e Cultural.

Analisando os dados citados anteriormente, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC,
atuando com base na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, acredita que possui um
papel extremamente importante na contribuicdo do aprendizado e desenvolvimento do
conhecimento, aliado as competéncias necessarias para o0 aumento da autoestima, da inclusédo
social e cultural de seus alunos e cidadaos da Regido Metropolitana de Sorocaba.

Com a crescente conscientizacdo da sociedade, que vem se modificando gradualmente, o
modelo tradicional de atuacao educacional baseado apenas em educar, sem levar em conta a
formacao de um cidadao, deu lugar a um que pretende um profissional com uma visdo mais realista
de mundo, mais humanitario e mais bem preparado para solucionar os problemas sociais, técnicos,
ambientais, econémicos e financeiros, voltado para o desenvolvimento social inclusivo da
comunidade no seu entorno.

A conscientizacdo sobre a importancia de desempenhar um papel constante de
desenvolvimento e manutencdo de cidadania junto & sociedade € uma realidade na ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC, pois esta Instituicdo € um instrumento que atua constantemente
na transformacédo social, no sentido de que sua atuacdo influencia, através do ensino e das
praticas vivenciadas no dia a dia, o desenvolvimento das habilidades e competéncias, baseadas
em atitudes humanas responsaveis do seu corpo discente perante a sociedade de forma geral e
perante o mercado de trabalho, em particular.

Nesse sentido, na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC a responsabilidade social esta
ligada as estratégias da Instituicdo de Ensino, compreendida como um meio para melhorar os
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problemas sociais enquanto Instituicdo comprometida com o ensino de qualidade e exceléncia,
interferindo de forma positiva no acesso e na empregabilidade no mercado de trabalho nas areas
educacionais em que atua.

Sendo a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC uma IES comprometida com a qualidade
e a exceléncia no ensino como uma propulsora de conhecimento e, consequentemente, com a
formacdo profissional e pessoal de seus alunos, engaja-se cada vez mais em proporcionar aos
discentes uma formagdo enraizada na gestdo transformadora das organizacfes, através da
cidadania, da responsabilidade social e do conhecimento técnico.

Assim, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC esté integrada e conectada no seu todo
com as questdes reais e as necessidades da comunidade local e da regido em que esté inserida,
focada na formacédo de alunos éticos e responsaveis frente aos problemas das empresas e da
sociedade, interagindo e divulgando o conhecimento de novas formas de gestdo, novas ideias
para a introducdo nas varias esferas das empresas e diretamente para a comunidade e seu
entorno. Além disso, preocupa-se com outras comunidades, na ado¢ao de praticas responsaveis,
priorizando agdes que envolvam especialmente a incluséo social, o desenvolvimento econémico
e social, a defesa do meio ambiente, a memdria cultural, a producéo artistica e o patriménio
cultural.

Ciclo de relacionamento

02

Dirigentes

Técnicos

Administrativos
Corpo Docente

{0

Sociedade

Fonte(Relacdes Institucionais (2020)

Desta forma, o desenvolvimento de acgdes sociais como: Parcerias com Orgaos
Governamentais, Desenvolvimento de Campanhas e Consultorias para o Terceiro Setor,
Trabalhos em Comunidades Carentes, dentre outras, contribuem ativamente no processo de
melhoria da realidade de comunidades onde projetos sdo desenvolvidos por alunos, sob a

35



athon :-- ESAMC

------------------------------------

orientacdo de professores, com a finalidade de criar um espaco em que o académico ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC, através da participacdo em projetos sociais, amplie sua consciéncia
sobre o valor da cidadania e da importancia de um papel cada vez mais atuante na sociedade em
que esta inserido.

Tais acBes visam proporcionar um espaco de praticas e reflexdes a partir de agdes sociais
desenvolvidas através do tripé: Athon / COMUNIDADE / ORGANIZACOES, conforme a figura
abaixo.

Figura 4 — Interacdo dos atores regionais

AcoOes Sociais Dinamicas

Esse tripé amplia o perfil institucional através de critérios representados pela lacuna
crescente entre 0 ensino e as praticas cidadas, trazendo sempre novos elementos da realidade da
comunidade ao seu entorno que justificam as areas de atuacéo social pela qual a ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC se dirige, na construcdo e progresso sustentado do futuro.
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Vinculacéo da oferta educacional da IES as demandas do desenvolvimento local e regional,
daincluséo social, tecnologia, politica e cultural, do respeito e preservacdo ambiental.

A definicdo estratégica das ofertas educacionais da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
€ baseada nas demandas do desenvolvimento econémico, social, tecnolégico, cultural e ambiental
da Regido Administrativa de Sorocaba.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tem como prop0osito zelar por valores éticos como
Instituicéo voltada para o mercado, objetivando ser um centro de educacgao dentre os melhores do
pais. Tem por finalidade cooperar com a sociedade e 0s setores produtivos, em consonancia com
as atuais demandas socioecondmicas, ambientais e culturais da regido na qual esta inserida,
oferecendo cursos de formacdo em nivel superior para atender as demandas educacionais, em
particular da cidade de Sorocaba e sua Regido Administrativa.

Acreditamos que a sociedade como um todo deve trabalhar para a sustentabilidade de uma
nacao em nivel nacional e regional, embasada na educacéo, preservacao de seus valores, respeito
ao meio ambiente e da geracao atual e futura.

Isso pede um trabalho que seja capaz de alinhar os recursos do conhecimento, econémicos
e financeiros, além de ser capaz de pensar, assimilar, entender, aprender, planejar, elaborar as
informacdes e compreender as mudancas dentro das préprias mudancas do mercado, para uséa-
las de forma adequada e atingir o proposito do desenvolvimento educacional, econémico-
financeiro e social com crescimento sustentavel.

Diante desse cenario, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC realiza inovacoes
pedagdgicas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes curriculares,
oportunidades diferenciadas de integralizacdo do curso, projetos integradores, aprendizagem
baseada em problemas, metodologias ativas de ensino e aprendizagem, aproveitamento de
estudos e competéncias desenvolvidas no trabalho e outros meios, desenvolvimento de
tecnologias, dentre outras.

3.4 Principios Filosoéficos e Tedrico-Metodoldgicos Gerais que norteiam as Praticas
Académicas da Instituicdo.

3.4.1 Principios Filoséficos.

O PPI da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC ¢ a base pedagdgica e filosofica que
instrumenta e normaliza a identidade institucional. Expressa a filosofia institucional-pedagogica-
académica e reflete a visdo sobre a sua funcdo na insercado social e articulacdo do ensino, da
pesquisa e da extensao, para fomento do conhecimento e geracéo de valores, na construgéo de
uma sociedade mais justa.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, desde a sua fundagdo, possui como principio
basico a busca da exceléncia académica em suas areas de atuacdo. Ao proporcionar um processo
de ensino/aprendizagem transparente, com defini¢cdes claras de operacionaliza¢do e com continuo
investimento em infraestrutura fisica e de recursos humanos, a ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC propicia a sociedade melhores condi¢des de acesso ao ensino de qualidade, assegurando
o cumprimento da funcao social da IES.
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Forgcas motrizes:

Os valores e principios que as fundamentam para o sucesso da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC séao os seguintes:
Professores

Sao profissionais dedicados, vocacionados e altamente capacitados para a conducao do
processo de ensino e aprendizagem, baseados nos principios e valores da ATHON ENSINO
SUPERIOR, fator determinante da reputacao e vitalidade da IES.
Ensino.
- Preparacéo Prévia
- Rigor académico
- Novas metodologias de ensino
- Mercado + Ensino
- Valorizag&o do “Aprender a Aprender”
Colaboradores.
Valorizacdo, respeito as pessoas nos relacionamentos e o constante desenvolvimento humano
sao as diretrizes de valorizacdo dos representantes da IES para a comunidade académica — todos
devem se sentir responsaveis pela melhoria continua da exceléncia da ATHON ENSINO
SUPERIOR; envolvimento, influéncia e autonomia.
Principios norteadores:

Consubstanciando a misséo e os valores, eis como se resumem os padrdes que balizam a
busca da exceléncia:

. Para satisfazer as necessidades do mercado e da sociedade, prioriza-se a qualidade
do processo de ensino-aprendizagem e dos servigos prestados;
. O aluno é um agente em transformacdo, construido de forma colaborativa e

transdisciplinar. Nesse processo de formacdo, suas caracteristicas de entrada sé&o
enriguecidas pelas mutacgdes técnico-cientificas, sociais e culturais;

. O egresso € a resposta da IES as demandas da sociedade;

. O aluno, por sua vez, deve manter uma postura de respeito em relacdo a IES,
professores e colaboradores;

. A prioridade da IES esta na sala de aula, tendo por base o tripé aluno, professor e
infraestrutura,

. O futuro da Escola depende da sua capacidade de se antecipar aos concorrentes na

adaptacdo as mudancas e aproveitar, inteligentemente, as oportunidades que surgirem;

. A imagem da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC deve ser o simbolo de uma
Escola inovadora, com alto padréo de ensino e aprendizagem, em negdécios orientados para
0 mercado;

. A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC deve estar permanentemente inovando,
enquanto instituicdo de Educacgédo Superior especializada, com estrutura curricular flexivel
em contetudo e metodologia, dando énfase a relagdo humana entre professor e aluno, e
transmitindo os conceitos basicos da ética profissional,

. Na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, a integridade moral nunca deve ser
negligenciada. As relacbes entre professores, alunos e funciondrios devem estar
respaldadas em condutas transparentes que gerem respeito e credibilidade;

. O sucesso s6 pode ser fruto da participacéo e envolvimento de todos os que fizerem
parte da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC Qualquer agéo € sempre um trabalho de
equipe. E necessario reconhecer e recompensar aqueles que se destacarem por suas
contribuicdes para a busca continua de exceléncia da instituicao.

Nossa Filosofia de Ensino:
A justificativa maior da formagdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC é a nossa
crenca de que é preciso renovar os critérios e a filosofia do Ensino Superior na area das ciéncias
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humanas e das ciéncias exatas, tendo em vista as areas de atuacdo da Escola e a demanda da
regido de Sorocaba.
Em resumo, essa filosofia de ensino pode ser assim definida:
. A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC pretende manter-se como um centro de
estudos de exceléncia nas areas de atuagdo da Escola. No futuro, o crescimento da ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC sera vertical, aprofundando cada vez mais o0s
conhecimentos e a atuacdo académica;
. A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC pretende formar e manter um corpo
docente com alto indice de titulagdo académica, mas integrado ao mercado, sempre que
possivel com experiéncia profissional na area ou disciplina de sua especialidade. Seréo
professores que “ensinam o que fazem”, aptos a unir a teoria & pratica;
. Finalmente, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC pretende formar jovens
profissionais com perfil de lideranga e com habilidade para a inovacéo preparados para o
exercicio da profissdo que escolheram, através de um relacionamento estreito com as
organiza¢cfes da regido. Este relacionamento nos dard um melhor entendimento das
necessidades e expectativas das organizacdes, com reflexos imediatos em nossos
curriculos e métodos de ensino.

39



@athon ESAMC

3.4.2. Principios Teoérico-Metodoldgicos.

A inovacdo do modelo educacional da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC é
proporcionada pelo moderno conceito de ensino em que as disciplinas sao organizadas por meio
de Eixos de Conhecimento ou de uma construcdo sequencial das habilidades e expertises
desenvolvido com o DNA da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC Esses conceitos garantem
ao aluno o aprendizado e o desenvolvimento de todas as habilidades exigidas pelo mercado de
trabalho. Isso significa um ensino logico, solido e efetivo.

Paralelamente, as disciplinas sdo agrupadas a partir de trés blocos, com os seguintes
objetivos:

-Formacdo humanista e raciocinio basico: sdo aquelas disciplinas em que buscamos
desenvolver o raciocinio l6gico, a criatividade aplicada a negdcios e o desenvolvimento humano
dos nossos alunos.

-Formacdao especifica na area do curso: sdo aquelas disciplinas em que buscamos desenvolver
no nosso aluno os aspectos especificos do curso. Estas disciplinas, apesar de apresentarem um
grande embasamento conceitual, também se caracterizam pela sua aplicacdo pratica.
-Formacéao especifica na area de especializagcdo: sdo aquelas disciplinas mais praticas. Estas
buscam abordar principalmente as praticas utilizadas na area de atuacéo do curso.

Nossa metodologia de ensino contempla todas as necessidades da interdisciplinaridade e,
em todas as disciplinas, trabalhamos todas as areas do aprendizado.

Figura 5 — Ciclo metodoldgico
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3.4.3. Objetivos de Aprendizagem

Para que as perspectivas tedricas da aprendizagem possam ser concretizadas, os NDE’s

fazem a revisdo sistematica dos curriculos para garantir que ele esteja atualizado segundo as
necessidades do Mercado de Trabalho e atendendo as demandas da Regulacdo e DCNs/Enade
dos cursos, posterirormente o colegiado de curso avaliam e se for o caso propdem melhorias no
curriculo, validando os mesmos.
Por meio da nossa metodologia, conseguimos desenvolver 0s objetivos da aprendizagem através
do DNA Athon, concentrados no desenvolvimento das habilidades e qualificagbes para formar
lideres diferenciados e capazes de ocupar posi¢coes de destague no mercado — mas energizamos
tudo isso com uma grande carga de inovagao, fruto da nossa expertise ampliada com parceiros
sempre posicionados um passo a frente na constru¢cao do novo, para que vocé chegue aonde
quiser, e das habilidades exigidas no mercado de trabalho.

Habilidades:

Lideranga: é o conceito que melhor define o nosso DNA. Isso vai além da simples capacidade de
operar sistemas preestabelecidos. Para ndés, liderar significa alterar a realidade. O lider que
pretendemos formar transforma realidades porgue tem na sua esséncia profissional as seguintes
habilidades:
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Estratégia: Capacidade de entender ambientes e desenvolver planos de acdo para atingir
objetivos especificos.

Inovacdo: Capacidade de enxergar adiante e gerar cenarios favoraveis para a busca promissora
de novas ideias.

Etica: Capacidade de compreender e respeitar principios que guiam a conduta pessoal e
corporativa.

Responsabilidade: Capacidade de responder por seus atos e suas respectivas consequéncias.

3.4.4. Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséao.

A construcdo de uma filosofia pedagdgica condizente com o papel de uma instituicdo de
ensino superior junto & sua comunidade e a sociedade em que estd inserida, passa
obrigatoriamente pelo estabelecimento de praticas que promovam e potencializem a relacéo direta
entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, ampliando o campo de atuacédo teorico e pratico para além
dos campi, em uma relacéo direta entre o conhecimento tedrico e a pratica, baseada na realidade
social da regido de Sorocaba.

Desta forma, a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo se faz presente na
construcdo dos curriculos, na elaboracéo dos planos de ensino e dos conteldos programaticos,
na rotina em sala de aula, nos 6rgdos complementares, bem como na promocéao de iniciativas que
estimulem a participacao de professores e alunos em eventos cientificos, técnicos, artisticos e
culturais, sejam eles promovidos pala ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC ou por terceiros.

O resultado deste processo culmina com a producdo e socializacdo do saber cientifico,
tornando a coletividade beneficiaria direta da acdo universitaria. Para consolidar essa diretriz, a
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC viabiliza e oportuniza atividades dos Programas de
Extensdo vinculadas ao nucleo de Pesquisa e Extensdo (NPEE), a Iniciacdo Cientifica e aos
servigos prestados pelas demais instancias relacionadas ao tema.

3.4.5. Rigor Académico.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC entende que o rigor académico é condi¢do sine-qua-
non para a obtencdo dos melhores resultados na relagéo ensino-aprendizado. E essa filosofia se
faz claramente presente nos aspectos institucionais e académicos, com o0 seguimento estrito e
incondicional das leis, portarias e normas publicas, em todas as suas esferas, bem como no
acompanhamento permanente da aplicacéo dos planos de ensino e contetdos disciplinares, oferta
e cobranca constantes de atividades avaliativas, cumprimento da carga horaria e dias letivos,
respeito a hierarquia, estabelecimento e observancia plena das normas internas e processos
decisorios justos e transparentes, pautados no principio da isonomia.

Sendo este rigor algo culturalmente ja absorvido pela comunidade académica e fonte de resultados
superlativos reconhecidos pela sociedade, tornou-se também objeto de admiracdo por parte
daqueles ja inseridos, que perpetuam tal orientacdo, bem como desejo de profissionais
interessados em compor nosso corpo docente e possiveis alunos.

Associado a um ambiente de real pertencimento a comunidade e que incentiva 0s aspectos
humanos, de reconhecimento e valorizacdo das individualidades, para a construcdo de uma
coletividade que extrapole o espaco fisico da instituicdo, o rigor académico permite a construgédo
de um equilibrio entre 0os aspectos emocionais, socio afetivos, culturais e profissionais, que
projetem os egressos de forma distinta na sociedade.

3.4.6. Qualidade Académica.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC traz, em sua misséo, a intencao de missao
“ser reconhecida como uma das principais Instituicobes de Ensino Superior do Brasil para a
formacdo de lideres que consigam ajudar o pais a alcancar todo o seu potencial de
desenvolvimento e crescimento, tornando-se um pais melhor e mais justo”, o que de pronto
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evidencia 0 compromisso o compromisso assumido com a qualidade da formagé&o profissional e
humana de seus discentes. Tal desejo pode ser observado também:

l. Na composi¢cdo de um quadro docente adequadamente titulado e com atuagao
profissional comprovada, de forma a trazer a atualidade, realidade e experiéncia do mercado de
trabalho para a sala de aula.

Il. Pelo investimento e estimulo constante na selecéo e na formacédo continuada do seu
corpo docente, com academias de formacdo e complementacdo pedagdgica, além da avaliacdo
constante do desempenho académico dos professores pela CPA. 1. Na selecdo do corpo Docente,
pautada no perfil definido pela missao, viséo e valores da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
e em seus principios pedagogicos e organizacionais, expressos no PPl e PDI respectivamente; 2.
Programa de Desenvolvimento Docente, materializado por meio da oferta das academias ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC., iniciadas logo no momento da contratacdo; 3. Avaliacdo Docente,
realizada semestralmente, mediante a escuta do corpo discente, pela autoavaliagdo dos
professores que fornece subsidios para a gestdo da qualidade dos cursos e para a selecao das
academias a serem realizadas que auxiliem os docentes a aprimorar a sua pratica pedagogica; 4.
Promocg&o e Reconhecimento docente, evidenciados no Plano de Carreira, que estabelece os
mecanismos de progressao horizontal e vertical, além das a¢des de reconhecimento promovidas
pela ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC nas diversas esferas de atuacao do professor.

Il Pelas avaliacGes externas, que evidenciam os resultados do processo de ensino e
aprendizagem alcangados pela ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC Nesse contexto, 0S
relatorios e resultados obtidos nos processos de reconhecimento, recredenciamento e no Exame
Nacional do Desempenho dos Estudantes (ENADE), compilados e supervisionados pela CPA, sdo
utilizados pelos Nucleos Docentes Estruturantes como subsidios para a gestdo académica dos
cursos de graduacao, assim como 0s exames e avaliacdes de entidades de classe.

V. Nas acdes que proporcionam a diversificacdo de aprendizado dos estudantes: 1.
Atraveés das disciplinas de Forma¢ao Humana, que sao ofertadas de forma transversal ao curriculo,
como Direitos Humanos, Educacdo Ambiental e Relacdes Etnico raciais; 2. Pela oferta e
sistematizacdo de atividades complementares, como eventos, projetos de pesquisa, incentivo a
participacdo e envolvimento voluntario em acbes da extensdo.3. Fomento e estimulo da
participacdo dos discentes em 6rgao de representatividade e sua participacdo no planejamento e
conducado das atividades académicas. 4 A efetiva participacdo dos discentes nas atividades de
monitoria, garantindo assim o desenvolvimento académico do discente.

3.5 Politicas e Diretrizes Educacionais

A atuacdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC esta fundamentada no trabalho
integrado e articulado entre a Graduacéo, Pés-Graduacgéo, Pesquisa e Extensdo. Assim, todos os
cursos da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tém como suas diretrizes norteadoras:

I.  Agilidade e versatilidade frente aos desafios e demandas emanados do mercado e dos

aspectos legais e regulatorios;

Il. acompanhamento constante do desempenho académico dos alunos, com apoio
psicopedagodgico e acesso a Ouvidoria, CPA e programas de apoio financeiro, pelos
diversos canais disponibilizados;

[I. favorecer e viabilizar condi¢gbes para a integragéo dos trabalhos do ensino, da pesquisa e
da extenséo;

V. monitoramento e direcionamento para a interdisciplinaridade da Pesquisa e Extenséo;

V.  fortalecimento e dinamismo do processo de ensino e aprendizagem;

VI. através dos indicadores de qualidade e atuacdo permanente do NDE, garantir de forma
permanente a atualizacdo dos curriculos, conforme demanda emanada da sociedade.
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Sao utilizadas varias estratégias educacionais para a implementacdo das diretrizes
educacionais que devem buscar:
I. A formacédo de um Cidadao consciente da realidade social e de seu papel como agente

transformador, por meio do conhecimento e da interacdo com situacdes desafiadoras da
realidade social;

Il. a confeccao de um curriculo de formacéo profissional baseado em competéncias, alinhado
a realidade social, regional e nacional;

[l 0 estimulo ao estudo de caso e a problematizacdo como uma atitude de interacdo com a
realidade;

V. incentivar a comunidade académica a utilizacdo das novas metodologias de relacdo e
trabalho comunitario ou de acao social;

V.  fomento e incentivo a formacao de grupos de empreendedores;

VI. mediar e instigar as tematicas relevantes a producdo de conhecimento e ao
desenvolvimento econdmico e social regional e nacional.

A transversalidade na composicao curricular possibilita a articulacdo entre a graduacéo, Pés
Graduacao e, pesquisa e extensao.

4 Politicas de Ensino.

A preocupacdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC no que tange a Politicas de

Ensino parte dos seguintes pressupostos gerais que igualmente instituem-se como metas:

1) Rigor académico;

2) Valorizacdo do docente;

3) Estabelecimento e cumprimento de regras;

4) Uso de novas metodologias e tecnologias de ensino;

5) Troca de conhecimento com outras instituicoes;

6) Metodologias ativas de aprendizagem (Preparacdo Prévia, autodesenvolvimento discente
etc.);

7 Valorizacdo dos processos de avaliacao;

8) Aperfeicoamento dos processos académicos (Plano de Ensino, Contrato Pedagdgico,
Diarios, Pesquisas Bibliografias);

9) Relacdes pedagogicas permeadas pelo respeito as pessoas e aos processos académicos.

Para a consolidacao das politicas estabelecidas, entendemos/pretendemos:

a) A Academia de Professores da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC oferece a
capacitacdo continua e o aperfeicoamento da docéncia, para atender aos objetivos
institucionais da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC ;

b) Promover a qualificacdo e atualizacdo pedagdgica permanentes dos docentes atraves de
bolsas integrais nos cursos de Pds-Graduacgédo Lato Sensu da ATHON ENSINO SUPERIOR
- ESAMC;

C) Integrar a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMCcom instituicdes de ensino nacionais e
internacionais, empresas e outras organizacdes através do estabelecimento de parcerias;

d) Entender o ensino como processo permanente de evolucao, tendo em vista as exigéncias
da sociedade e do mercado de trabalho e as diretrizes curriculares e érgaos reguladores;

e) Promover a melhoria continua da estrutura Curricular, da infraestrutura fisica e tecnologica,
em particular de laboratérios e da biblioteca;

f) Promover a producdo docente, através de pesquisa aplicada nas areas de atuacdo da
escola,;
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Q) Promover palestras, seminarios, congressos e cursos de extensdo que possibilitem a
interacdo do corpo académico e a construcdo do conhecimento, de forma que a Instituicdo
de Ensino desempenhe seu papel central de formadora de lideres, com vistas ao
desenvolvimento global da sociedade.

4.1 Politicas Institucionais para os Cursos de Graduacéo.

a) Promover arevisao e atualizacdo dos curriculos.

As revisdes pedagodgicas sdo apresentadas pelo NDE (Nucleo Docente Estruturante), sendo
homologadas pelo Colegiado de Curso e aprovadas pelo Conselho Superior.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC adota formas especificas de avaliacdo, internas
e externas, sistematicas, envolvendo todos quantos se contenham no processo do curso,
observados em aspectos considerados fundamentais para a identificacao do perfil do formando, a
saber: Avaliacfes Internas e Avaliagcbes Externas, esta analise € realizada de forma sistematica
apos ao final de cada ciclo avaliativo, além das alteracBes sugeridas pelo NDE e referendadas
pelo conselho de curso.

B) Programas de Monitoria.

A Monitoria é a modalidade de ensino-aprendizagem, dentro das necessidades de formacao
académica, destinada aos alunos regularmente matriculados. Objetiva despertar o interesse pela
docéncia mediante o desempenho de atividades ligadas ao ensino, possibilitando a experiéncia
da vida académica por meio da participacdo em diversas funcdes da organizacdo e
desenvolvimento das disciplinas dos cursos, além de possibilitar a apropriacdo de habilidades em
atividades didaticas.

Sob a orientacéo e responsabilidade do professor da disciplina, cabe ao Monitor: auxiliar o
professor nas tarefas didaticas, incluindo na preparacéo de aulas; ajudar o professor na aplicacao
de exercicios; auxiliar alunos com mais dificuldades em contetdos especificos da disciplina;
facilitar o relacionamento entre os professores e 0s alunos na execucédo das atividades didaticas.
A solicitacdo de Monitoria € feita pelo professor ao Coordenador do Curso, justificando a sua
necessidade, a quantidade de monitores necessaria e apresentando um plano de atividades de
monitoria. O Coordenador avaliara as condi¢cdes para sua concessdo. Uma vez autorizada, a vaga
sera divulgada entre os alunos do curso, incluindo: periodo e atividades a serem desenvolvidas no
semestre.

C) Mecanismos de Nivelamento.

O Programa de Nivelamento da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tem como objetivo
principal propiciar ao aluno ingresso a Instituicdo conhecimento basico em disciplinas de uso
fundamental aos seus estudos universitarios.

Esse programa é ofertado gratuitamente aos alunos dos cursos de graduacao em atividade
na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

De acordo com levantamentos realizados, quando ha necessidade de nivelamento, ocorre
principalmente na resolucdo de problemas bésicos de Portugués e Matemética durante o
aprendizado nas areas respectivas.

A partir da percepcéo dessa dificuldade, e de seu grau, pelos professores das disciplinas, o
Coordenador do Curso e o Diretor Académico s&o acionados para a montagem de programas
especificos de nivelamento, que sédo oferecidos em horéarios alternativos, em pré-aula ou aos
sabados.

Mobilidade académica com instituicdes nacionais ou internacionais.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC possui algumas parcerias internacionais. Um dos
projetos desenvolvidos nessas parcerias € o “Desafio de Inovagédo em Ambiente Internacional —
Europa/Portugal/Lisboa”. Trata-se de um programa com a durag¢do de duas semanas — uma de
preparacédo e outra de execucdo. E destinado aos alunos de graduacdo da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC e seu objetivo € trabalhar um case real que “obriga” ao desenvolvimento de
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um projeto de inovacdo para uma empresa Europeia, que sé é conhecida pelo grupo na hora do
embarque para o destino. Desde 2007, baseado numa pesquisa que mapeou as competéncias
técnicas, gerenciais e comportamentais mais desejadas pelas cem maiores empresas em atuacao
no pais, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC buscava uma pratica que fugisse dos
tradicionais convénios com instituicdes estrangeiras e que, alinhada com o posicionamento da
Instituicdo, possibilitasse ao nosso aluno uma vivéncia real e inovadora de mercado, que exigisse
0 uso integrado (se nao de todas) da maioria das competéncias que nos propomos a desenvolver.

Durante o periodo de Ensino Remoto Emergencial, causado pela pandemia, a IES trouxe
convidados de diversas instituicbes no exterior para ministrar aulas e palestras on-line, acdo que
sera mantida mesmo com a voltado ensino presencial.

Além desses projetos, a IES estd em conversa¢do com o FOCEM - Mercosul, com quem
possui convénio, buscando aproximacdo com as IES regionais, bem como iniciou conversacdes
com o grupo Anima, para parcerias entre esta IES e as instituicdes desse grupo, inclusive em
ambito internacional.

D) Promocéo de A¢bes Inovadoras.

A principal acdo inovadora que é a forca motriz da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.é
0 seu modelo pedagoégico A estrutura curricular dos cursos contempla aspectos como
interdisciplinaridade, diversificacéo e interacédo das atividades praticas e pedagdgicas, propiciando
a diversidade do conhecimento e trabalhando para a formacéo integral do estudante baseado no
DNA da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC. E fundamental o estimulo a praticas de interacdo
para o pleno desenvolvimento da competéncia comportamental, em diferentes areas do saber,
propiciando um aprendizado interdisciplinar, seja para a analise ou para a solucdo de problemas
baseados nas competéncias técnicas, gerenciais e comportamentais, que contribuam para uma
formacdo de lideres, com ética e responsabilidade ambiental e compromisso social com as
demandas da sociedade.

Mecanismos de Autoavaliacao.
) Avaliagdes Internas.
As formas de avalia¢cBes internas abrangem:
Avaliacdo do curriculo & luz das Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos

Diante da necessidade de atualizacédo dos parametros basicos de organizacdo pedagogica,
o NDE — Nucleo Docente Estruturante de cada curso de graduacdo da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC verifica, anualmente, e sempre que se fizer necessario, a luz das diretrizes
curriculares dos cursos (DCNs), a adequacao dos curriculos respectivos, tendo em vista os
requisitos legais.

Entre os requisitos legais deverao ser observadas:
- Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacido das Rela¢des Etnico-raciais e para o
Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena (Lei n° 11.645 de 10/03/2008;
Resolucdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004);
- Politicas de Educacao ambiental (Lei n° 9.795, de 27 de abril de 1999 e Decreto N° 4.281 de
25 de junho de 2002).
Autoavaliacéo Institucional:

Os cursos regulares em atividade na IES participardo do processo de Autoavaliagao
Institucional promovido pela CPA — Comissao Propria de Avaliagao.
- Frequéncia: anualmente, os cursos serdo avaliados através de instrumentos proprios
desenvolvidos pela CPA, dentro dos ciclos avaliativos definidos pelos 6rgdos competentes;
- Critérios orientadores para a atualizacdo curricular: os resultados da avaliacao fornecidos
pela CPA contribuirdo para que o NDE possa analisar e realizar os ajustes curriculares quando
necessarios, como forma de manter um padréao de qualidade;
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- Mecanismos de atualizacdo: através das reunides de NDE e do conselho de curso, que colhem
as sugestdes do corpo académico.

1)) Avaliagdes Externas.

Avaliacdo do perfil do egresso dos cursos da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC pelas
Empresas/Organizagdes.

- Frequéncia: a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC mantem um relacionamento com as
organizacdes empregadoras, para avaliar o perfil do profissional egresso dos cursos da ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC Esse trabalho contara com a contribuicdo permanente do corpo
docente da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, através de reunides de planejamento,
academia de professores e pesquisa formal;

- Critérios orientadores para a atualizagdo curricular: a atualizagdo curricular se da como
consequéncia do resultado da sua relacdo com as empresas parceiras. Ou seja, 0 “mercado” nos
orienta em relagcdo as deficiéncias que observa em jovens recém-formados. Cabe ressaltar que
este relacionamento vem sendo aplicada pela ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC ha mais de
oito anos e, como resultado, destacamos a clara manifestacdo do mercado em relacdo as
deficiéncias crescentes em relagdo ao uso da Lingua Portuguesa, por exemplo. Esta recorréncia
nos fez adicionar duas disciplinas de Lingua Portuguesa em todos os cursos oferecidos pela
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

- Mecanismos de atualizacdo: as pesquisas sdo conduzidas pela CPA(Comissdo Propia de
Avaliacdo), como parte do processo de autoavaliacdo. De posse de todo o material, uma série de
reunides deverdo ser conduzidas entre CPA, coordenadores, colegiados de cursos, NDE'’s e
professores.

Avaliacéo do “Perfil do estudante egresso dos cursos de graduacao’.

Com o objetivo de acompanhamento dos egressos dos cursos, a ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC através das CPA realizar, anualmente, uma pesquisa de acompanhamento
a partir da formacéo da primeira turma de cada curso.

A pesquisa de egresso tera como obijetivos tracar o perfil do estudante recém-formado dos
cursos de graduacao; obter indicadores acerca do mercado de trabalho e subsidiar informacdes
que possibilitem adequacéo dos curriculos dos cursos respectivos.

Avaliacao “in loco” dos Cursos pelo INEP/MEC.

Os cursos deverdo passar por avaliagdo “in loco” nos processos de autorizagdo e
reconhecimento e renovacdo do reconhecimento dos cursos. Para o reconhecimento, a ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC devera protocolar o pedido no sistema e-MEC, quando as
atividades dos cursos estiverem entre 50% e 75% realizadas e conforme cronograma do MEC. As
Coordenacbes dos Cursos e NDE deverdo verificar as condicbes de oferta dos cursos,
instrumentos de avaliacéo e legislacao pertinente.

E) Promover a Formagédo Continuada.

Na Graduacéo: os Cursos de Graduacdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
possibilitardo aos seus alunos uma formacgdo horizontal continuada, como forma de
aprofundamento em areas de interesse do aluno, em outros cursos de graduacgéo, havendo vaga
NOS respectivos cursos;

Na Pos-graduacéao: os Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu e MBA da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC possibilitardo aos alunos uma formacéo vertical continuada, como formada
de especializacdo em areas de interesse do aluno.

F) Possibilitar e promover a mobilidade discente e docente.

Como forma de promocdo de enriguecimento académico e de favorecimento da
interdisciplinaridade.

G) Promover o Estimulo a Producéo Docente.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC financiara projetos de pesquisa aplicada para o
seu corpo docente. Para participar, o docente precisara apresentar o seu projeto de pesquisa, que
sera analisado sob o ponto de vista de aderéncia ao perfil da ATHON ENSINO SUPERIOR -
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ESAMC, relevancia e orgcamento. Se aprovado, serd autorizado, produzido e disponibilizado no
site da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

H) Promover Estimulos Através de Bolsas Académicas.

- Bolsa Institucional: o programa de Bolsa Institucional tem por objetivo beneficiar os alunos de
baixa renda, através de descontos com base em analise socioecondmica para alunos com menor
capacidade financeira. O processo sera dividido em 2 etapas e os descontos oferecidos serédo de
10%, 20%, 25% ou 30%. Na primeira etapa, o aluno faz a sua inscricdo em site designado pela
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, apresentando algumas informacdes pessoais. A andlise
serq feita pelo pessoal da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, seguindo critérios
socioecondémicos. Para os alunos selecionados, a segunda fase consistird na apresentacao dos
documentos comprobatérios e consequente aprovagado ou ndo da bolsa. O desconto concedido ao
aluno sera valido para as mensalidades do semestre. Caso o aluno tenha interesse em continuar
com o desconto, deverd participar do processo todo semestre. O nimero de alunos com desconto
poderd variar de um semestre para o outro, uma vez que a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
disponibilizar4 uma cota a cada semestre, e esta cota sera confrontada com o numero de alunos
participantes do processo. O programa de Bolsas Institucionais da ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC ainda atendera as seguintes categorias: Bolsas-Colaborador, concessdo de bolsa para
docentes e colaboradores, seus filhos e seus conjuges; Bolsas-Estagio, concesséo de bolsa para
Estagiarios; Bolsas-Convénio, concessao de descontos em todos os cursos de Pds-Graduacao
(MBA) para conveniados de empresas/instituicées/autarquias, conforme orientacdo presente no
“‘Regulamento do Programa de Bolsas da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC ”; Bolsas-Ex-
alunos: concessao de descontos para ex-alunos da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC em
todos os cursos de Pds-Graduagao (MBA), conforme orientagao presente no “Regulamento do
Programa de Bolsas da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC .

) Aderir aos Programas de Bolsas em Parceria com o Governo.

- PROUNI: Programa Universidade para Todos foi criado pela MP n°® 213/2004 e institucionalizado
pela Lei n°® 11.096, de 13 de janeiro de 2005. Tem como finalidade a concesséo de bolsas de
estudos integrais e parciais a estudantes de baixa renda, em cursos de graduacao e sequenciais
de formacdo especifica, em instituicbes privadas de Educacdo Superior, oferecendo, em
contrapartida, isencdo de alguns tributos aquelas que aderirem ao Programa. No seu primeiro
processo seletivo, o ProUni ofereceu 112 mil bolsas em 1.142 instituicdes de Ensino Superior de
todo o pais. Nos proximos quatro anos, o programa devera oferecer 400 mil novas bolsas de
estudos. A implementacdo do ProUni, somada a criacdo de 10 universidades federais e 48 novos
campi, amplia significativamente o nimero de vagas na Educacao Superior, interioriza a educacéo
publica e gratuita e combate as desigualdades regionais. Todas essas a¢des vao ao encontro das
metas do Plano Nacional de Educacéo, que prevé a presenca, até 2010, de pelo menos 30% da
populacdo na faixa etéria de 18 a 24 anos na Educacado Superior, hoje restrita a 10,4%. Enfim, o
programa destinaré bolsas de estudo integrais para cursos de graduacao em instituicbes privadas
de Ensino Superior, com ou sem fins lucrativos. Na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, 10%
das vagas dos cursos serao destinadas ao ProUni. (http://prouni.mec.gov.br/prouni)

- Programa Escola da Familia: o Programa Escola da Familia € uma iniciativa que une mais de
10 mil profissionais da educacgéo, 35 mil estudantes universitarios e milhares de voluntarios para
criar uma cultura da paz, despertar potencialidades e desenvolver habitos saudaveis junto aos
mais de 7 milhdes de jovens que vivem no Estado de S&o Paulo. O objetivo do Programa é a
abertura, aos finais de semana, de cerca de 6 mil escolas da Rede Estadual de Ensino,
transformando-as em centro de convivéncia, com atividades voltadas as areas esportiva, cultural,
de saude e de qualificagéo para o trabalho. Programacéo béasica: as atividades sdo desenvolvidas
aos sabados e domingos, das 9h as 17h, obedecendo a uma grade de atividades.
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- FIES: a legislacédo do FIES s6 permite a inscricdo de estudantes regularmente matriculados nas
instituicbes de Ensino Superior cadastradas no programa de financiamento. Os candidatos ao
financiamento do governo federal poderdo se inscrever nos sites da CEF — Caixa Econbmica
Federal (www.caixa.gov.br) e do MEC, www.mec.gov.br. Depois de preencher o cadastro
eletrbnico, os estudantes deverdo imprimir o protocolo em duas vias e entrega-las na propria IES
para a validacao da inscricdo. Os candidatos poderao financiar até 70% do valor da mensalidade
escolar. Este percentual podera ser reduzido de acordo com as necessidades dos estudantes.

4.2 Inovacdes Pedagdgicas Significativas.

a) Especialmente quanto a flexibilidade dos componentes curriculares.

O desenvolvimento das competéncias técnicas, gerenciais e comportamentais € o principio
pedagogico norteador da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, de forma que se encontram
incorporadas de modo transversal e multidisciplinar em todos o0s cursos e semestres, visando
formar profissionais mais completos e cientes de seu papel transformador na sociedade.

Esses principios pedagogicos baseados nos trés eixos de competéncias, associados a
pesquisa, a extensdo e ao constante desenvolvimento do corpo docente, através das academias
de formagé&o permanente da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, fazem com que as salas de
aula passem de um local de mera transmissao de conhecimento para um espaco de vivéncias
profissionais inovadoras, que acabam por gerar profissionais/egressos com competéncia para se
relacionar, propor solucdes e interagir com ética e responsabilidade social e ambiental, em respeito
a todas as leis em vigor, culminando na formacao do profissional-cidaddo-competente preparado
para interpretar criticamente os problemas do cotidiano e das relacdes com a sociedade.

Os projetos pedagogicos dos cursos da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC propiciam
e promovem a interacdo da Faculdade com o ambiente que a cerca, através de desafios que
estimulam o didlogo da comunidade académica com a sociedade, em ac¢des multidisciplinares.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC entende, ainda, que o oferecimento de disciplinas
eletivas/optativas também colabora para a flexibilidade do perfil formador do egresso, ja que Ihe
franqueia a possibilidade de buscar conhecimentos complementares aqueles de seu eixo de
formacao.

Essa abertura para a inovacdo faz de cada colegiado de curso um férum interativo de
discussbes das estratégias pedagdgicas e das diretrizes curriculares, promovendo debates e
formulando propostas que orientam as decisGes e pautam as acdes institucionais, respeitando as
diretrizes curriculares nacionais e as instancias, normas e procedimentos estabelecidos pela IES.

Esse conjunto de acdes faz dos projetos de conclusdo de curso, aqui denominados
genericamente de PGA — Projeto de Graduagdo ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC (TCC),
um grande diferencial de qualidade, consolidando a juncdo e a difusdo da teoria a pratica
profissional.

b) Oportunidades Diferenciadas de Integralizacdo do Curso e Aproveitamento de
Estudos e Competéncias Desenvolvidas no Trabalho e Outros Meios.

Conforme estabelecido pelas diretrizes curriculares nacionais para a elaboracéo de projetos
pedagogicos dos cursos de graduacao, o item de aproveitamento de estudos deve ser inserido
somente como uma “observagao”, referente a abreviagdo quanto a duragdo do curso, atraves de
eliminacdo de disciplinas da matriz curricular. Essa indicacdo € sugerida a discentes que : (a)
tenham experiéncias anteriores relevantes no todo ou em parte; (b) apresentem-se como
autodidatas e queiram submeter-se a exames de suficiéncia; e (c) demonstrem desempenho
académico extraordinario (Cf. explicitacdo do principio de flexibilizacdo da LDB).

O Regimento Interno da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC prevé a Abreviacdo de

Curso nos seguintes termos:
Art. 104 — O aluno que demonstre extraordinario desempenho académico pode requerer a
abreviacdo da duragdo de seu curso, pela supresséo de determinada(s) disciplina(s) da
matriz curricular, cujo contetdo julgue dominar demonstrado por meio de provas e outros
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instrumentos de avalicao especificos, aplicados por banca examinadora especial, de acordo
com as normas dos sistemas de ensino e regulamentacéo aprovada pelo conselho superior
da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

C) Projetos Integradores.

Um dos objetivos da Instituicido se materializa no oferecimento de condi¢gbes de ensino e
aprendizagem que levem a formacédo de pessoas capazes de trilhar a carreira escolhida, via
articulacdo de um solido conhecimento tedrico aliado ao referencial pratico, que lhes permita
alcancar suas metas e participar ativamente da promocao de um desenvolvimento sustentado no
ambito regional.

O Projeto de Graduacao Athon ou Trabalho de Conclusdo de Curso que esta estruturado
como um projeto integrador visa contribuir para o alcance destes objetivos por meio da realizacéo
de uma investigacao sistematizada que, além de exigir uma visao geral e articulada das diferentes
disciplinas envolvidas na formacéo do estudante, exigira, igualmente, dominio conceitual, tedrico
e metodologico do curriculo do discente.

O programa envolve aulas, atividades de orientacdo, experiéncias vivenciadas na
organizacao, pesquisa tedrica e empirica, sistematizacdo de coleta, analise e tratamento do
material reunido e a elaboracdo de um relatério com caracteristicas académicas, porém de
aplicabilidade no campo real da area de atuacdo do curso de forma transversal e integradora do
projeto pedagdgico, conforme o regimento e as diretrizes de cada curso.

A apresentacédo dos Projetos de Graduacéo Athon ligados as disciplinas da matriz curricular
objetiva garantir o desenvolvimento de projetos integradores entre 0s componentes curriculares.
Assim, visando propiciar um momento de avaliacdo, o aluno ira aplicar de forma integrada os
conteuidos de diversas disciplinas, por meio dos Projetos Graduacao Athon.

d) Aprendizagem Baseada em Problemas.

Para a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, a utilizacao da aprendizagem baseada em
problemas € parte integrante do desenvolvimento da competéncia técnica “saber fazer”,
contribuindo com uma parte essencial para o desenvolvimento da proposta pedagégica e
estimulando a participacao do aluno através de alternativas didatico-pedagdgicas como: utilizacao
de laboratérios didaticos aplicados, equipamentos de informatica, desenvolvimento de trabalhos
com parceria entre 0s cursos, cujas atuagdes venham a complementar a formacao do aluno e a
utilizacao de simulacées como recursos didaticos.

Expresso como um dos Objetivos e Metas constante do PDI da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC, a aprendizagem baseada em problemas € uma acao integrante do Objetivo
3.

e) Metodologias Ativas de Ensino e Aprendizagem:

Para a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC as atividades de metodologias ativas de
ensino-aprendizagem referem-se a: aulas dialogadas, preparacdo prévia, dindmicas de grupo,
leituras comentadas, fichamentos, aulas expositivas, visitas técnicas, aulas praticas, uso de
laboratoérios especificos, estudos de meio, projetos paralelos integradores, leitura de livros,
pesquisa bibliografica, desenvolvimento de iniciacéo cientifica, elaboracdo de artigos, divulgacao
de resultados, participacdo em seminarios e projetos institucionais, especialmente os relacionados
aos estudos e reflexdes sobre Meio Ambiente, Direitos Humanos e Diversidades e socio-étnico-
culturais que favoregcam o autodesenvolvimento discente.

Expresso em seu PDI, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tem como Politica de Ensino
0 pressuposto o uso das metodologias ativas de ensino, conforme descrito no item 6.

A preocupacdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC no que tange a Politicas de
Ensino parte dos seguintes pressupostos gerais que igualmente instituem-se como metas:

1) Rigor académico;
2) Valorizacdo do Docente;
3) Estabelecimento e cumprimento de regras;
49



4) Uso de novas metodologias e tecnologias de ensino;

5) Troca de conhecimento com outras instituicoes;

6) Metodologias ativas de aprendizagem (Preparacao Previa, Autodesenvolvimento discente)
etc;

f) Desenvolvimento de Tecnhologias, Dentre Outras.

A utilizagcdo das tecnologias de informacéo e inovagéo sao praticas de ensino-aprendizagem
integradas ao cotidiano académico e as praticas pedagogicas da ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC, atendendo aos anseios da sociedade para a pratica de uma aprendizagem mais
dindmica, acessivel, interativa e colaborativa que compde as estratégias e diretrizes educacionais
da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

A utilizacdo de ambientes virtuais de aprendizagem é uma realidade no cotidiano e na
pratica pedagogica das relacdes académicas na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC O
constante investimento nas tecnologias assistivas e praticas que auxiliam a comunidade
académica para viabilizar o acesso, discussdo e difusdo do conhecimento é realizado
sistematicamente, e consta como objetivo 4 e sus metas do PDI da ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC.:

4.3 Ensino Remoto Emergencial em Tempo de Pandemia.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tem, como principio, a busca permanente da
exceléncia académica em suas areas de atuacdo. Ao proporcionar um processo de
ensino/aprendizagem transparente, com definigées claras de operacionalizagdo e com continuo
investimento em infraestrutura fisica e de recursos humanos, a IES propicia a sociedade melhores
condi¢cOes de acesso ao ensino de qualidade, assegurando o cumprimento de sua funcao social.

N&o obstante atue de forma presencial, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC encontra-
se adotando medidas para mitigacdo da pandemia do COVID-19, em consonancia com a Portaria
MEC n° 343, de 17 de marco de 2020, a Portaria MEC N° 345, de 19 de marco de 2020 e o que
dispdem os Decretos do Governo do Estado de S&o Paulo e do Municipio de Sorocaba, e suas
respectivas atualizacdes.

Em atendimento aos dispositivos, a IES, em reunido do Conselho Superior, 6rgdo maximo
e representativo da comunidade académica, decidiu-se implantar o Ensino Remoto Emergencial
(ERE), através da plataforma do BlackBoard, com aulas sincronas e aplicagdo de todas as
atividades de ensino propostas, mantidas em consonancia com os planos de ensino e respeitando
o calendario académico, carga horaria e dias letivos.

As acbes empreendidas no Ensino Remoto Emergencial refletem o padrao de qualidade da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, havendo uma rapida adaptacdo do modelo presencial
para o remoto, mantendo as diretrizes pedagdgicas abordadas neste PPI, sendo realizadas as
adaptacdes necessarias no material didatico e nas dinamicas das aulas. Optou-se pelo modelo de
avaliacdo on-line nos mesmos moldes do presencial, mantendo o rigor académico, sendo adotado
0 mesmo contrato pedagodgico e plano de ensino.

5 Organizacao Didatico-Pedagogica da Instituicéo.

Parametros para selecéo de conteudos e elaboracao dos curriculos.
E utilizado como parametro para a Organizacdo Didatico pedagogica da Instituicdo o perfil do
egresso que esta descrito no item 4.2 Perfil do Egresso.

Os contetdos das disciplinas dos cursos serdo selecionados, de acordo com o perfil do
egresso pretendido e os objetivos dos cursos, respeitando as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Estrutura Curricular:

A estrutura curricular dos cursos contempla aspectos como interdisciplinaridade,
diversificacdo e interacdo das atividades praticas e pedagodgicas, propiciando a diversidade do
conhecimento e trabalhando para a formacéo integral do estudante baseado no DNA da ATHON
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ENSINO SUPERIOR - ESAMC E fundamental o estimulo a préaticas de interacdo para o pleno
desenvolvimento da competéncia comportamental, em diferentes areas do saber, propiciando um
aprendizado interdisciplinar, seja para a andlise ou para a solucédo de problemas baseados nas
habilidades, Lideranca, Estratégia, Inovacéo, Etica e Responsabilidade, que contribuam para uma
formacdo de lideres, com ética e responsabilidade ambiental e compromisso social com as
demandas da sociedade. Essa flexibilidade é garantida pela insercao de disciplinas nas matrizes
curriculares dos cursos.

Requisitos legais:

Inclusdo da disciplina optativa de Libras e de temas transversais, sobretudo aqueles
relacionados ao Ensino de Historia e Cultura Afro-brasileira e Indigena, Educacdo em Direitos
Humanos, Educagcdo Ambiental para, assim, garantir a convivéncia com diferengas sociais e
culturais.

Metodologias de ensino:

As metodologias de ensino e aprendizagem sao constantemente desenvolvidas no modelo
de ensino e aprendizagem da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, como na utilizacdo de
metodologias ativas, baseadas em problemas, sala de aula invertida e professores em constante
desenvolvimento através das academias de professores.

Recursos tecnolégicos:

Incorporacdo dos avancgos tecnolégicos que permitem a exploracdo e o desenvolvimento
de novas modalidades de aprendizagem e interacdo. Esta prevista nos projetos pedagdgicos do
curso a utilizacdo do ambiente virtual de aprendizagem BlackBoard, possibilitando ao estudante
uma diversificacao da realizacédo das atividades e o relacionamento por meios digitais.
Articulacdo entre a teoria e a prética:

Para a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, a articulacdo entre Teoria e Pratica €
compreendida como um principio fundamental para o desenvolvimento da competéncia técnica
(saber fazer), em que o aluno seja capaz de aplicar, em situa¢cfes praticas e reais, 0s conteldos
aprendidos em sala de aula. Sdo previstos nos projetos pedagdgicos dos cursos da ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC os estagios curriculares (quando da sua obrigatoriedade).

As atividades académico-cientifico-culturais ou atividades complementares:

Componente Curricular obrigatério em todos os projetos pedagogicos da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC, evidencia o estimulo das relagbes ligadas a sua area de formacédo
profissional e cultural de forma transdisciplinar e transversal, promovendo a pluralidade cultural.
Regulamentada com regimento proprio, propicia o desenvolvimento das competéncias técnicas
gerenciais e comportamentais fora do ambiente educacional.

O trabalho de concluséo de curso:

O Trabalho de conclusdo de curso da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tem um
carater interdisciplinar, propiciando ao discente a aplicacdo das competéncias técnicas, gerenciais
e comportamentais e dos conhecimentos adquiridos de maneira transversal e multidisciplinar.

O processo de avaliagdo de ensino e de aprendizagem:

Os diversos métodos de avaliagbes deverdao medir o desempenho dos alunos frente aos
objetivos tragados nas atividades de ensino-aprendizagem, quantificando o desempenho do aluno.
Fundamentalmente, o valor do instrumento de avaliagdo encontra-se no seu poder de discriminar
o rendimento escolar do aluno. Para conseguir um minimo de objetividade e eficiéncia nestes
instrumentos, algumas regras deverdo ser observadas, previstas no Titulo IV — Do Regimento
Interno, Capitulo XlIl — Da Avaliacdo e do desempenho escolar, conforme descrito abaixo:

Capitulo XIl — DA AVALIACAO E DO DESEMPENHO ESCOLAR

Art. 99°-A avaliacdo do desempenho escolar sera feita mediante elementos que comprovem,
simultaneamente, assiduidade e aproveitamento.
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Art. 100° - A frequéncia as aulas e demais atividades ser& obrigatéria, sendo vedado o abono de
faltas.

8 1° - Independentemente dos demais resultados obtidos, sera considerado reprovado na
disciplina o aluno que néo obtiver frequéncia de, no minimo, setenta e cinco por cento das aulas e
demais atividades.

§ 2° - A verificacéo e registro de frequéncia seréo de responsabilidade do professor e seu controle,
para efeito do paragrafo anterior, da Secretaria Geral

Art. 101° - O aproveitamento escolar sera avaliado através do acompanhamento continuo do aluno
e dos resultados por ele obtidos nos exercicios escolares.

§ 1° - Compete ao professor da disciplina elaborar provas, aplica-las e determinar os demais
trabalhos, bem como efetuar a avaliacdo, decidindo pela aprovacdo ou reprovacao do aluno,
respeitados os termos da regulamentacao interna, mormente os planos de ensino das disciplinas.
§ 2° - O numero de avaliacdes por periodo e sua natureza serdo definidos nos planos de ensino
das disciplinas.

§ 3° - E vedada a avaliacdo exclusivamente grupal, tanto quanto por instrumento Gnico, exceto no
trabalho de concluséo de curso.

Art. 102° - Atribuir-se-4 nota zero ao aluno que deixar de se submeter a verificacdo de
aproveitamento, prevista na data fixada, bem como aquele que utilizar meio fraudulento.

8 1° - Ao aluno que deixar de comparecer a verificagdo de aproveitamento, por motivo justo, na
data estabelecida, tera direito a avaliacdo substitutiva, conforme indicacdo nos planos de ensino
das disciplinas, mediante requerimento, respeitando-se as datas previstas no calendario escolar.
8 2° - As avaliacdes substitutivas seréo cobradas a parte, conforme regulamento financeiro da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

8 3° - Fica vedada a concesséo de mais de uma avaliagdo substitutiva por disciplina, no mesmo
semestre letivo.

8§ 4° - A avaliagdo substitutiva ndo sera permitida para substituicdo de nota.

8§ 5° O instituto da avaliacdo substitutiva aplica-se a provas realizadas na ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC, nos horarios de aula, ndo se aplicando a trabalhos a serem efetuados fora
da aula e entregues ao professor.

8 60 - O aluno que reprovar em todas as disciplinas do semestre em que esta matriculado devera
permanecer no semestre de reprova.

Art. 103° -  Fica vedada a aplicacéo de avaliacdo escrita ou oral para a recuperacéo de notas ao
final do periodo letivo.

Art. 104° - Atendida em qualquer caso a frequéncia minima de setenta e cinco por cento as aulas
e demais atividades escolares, o aluno serd aprovado se obtiver média igual ou superior a sete
nos trabalhos e provas do periodo letivo, de acordo com normatizacao referente a avaliacao
discente.

Art. 105° — O aluno que demonstre extraordinario desempenho académico pode requerer a
abreviacdo da duracdo de seu curso, pela supressao de determinadas disciplinas da matriz
curricular, cujo contetdo julgue dominar demonstrado por meio de provas e outros instrumentos
de avaliacdo especificos, aplicados por banca examinadora especial, de acordo com as normas
dos sistemas de ensino (82° do Art. 47 da Lei 9394/96 e Parecer CFE n° 5/79) e regulamentacéo
aprovada pelo Conselho Académico da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC

8 1° - A solicitacdo desse expediente sO sera permitida apdés a comprovagdo documental
justificativa do pedido, deferida pelo Coordenador do Curso e/ou pelo Diretor Académico.

8§ 2° - Em hipo6tese algum deste expediente podera ser utilizado por aluno reprovado na disciplina.
8§ 3° - Os custos de construgdo de instrumento de avaliacdo e/ou constituicdo de banca
examinadora ndo estdo inclusos na mensalidade e serdo cobrados conforme regulamento
financeiro da Instituicao.

Capitulo Xl - REGIME EXCEPCIONAL
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Art. 106° - E assegurado ao aluno, amparado por instrumentos legais especificos, regime
excepcional, em que serdo realizados trabalhos e exercicios domiciliares que serdo transcritos
pelos professores de acordo com o plano de curso, fixado em cada caso, consoante o estado de
saude do estudante e as exigéncias de formacao minimas de cada curso.

Paragrafo Unico: O aluno deverd entrar com recurso no prazo de 5 dias Uteis do inicio do
impedimento. Este procedimento podera ser efetuado por terceiros.

Art. 107° - O requerimento relativo ao regime excepcional devera ser instruido com laudo médico
ou de profissional credenciado, competindo a Secretaria Geral emitir parecer com base na
legislacdo e normas regimentais, que deferird ou ndo os referidos requerimentos.

Paragrafo unico: O requerimento citado no caput devera dar entrada no Centro de Atendimento ao
Aluno, pelo solicitante ou por seu representante, sendo que a ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC dara ciéncia em retorno no prazo maximo de quinze dias.

5.1 Politicas de Ensino e Acdes Académico-Administrativas para os Cursos de Pds-
Graduacgéo Lato Sensu.

Como seu principal objetivo a pds-graduacédo lato sensu € a formacgdo continuada e
profissional dos egressos e dos demais alunos de outras instituicdes, promovendo a educacao
continuada de forma a atender a necessidade do mercado profissional e a consolidacdo da
formagéo técnico-cientifica. A sua consolidagdo esta centrada no uso de conhecimentos advindos
do mercado de trabalho e da pesquisa cientifica.

Par uma formacao flexivel se faz necessério o desenvolvimento de habilidades cognitivas e
instrumentais, como mecanismo de insercao e permanéncia no mercado de trabalho, respondendo
as novas demandas estruturais e sociais. Os desafios propostos para a formacédo flexivel sao
muitos. Busca-se construir programas de MBA que possibilitem a flexibilizacdo e expansao dos
espacos formativos através dos eixos de formacao, concomitante ao trabalho

A concepcao do Programa de poOs-graduacdo da IES é promover a integracdo dos
conhecimentos da graduacéo, pés-graduacao, extensdo e os advindos do mercado.

Assim, a Instituicdo pretende:

- ser reconhecida pelos cursos, pela sua exceléncia na formacao de profissionais diferenciados
baseados no desenvolvimento das competéncias Técnicas, Gerenciais e Comportamentais.

- manter uma politica de rever seus curriculos para adequa-los aos desafios da nova realidade;

- oferecer um ambiente estimulante de aprendizagem que atraia e retenha docentes,
colaboradores administrativos e alunos de qualidade e de areas diversificadas;

- promover interacbes com 0s ex-alunos (egressos) e a sociedade.

Em cada curso ofertado de pos-graduacéo, os Colegiados de curso devem pronunciar-se
sobre assuntos didatico-pedagdgicos na sua esfera de competéncia, tendo em vista o projeto
pedagogico, ouvindo o Conselho Superior, se necessario. Para a realizacdo de novas pos-
graduacdes, podera também o NDE propor para aprovacao do Colegiado de Curso, de Cursos de
Pos-Graduacdo e de Nivelamento ou Atividades de Extensdo, com vistas a tornar efetiva a
aplicacdo, no ambito da Instituicdo, do principio da unidade entre ensino e extensao.

A poés-graduacdo tem um nucleo especifico para sua gestdo, o qual fica sob a
responsabilidade da Diretoria Académica, juntamente com os coordenadores de pés-graduacéo.
Politicas Institucionais para os cursos de pés-graduacéao.

A preocupacdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC no que tange a Politicas de
Ensino parte dos seguintes pressupostos gerais que igualmente instituem-se como metas:

1) Rigor académico;
2) Valorizacéo do docente;
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3) Estabelecimento e cumprimento de regras;

4) Uso de novas metodologias e tecnologias de ensino;

5) Troca de conhecimento com outras institui¢cdes;

6) Metodologias ativas de aprendizagem (Preparacdo Prévia, autodesenvolvimento discente
etc.);

7) Valorizacao dos processos de avaliacao;

8) Aperfeicoamento dos processos académicos (Plano de Ensino, Contrato Pedagdgico, Diarios,
Pesquisas Bibliografias);

9) Relacdes pedagdgicas permeadas pelo respeito as pessoas e aos processos académicos.
Para a consolidacéo das politicas estabelecidas, entendemos/pretendemos:

a) Academia de Professores da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC oferece a capacitacao
continua e o aperfeicoamento da docéncia, para atender aos objetivos institucionais da ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC;

b) Promover a qualificacdo e atualizacdo pedagogica permanentes dos docentes através de bolsas
integrais nos cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC,;
c) Integrar a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC com instituicbes de ensino nacionais e
internacionais, empresas e outras organizacdes através do estabelecimento de parcerias;

d) Entender o ensino como processo permanente de evolucao, tendo em vista as exigéncias da
sociedade e do mercado de trabalho e as diretrizes curriculares e 6rgaos reguladores;

e) Promover a melhoria continua da estrutura Curricular, da infraestrutura fisica e tecnolégica, em
particular de laboratérios e da biblioteca;

f) Promover a producao docente, através de pesquisa aplicada nas areas de atuacao da escola;
g) Promover palestras, semindrios, congressos e cursos de extensao que possibilitem a interacdo
do corpo académico e a construcdo do conhecimento, de forma que a Instituicdo de Ensino
desempenhe seu papel central de formadora de lideres, com vistas ao desenvolvimento global da
sociedade.

O mesmo ciclo de avaliagdo, consulta ao mercado e atualizagdo dos cursos de graduacao
da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC séo aplicados a pos-graduacdo. A ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC analisa anualmente a demanda pelos seus cursos de pds-graduacdo e
atualiza a sua oferta.

As politicas de melhoria de qualidade estao focadas na consulta permanente aos alunos e
professores sobre a qualidade dos cursos e infraestrutura, através dos ciclos avaliativos da CPA
(Comissao Prépria de Avaliacdo) e pesquisas realizadas a cada médulo, além dos canais de
comunicacdo como a ouvidoria.

Um forte elemento de integracdo entre graduacdo e pdés-graduacdo sao 0s eventos
académicos. Todos os eventos sdo abertos aos alunos, independente de terem sido criados no
ambito da graduacéo ou da pés-graduacao.

POS-GRADUACAO (lato sensu)

* Politicas institucionais para criagéo, expansdo e manutengao da pos-graduacao (lato sensu)
* Politica de melhoria da qualidade da pos-graduacéo;

* Integracéo entre graduagao e pos-graduacgéao;

» Formacao de pesquisadores e de profissionais para o magistério Superior.

5.2 Politicas de Extensao.

As Politicas Institucionais de Extensdo da ATHON SOCIAL tém como cerne uma postura
bem definida diante da sociedade na qual est4 inserida, sendo clara no tocante a suas fungdes
basicas de produtora e transformadora do conhecimento visando a intervencdo na realidade,
através de:

Atividades norteadas por conteudos e praticas inovadoras que possam intervir direta ou
indiretamente na sociedade, através de programas institucionais e a curricularizacao da Extensao,
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trazendo contextualiza¢cdo de uma realidade concreta de mercado a ser transformada, através de
acOes diretas com a sociedade em negdcios;

Projetos, agbes, workshops e féruns, visando o desenvolvimento pleno da cidadania, da
responsabilidade social e do respeito, com a compreensao e a possibilidade de intervencao diante
das expectativas da comunidade onde a ATHON SOCIAL esté inserida (Sorocaba e regido).

Prestacdo de Servicos atuando como estagio curricular e atividades com a comunidade
como NPJ (Ndcleo de Praticas Juridicas-Métodos da Conciliacdo e Mediacdo Processual — Lei
13.140/2015) e Através da ATHON SOLUCOES.

Paraa ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC a Extenséo € uma atividade educacional que
se relaciona e gera interacdo entre o Ensino e a Pesquisa, e se desenvolve em processos
pedagogicos diversos, caracterizados por atividades académicas de educacdo nao-formal e
informal, de promog¢&do comunitaria e de prestacdo de servicos. Neste sentido, a concepcao de
extensao e de intervencao social esta afirmada no PDI, refletindo-se em:

. Concepcao de extenséao e de intervencao social afirmada no PDI,

. Articulacdo das atividades de extensdo com 0 ensino e a pesquisa e com as
necessidades e demandas do entorno social;

. Participacdo dos estudantes nas acfOes de extensdo e intervencdo social e o

respectivo impacto em sua formacao.

O Resultado da avaliacdo de todas essas dimensdes tem oferecido um quadro detalhado
da instituicdo e do curso, permitindo que sejam estabelecidas metas a serem alcancadas nas
diversas areas, sobretudo nas dimensdes de ensino e extensao, como explicitado na dimensao 2
da auto avaliacéo institucional.

Incluindo:

Melhorias na concepcéo do curriculo e da organizacao didatico pedagdgica, suas praticas
e metodologias;

Formacéao docente, através do desenvolvimento de “academias de professores”

Inovacdes didatico pedagogicas e uso das tecnologias de ensino;

Apoio discente;

Articulacdo de atividades de ensino, extensao e intervencao social.

De difuséo cultural: producéo, registro e divulgacédo de programas radiofénicos ou de TV,
audiovisuais, fotografias ou filmes de carater cultural; preparacéo e reproducéo de textos, dados
informativos, mapas e material grafico sobre arte e cultura; montagem de exposicoes,
demonstracdes e certames sobre manifestacfes artisticas e culturais;

De desfrute e apreciacdo de obras de arte: participagdo em cursos livres e abertos de
educacdao artistica; atuacdo em ciclos de palestras, debates e seminarios sobre artistas e obras
de arte; realizacao de entrevistas com criticos e artistas;

Atividades de Extenséo.
| - Incluséo Digital: Consiste em desenvolver acdes de melhoria das condi¢cbes de vida de
uma determinada regido ou setores econémicos com ajuda da tecnologia.

Il - Desenvolvimento Econémico e Social: Consiste em promover acdes que visam ampliar
as possibilidades de progresso econémico e social da comunidade. Tal progresso pode vir em
forma de aprendizado que visa ao aprimoramento da capacidade das pessoas, e na
implementagdo de meios e recursos que levem a melhoria da qualidade de vida.

lIl - Defesa do Meio Ambiente: Promover acdes de conscientizagdo e disseminagao de

acOes que visam uma melhor qualidade de vida aos seres vivos. Visa uma relacdo mais harmonica
entre o homem e a natureza, ou seja, um melhor equilibrio ecolégico.
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IV - Memdria Cultural: Implementar acdes de preservacdo da memoria e do patriménio
historico-cultural da comunidade, valorizando a formac&do da identidade cultural individual e
coletiva, das instituicdes, de tradicbes e no registro de experiéncias significativas. Visa valorizar e
preservar, de forma a conservar e ndo se perder nossos conhecimentos e identidades ao longo do
tempo.

V - Producéo Artistica: Estimular a realizacdo de eventos artisticos que possibilitem o uso
das varias habilidades nos diversos campos da experiéncia e da pratica humana, ampliando a
visdo das pessoas para além do racional, isto é, o estimulo ao sensorial, ao cinestésico e ao
emocional.

MODALIDADES DE EXTENSAO

As Modalidades de Extensdo s&o as possiveis formas ou maneiras em que serdo
implementados as Ac¢les, Projetos e os Programas de Extenséo dentro de uma &rea tematica ou
eixo de conhecimento. As modalidades se dividem em:

| - Cursos: caracteriza-se como acao pedagdgica, tedrica e/ou pratica, presencial ou a
distancia, de modo sisteméatico, entendida como atividade de ensino extracurricular, com carga
horaria minima de 08 (oito) horas, com a funcéo de capacitacéo, atualizacdo, aperfeicoamento ou
treinamento, tanto de discentes como de pessoas da comunidade. Os cursos se subdividem em:

a) Atualizacdo e Aperfeicoamento: Sdo atividades com o objetivo de proporcionar uma
atualizacao frente as recentes mudancas juridicas, administrativas, tecnolédgicas e educacionais,
entre outros.

b) Capacitacdo: Sao iniciativas que visam desenvolver certas habilidades e técnicas para a
execucao de determinadas atividades.

c) Treinamento: Busca proporcionar uma execucao correta de determinadas atividades,
uma preparacao para exercer uma dada funcdo em uma organizacao. A duracao dos treinamentos
pode variar conforme a complexidade do treinamento em questao.

Il Eventos: Caracterizam-se como ac¢des que implicam na apresentacdo e/ou exibicdo
publica do conhecimento ou produto cultural, artistico, esportivo, cientifico e tecnoldgico
desenvolvido, conservado ou reconhecido pela Instituicdo. Os eventos se subdividem em:

a) Congressos: Evento de ambito regional, nacional ou internacional, com duracdo de 3a 7
dias, que reune participantes de uma comunidade cientifica ou profissional ampla.

b) Conferéncia: Apresentacdo formal de destaque ou matéria em determinada area de
conhecimento.

c) Palestra: Apresentacdo formal de matéria em determinada area de conhecimento e que
possibilite discussao e/ou debates.

d) Mesa-redonda e Painéis: Apresentacdo, por um numero restrito de pesquisadores
convidados, de um tema comum, seguido de debates.

e) Simpdsio, Jornada, Seminario, Coléquio, Férum, Encontro, Debates e Semanas de
Cursos: Eventos cientificos de ambito menor do que o congresso, tanto em relacdo a duracao
guanto ao numero de participantes, cobrindo campos de conhecimento mais especificos.

f) Exposicéo, Feira: Exibicdo publica de obras de arte, produtos, servicos, trabalhos, entre
outros.

g) Exibicdo de Eventos Artisticos e de Cinema e Televisdo: Exibicdo publica de obras de
arte, produtos, servi¢os ou trabalhos artisticos culturais.

h) Festival: Série de acOes/eventos ou espetaculos artisticos, culturais ou esportivos,
realizados em edic¢des periodicas.

i) Campanha: Ac¢des pontuais que visam a um objetivo definido.
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Il Prestacdo de Servicos: Caracteriza-se por atividades de servicos profissionais que
atendam as demandas tanto de pessoas fisicas como juridicas, de direito publico ou privado, e se
da através de assessorias, consultorias e cooperacao interinstitucional. Sendo estas definidas:

a) Assessoria: Busca coletar dados diante de um problema enfrentado pela sociedade ou
uma organizacao em particular e auxiliar a partir de um tratamento especializado e realizado por
um técnico pertinente. E uma ac¢io mais restrita e pontual que a consultoria.

b) Consultoria: Tem como finalidade realizar um atendimento, dar um conselho técnico
cientifico, ou até mesmo um diagnostico a um dado problema da sociedade, e posteriormente
indicar e efetuar um tratamento especializado por area do conhecimento. E uma acdo mais ampla
e relacional que a assessoria.

c) Cooperacao Interinstitucional: Acdo que visa um intercambio entre instituicdes, troca de
experiéncias, desenvolvimento conjunto de um projeto.

IV Acbes Comunitérias: Caracteriza-se por projetos de sensibilizacdo e de organizacao da
populacao, de forma a favorecer o melhor desenvolvimento social e das condicées do ambiente
de vida.

V AcOes Voluntarias: Tém como objetivo difundir a importancia da qualidade de uma vida
em coletividade, por meio da valorizacdo do trabalho voluntario, assim como estimular a
participacdo social da comunidade universitaria em experiéncias de a¢des de solidariedade social.

VI Publicac6es e outros Produtos Académicos: Tem como proposito estimular a producao
e publicacdo académica, como artigos, ensaios, monografias, informativos entre outros,
permitindo-se, assim, uma maior divulgacdo cultural, cientifica ou tecnolégica, vinculadas as
normas que regem a extensao.

A ATHON SOCIAL responde por Programas Institucionais como Escola Aberta, GENS
(Grupo de Estudos em Negdcios Sustentaveis) e Maratona ATHON, todos com intuito de atuar em
demandas sociais importantes, responsaveis por estimular a necessidade da sustentabilidade, da
educacado e conhecimento continuados para adequacdes futuras ao mercado de trabalho e suas
possiveis atuacoes.

Através de foéruns socioambiental, feiras beneficentes, de exposi¢cdes e mostras culturais no
espaco interno, e de acfes assistenciais com grupos locais, as atividades ATHON SOCIAL,
complementam e aprofundam temas abordados em sala de aula, nas disciplinas presenciais nos
cursos oferecidos na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, interagindo de forma pratica social
transformadora da comunidade.

Concluindo, as atividades ATHON SOCIAL preocupam-se incisivamente com a formagéo
profissional e pessoal de seus alunos e, cada vez mais engaja-se em questdes de
responsabilidade social, cultural e ambiental, mantendo uma entidade de atuagcao ativa no
processo de melhoria da realidade da sociedade.

ATHON SOCIAL:

Misséao:

Proporcionar um espaco de acgles e reflexdes a partir das atividades como os programas
institucionais, projetos e acdes culturais, sociais e ambientais desenvolvidos em parceria com a
comunidade, ampliando assim, a consciéncia do valor da cidadania e da responsabilidade
socioambiental na formacdo do académico da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC e do
cidadao.

Viséo
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Oferecer a sociedade novas possibilidades de qualidade de vida, gerando desenvolvimento
sociocultural a partir da atuacdo profissional e pessoal do académico da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC.

Valores

- Aprendizagem Continuada

-Inovacgdes e sustentabilidade

- Consciéncia Social

- Respeito pela Diversidade

- Cidadania

- Etica.

As principais acdes da ATHON SOCIAL encontram-se estruturadas da seguinte forma:

* Articulagédo da extensao com o ensino;

* Articulacado da extensao com a pesquisa;

* Prestacéo de Servigos: APEX, Agéncia Bagagem, Nucleo de Praticas Juridicas e ATHON-
Jr;

* Programas;

* Projetos

» Acdes

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC desenvolve acdes de extensdo através da
ATHON SOCIAL, para promover e apoiar as iniciativas para o desenvolvimento continuo da
articulacéo do ensino com a pesquisa, envolvendo a comunidade académica, na constituicdo de
equipes de suporte que trabalham continuamente na construcédo de condi¢des favoraveis para a
producdo e compartilhamento do conhecimento, promovendo a¢cfes que visam a formacdo do
profissional cidaddo em sua atuacgéo, seja no ambito académico ou comunitario.

Dessa forma, as acfes de extensdo da ATHON SOCIAL, através de programas, projetos e
acOes pontuais, transferem da comunidade académica, a aplicabilidade do conhecimento gerado
internamente através de exposicdes tedrico praticas, um contetdo transformador para sociedade.

5.3 Politicas Institucionais de Extens&o e Formas de Operacionalizag&o, com Enfase na
Formacao Inicial e Continuada e a Relevancia Social.

As Politicas Institucionais de Extensao da Athon SOCIAL tém como cerne uma postura bem
definida diante da sociedade na qual esta inserida, sendo clara no tocante a suas funcfes basicas
de produtora e transformadora do conhecimento visando a intervencao na realidade, através de:

e Atividades norteadas por conteudos e praticas inovadoras que possam intervir direta ou
indiretamente na sociedade, através de programas institucionais como MARATONA Athon,
trazendo contextualizagéo de uma realidade concreta de mercado a ser transformada, atraves
de acdes diretas com a sociedade em negocios;

e AcOes de Sustentabilidade por meio de programas como GENS (Grupo de Estudos em
Negodcios Sustentaveis), que possibilita(rd) aos alunos a pratica de desenvolver atividades
relacionadas a preservacdo do meio ambiente com inovagdes pertinentes e estudos possivel
para transformacéo concreta necessaria.

e Projetos, agbes, workshops e foruns, visando o desenvolvimento pleno da cidadania, da
responsabilidade social e do respeito, com a compreenséo e a possibilidade de intervencao
diante das expectativas da comunidade onde a Athon SOCIAL esta inserida (Sorocaba e
regiao).

e Prestacado de Servigos atuando como estagio curricular e atividades com a comunidade como
NPJ (Nucleo de Préticas Juridicas-Métodos da Conciliacdo e Mediacdo Processual — Lei
13.140/2015); PEIEX (Programa de Qualificacdo para Exportacdo); Agéncia Bagagem
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(Agéncia de publicidade para atividades voltadas para apoio em ONGs ou entidades sem fins
lucrativos); Athon Jr, com assessoria em empresas.

5.4 Atividades de Extenséao.

As atividades de Extenséo centradas na Atho SOCIAL, conforme denominag&o anteriormente
esplanada, tem suas acfes iniciadas em sala de aula, quando o docente contextualiza a
necessidade social e suas demandas, propondo a¢cdes e projetos que possam concretizar as
transformacdes sociais.

A Athon SOCIAL responde por Programas Institucionais como Escola Aberta, GENS (Grupo
de Estudos em Negoécios Sustentaveis) e Maratona Athon, todos com intuito de atuar em
demandas sociais importantes, responsaveis por estimular a necessidade da sustentabilidade, da
educacao e conhecimento continuados para adequacoes futuras ao mercado de trabalho e suas
possiveis atuacoes.

Através de foruns socioambiental, feiras beneficentes, de exposi¢cdes e mostras culturais no
espaco interno, e de acdes assistenciais com grupos locais, as atividades Athon SOCIAL,
complementardo e aprofundardo temas abordados em sala de aula, nas disciplinas presenciais
nos cursos oferecidos na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, interagindo de forma pratica
social transformadora da comunidade.

Concluindo, as atividades Athon SOCIAL preocupam-se incisivamente com a formacéo
profissional e pessoal de seus alunos e, cada vez mais engaja-se em questdes de
responsabilidade social, cultural e ambiental, mantendo uma entidade de atuag&o ativa no
processo de melhoria da realidade da sociedade.

Athon SOCIAL:

Misséo:

Proporcionar um espaco de acdes e reflexbes a partir das atividades como 0s programas
institucionais, projetos e ag0es culturais, sociais e ambientais desenvolvidos em parceria com a
comunidade, ampliando assim, a consciéncia do valor da cidadania e da responsabilidade socio
ambiental na formacao do académico da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC e do cidadao.

Visdo

Oferecer a sociedade novas possibilidades de qualidade de vida, gerando desenvolvimento
sécio cultural a partir da atuacdo profissional e pessoal do académico da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC

Valores

- Aprendizagem Continuada

-Inovacgdes e sustentabilidade

- Consciéncia Social

- Respeito pela Diversidade

- Cidadania

- Etica.

As principais acdes da Athon SOCIAL encontram-se estruturadas da seguinte forma:

* Articulacido da extensdo com o ensino;

* Articulacdo da extensao com a pesquisa;

* Prestacao de Servigcos: APEX, Agéncia Bagagem, Nucleo de Praticas Juridicas e Athon-Jr;

* Programas;

* Projetos

* Acbes

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC desenvolve acdes de extensdo através da Athon
SOCIAL, para promover e apoiar as iniciativas para o desenvolvimento continuo da articulacéo do
ensino com a pesquisa, envolvendo a comunidade académica, na constituicdo de equipes de
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suporte que trabalham continuamente na constru¢do de condi¢cfes favoraveis para a producao e
compartilhamento do conhecimento, promovendo acfes que visam a formacdo do profissional
cidaddo em sua atuacéo, seja no ambito académico ou comunitario.

Dessa forma, as acdes de extensao da Athon SOCIAL, através de programas, projetos e acoes
pontuais, transferem da comunidade académica, a aplicabilidade do conhecimento gerado
internamente através de exposic¢oes tedrico praticas, um contetdo transformador para sociedade.

5.5 Politicas Inst. e Agdes de Est. e Difuséo para a Prod. Acad. Docente.

As politicas institucionais e ac¢des de estimulo e difusdo para a produ¢do académica docente
tém como meta despertar o interesse e incentivar a vocacao para o desenvolvimento e producao
da pesquisa cientifica. Para a efetiva consolidacdo destas politicas que se voltam a difusdo de
toda a producdo académico-cientifica interna, proporcionando a democratizacdo dos saberes
formalmente adquiridos é que se estabelece o dialogismo entre a produgcédo académica, sociedade
e 0 mercado.

Promover o estimulo a produc¢édo docente.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC financiara projetos de pesquisa aplicada para o seu
corpo docente. Para participar, o docente precisara apresentar o seu projeto de pesquisa, que sera
analisado sob o ponto de vista de aderéncia ao perfil da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC,
relevancia e orgamento. Se aprovado, sera autorizado, produzido e disponibilizado no site da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

As acOes de estimulo e difusdo abrangem a realizacdo de atividades e eventos artisticos
institucionais, a participagdo em seminarios, simp0sios e congressos — internos e externos,
passando pelo incentivo as acbes de exposicdo de contelddo artistico, cultural, didatico-
pedagogico e cientifico.

Para a capacitagao docente a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC disponibiliza Bolsa-Estudo
e promove a academia de Professores para o continuo aperfeicoamento do corpo docente.

Além disso, ha incentivo para que professores participem de congressos e eventos técnicos
cientificos. Assim, a politica para difusdo das producdes académicas: cientifica, didatico-
pedagdgica, tecnolbgica, artistica e cultural, pode ser descrita como aquela que opera com o
objetivo de:

= Promover acdes de fomento a publicacdo na revista cientifica da Instituicao;

= Organizar e viabilizar a apresentagao dos TCC’s as bancas examinadoras;

= Promocao e a realizacdo de eventos académicos internos e externos e fomentar a participacéo
da sociedade externa;

= Utilizar os diversos meios e canais disponiveis na Instituicdo — espagos expositivos, eventos,
redes sociais etc., para contribuir com a democratizacdo do acesso as oportunidades de difusédo
cultural.

= Promover e apoiar os discentes e organizacbes estudantis para a realizacdo de eventos
cientificos, com a oferta de infraestrutura, material de papelaria e recursos tecnolégicos;

» [ntensificar o uso de ferramentas inovadoras de tecnologia de para a comunicagao interna e
externa, principalmente aquelas pautadas no conceito de midias sociais.

= Atuar como protagonista na promoc¢do de respeito, valorizacdo e preservagdo do patriménio
histdrico e cultural local, regional e nacional.

» Fomentar atividades de extensdo voltadas a promocdo da educacdo sobre o patriménio
histdrico e bens culturais nas regides, fomentando a participacéo de agentes externos a Instituicao;
= Promover meios viabilizem a disseminacdo do conhecimento que contemplem as distintas
formas de producéao.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC preocupada como estimulo a producéo
académica cientifica cultural promove a publicacédo semestral da revista OLHAR, espaco dedicado
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ao estimulo a comunidade académica interna/externa para a publicagdo do conhecimento revista
criada em 2017 e periodicidade semestral.

SIMPOSIO ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC a IES promove semestralmente o
simpdsio ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC para fomento e discussdo dos temas relevantes
a Sociedade este espaco € destinado ao estimulo as publicagbes cientificas, didatico-
pedagogicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais da Regido de Sorocaba.

5.6 Politica Institucional de Combate a Evaséo.

Este documento tem por finalidade estabelecer as normas e formas de execucao da Politica
de Combate a Evasdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC

A PCE se constitui como uma das ferramentas fundamentais para atender aos indicadores
de controle e combate a evasao desta Instituicdo de Ensino Superior - IES, por meio de a¢des que
contribuam para a reducao dos indices de trancamento, abandono e transferéncias de alunos.
Seus indicadores também suportam o processo permanente de auto avaliacdo institucional e de

melhoria continua dos cursos oferecidos.

TITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES
Art. 1° O presente regulamento dispde sobre as finalidades, a organizacdo e o funcionamento da

Politica de Combate a Evasdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, seja na graduac¢ao ou
pés-graduacao.

Paragrafo unico. O planejamento e a execucao das a¢des institucionais, visando ao cumprimento
da Politica de Combate a Evaséo, serdo de responsabilidade da Diretoria Académica e Diretoria
de Marketing, contando com o suporte do Centro de Atendimento ao Aluno (CAA), Ouvidoria,

Secretaria Académica, Marketing, Financeiro e PAPO — Apoio Psicopedagdgico.

TiTuLo Il
DA DEFINICAO, CARACTERISTICAS,
FINALIDADES E OBJETIVOS.
CAPITULO | DA DEFINICAO
Art. 2° A Politica de Combate a Evasé&o se constitui no conjunto de acdes planejadas e executadas

por esta IES, visando ao cadastramento, ao acompanhamento e a orientacao do corpo discente,
no sentido de reduzir permanentemente os indices de evasao.

Paragrafo unico. A Politica de Combate a Evasédo se articula e integra o conjunto de acdes de
auto avaliacao.

Art. 3° Para os fins desta politica, considera-se evasao a possibilidade ou indicacéo de:

| — Trancamento.

Il — Abandono.
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Il - Transferéncia

CAPITULO I
DAS CARACTERISTICAS
Art. 4° A Politica de Combate a Evaséo constitui-se um conjunto de a¢des capazes de identificar

previamente condi¢fes que possam levar o aluno a evasédo, bem como buscar solu¢gfes nos casos
em que essa possibilidade esteja proxima de se realizar.

CAPITULO 1l
DAS FINALIDADES

Art. 5° A Politica de Combate a Evasdao da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tem por
finalidade:

| — Identificar, quantificar e qualificar os principais fatores que levam a evasao;

Il — Orientar e regulamentar as acdes voltadas para o0 acompanhamento dos alunos, no sentido de
identificar possiveis fatores que possam levar a evasao, tais como piora nos indicadores avaliativos
(notas), aumento dos indices de faltas e mudancas de comportamento, entre outros;

[l — Oferecer solugbes financeiras quando o motivo apontado para a evasao tenha relacdo com
guestdes de recursos econémicos;

IV — Buscar solucbes administrativas/académicas, sempre que possivel e em cumprimento as

disposicoes legais.

62



@athon ESAMC

CAPITULO IV
DOS OBJETIVOS
Art. 6° A Politica de Combate a Evasédo tem por objetivo geral reduzir os indices de evaséao, bem

como oferecer uma base de orientacdo aos gestores, em um processo de auto avaliacdo e
melhoria continua da IES.

Paragrafo unico. Como resultado dessas acoes, a IES podera obter informacdes importantes
para o processo de avaliacdo curricular e revisdo/adequacédo/ atualizacdo de suas propostas
pedagdgicas.

Art. 7° Constituem objetivos especificos da Politica de Combate a Evaséo:

| — Identificar os principais fatores de evasao;

Il — Oferecer solu¢cdes que visem reduzir os indices de evaséo;

TITULO 1l
DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA, DAS ATRIBUICOES E DAS ATIVIDADES
CAPITULO |
DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Art. 8° A Politica de Combate a Evaséo sera gerenciada e acompanhada, no ambito estratégico
da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, pelas Diretorias Académica e de Marketing, contando com
0 apoio do Centro de Atendimento ao Aluno (CAA), Ouvidoria, Secretaria Académica, Marketing,
Financeiro e PAPO — Apoio Psicopedagdgico.

CAPITULO Il

] DAS ATRIBUICOES
Art. 9° E de responsabilidade das Diretorias Académica e de Marketing o planejamento, a

execucao, a avaliacao e difusdo das atividades que atendam a Politica de Combate a Evaséo,

bem como da articulacdo com outros setores da IES.

Art. 10° Compete aos outros 6rgaos colegiados e setores da IES colaborar com as Diretorias

Académica e de Marketing na obtencé&o dos resultados esperados.

63



CAPITULO Il
DAS ATRIBUICOES

Art. 11° Séo atividades préprias da Politica de Combate a Evasao:

| — Estimular e dar instrumentos aos docentes, no sentido de observarem atentamente seus alunos
em sala de aula, visando identificar fatores de risco de evaséo, tais como piora do rendimento,
alteracdes de comportamento e/ou aumento dos indices de abstencéo;

Il — Encaminhar ao PAPO — Apoio Psicopedagdgico, 0s casos em que se perceber necessario uma
orientacdo de ordem clinica;

[l — Promover entrevistas junto aos alunos que apontarem desejo real de evadir, no intuito de
identificar claramente os motivos e buscar solugdes. Essas entrevistas ficardo a cargo do Centro
de Atendimento ao Aluno - CAA,;

IV— Promover entrevistas junto aos alunos que efetivarem a evaséo, no intuito de identificar
claramente os motivos e oferecer solugdes. Essas entrevistas ficardo a cargo da equipe de
marketing.

V — Acompanhar e analisar demandas via Ouvidoria e Requerimentos, no sentido de identificar
possiveis causas que possam levar a evasao.

VI — Solicitar a outros setores o estudo de solugbes que possam evitar a evasao.

VII —encaminhar o aluno em processo de evasao ao setor pertinente, no sentido de buscar reverter
a situacao.

TITULO IV
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12° Os casos omissos serdo tratados pelas Diretorias Geral, Académica e de Marketing.

Art. 13° A presente politica entra em vigor na data de sua publicacao.

5.7 Politica Institucional de Acompanhamento dos Egressos.

Com o objetivo de acompanhamento dos egressos dos cursos, a ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC realiza, anualmente através da CPA, uma pesquisa de acompanhamento a
partir da formacéo da primeira turma de cada curso.

A pesquisa de egresso tera como obijetivos tracar o perfil do estudante recém-formado dos
cursos de graduacao; obter indicadores acerca do mercado de trabalho e subsidiar informacoes
que possibilitem adequacao dos curriculos dos cursos respectivos.

O diferencial da Marca ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC esta baseada em seu rigor
académico e seu modelo pedagdgico Inovador baseado no DNA Athon. Sendo uma marca forte e
reconhecida que traduz confianga, representa a atracao natural de bons profissionais e de uma
consequente oferta de qualidade para o mercado. Sendo o critério de escolha decisivo par os
candidatos ao vestibular. As exigéncias do Ministério da Educagcdo (MEC), e estes fatores se
tornam determinantes que IES busquem formas mais criativas de relacionamento com seu publico
alvo.
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Sendo essencialmente a fideliza¢do do egresso, que é a continuidade dos contatos apos a
conclusao do curso. O relacionamento do egresso ndo deve ser interrompido, logo apds a sua
colacdo de Grau. Esta nova fase da formagéo continuada do profissional € uma preocupac¢éo da
IES.
O acompanhamento do egresso fornece insumos importantes para a conducéo pedagdgica da
IES a medida que os parametros recebidos séo utilizados par a tomada de decisdo das instancias
que realizam a gestdo do curso. O programa de Relacionamento com o Egresso é coordenado
pela CPA e viabilizado através do Marketing, visando a estabelecer a integracéo entre o ex-aluno
e Instituicdo. Constitui propdsito da Politica Institucional de Acompanhamento do Egresso:
= Desenvolver uma rede uma rede de comunicacdo entre os egressos, possibilitando a troca de
experiéncias e informacdes profissionais e académicas.

= Assessorar e acompanhar a inser¢cao dos egressos no mercado de trabalho;

= Construir, a partir dos questionérios aplicados, uma base de dados, com informagfes que
possibilitem manter um relacionamento com 0 egresso, gerando um vinculo institucional
permanente;

= Manter o relacionamento com 0s egressos, para o aperfeicoamento das ac¢des institucionais
para o alinhamento a implementacao de novos cursos e programas no ambito da educacéao
superior e educacao continuada;

» Sensibilizar e Estimular, criando condi¢des para a educagao continuada de egressos;

» |dentificar e cadastrar o perfil do egresso criando mecanismos para avaliacdo de seu
desempenho no mercado de trabalho;

= Através de pesquisas estruturadas e nao estruturadas desenvolver indicadores que subsidiem
a adequacdo curricular as necessidades do desenvolvimento de competéncias técnicas,
gerenciais e comportamentais e as habilidades, em consonancia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais;

Todas as informacfes obtidas que estéo relacionadas aos estudantes e aos egressos serao
obtidas a partir da aplicacdo sistematica de questionario contendo perguntas que abarcam
informacdes relacionadas ao desempenho profissional e pessoal do discente, ao seu curso, seus
professores e que atendam as seguintes premissas:

» a CPA realiza uma pesquisa com estudantes semestralmente com alunos de todos os cursos
da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC;

" a pesqguisa com egressos sera sistematizada com ciclo anual com os ex-alunos, de todos os
cursos da Instituicao;

» serd utilizada uma ferramenta eletrbnica como instrumento (questionario) que sera
encaminhado por meio de um link para o endereco eletrénico cadastrado na IES;

» todos resultados obtidos da pesquisa serdo disponibilizados para toda a comunidade
académica, sendo objeto de andlise e estudo para subsidiar os planos de acéo e de melhorias.

= 0s resultados das pesquisas sao tabulados e encaminhados aos NDE’s dos cursos para analise
e possiveis alteracdes de perfil de egresso se for o caso.

6 Politicas de Gestao.

Considerando a misséo, a filosofia e os valores institucionalmente estabelecidos, buscando
assegurar o cumprimento dos principios fundamentais e ocupar adequada e racionalmente as
estruturas de funcionamento, para a consolidacdo da Instituicio de Ensino como um centro de
exceléncia em suas areas de atuacao.

A estrutura organizacional da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC foi desenvolvida e
privilegia a participagéo, caracterizada pela descentralizacdo das decisbes e a democratizacéo,
sendo garantida deste modo operandi pelo seu regimento e regulamentos, sendo expresso em
seu regimento interno a sua estrutura organizacional e funcional.
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A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC prima por uma gestao estratégica, focada para a
decisdo compartilhada e por consenso, por isso, promove ampla discusséo para a elaboragcédo do
seu Planejamento Estratégico, oportunidade em que busca identificar cenérios, antecipar
problemas e prover solu¢cdes adequadas a consecucao dos seus objetivos.

A existéncia da autonomia da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC em relacdo a
Mantenedora visto que, anualmente, o orcamento para o proximo ano € elaborado pelo diretor e
lideres administrativos. Apos ser aprovado pela &rea financeira, cada ator tem autonomia para
gestao.

Autonomia e Representatividade: Todos os érgaos gestores e colegiados te a participacao
de docentes, técnicos, discentes e da sociedade civil organizada com a sua autonomia garantida
pelo regimento interno, regulamentam o mandato dos membros que compdem o0s Orgaos
colegiados e preveem a sistematizacdo e divulgacdo das decisbes colegiadas, assim como a
apropriacdo pela comunidade interna, através das ferramentas de comunicacao interna.

CPA(Comissao Propria de Avaliacéo)
Composicéao

Coordenador

Representacédo Técnico Administrativa
Representante Coordenadores
Representante Docente
Representante Sociedade
Representacéo discente

Diretor Académico: cuida dos servi¢os pertinentes as rotinas de planejamento, execucao e
controle das acBes empreendidas pela area académica. Participa da concepg¢do do projeto
pedagogico da Instituicdo.

Conselho Académico: o Conselho Académico € 6rgdo superior da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC, de competéncia consultiva, deliberativa e normativa, composto em sua
maioria por docentes da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, para a supervisdo do ensino, da
pesquisa e da extensao.

O Conselho Académico é 6rgao superior da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, de
competéncia consultiva, deliberativa e normativa, composto em sua maioria por docentes da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, para a supervisdo do ensino, da pesquisa e da extensao,
composto de:

O Diretor Geral ou Presidente da Instituicao;

O Diretor Académico

1(um) representante dos Coordenadores dos Cursos;
1 (um)representante do Corpo Docente;

1 (um)representante discente.

1 (um)representante do Corpo Técnico-Administrativo
1(um) representante da Comunidade

1(um) representante da Mantenedora

O Conselho Académico reunir-se-a ordinariamente uma vez em cada semestre letivo e,
extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacgao do Presidente do Conselho, com a
presenca de pelo menos um terco de seus membros.

Colegiado do Curso: os colegiados dos Cursos de Graduacao funcionardo como 6rgéo de
apoio (corpo docente e discente) em assuntos relacionados a conduta, métodos de ensino e
critérios de avaliacéo, efetivando de modo constante e cooperativo a aproximacao dos interesses
das partes neles representadas.
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O colegiado de cada curso de graduacgéo serd composto por 2 (dois) membros permanentes
e 3 (trés) membros efetivos eleitos, quais sejam:

Como membros permanentes:

Coordenador do curso, seu presidente;

Assessor pedagogico do curso, como seu secretario.

Como membros efetivos eleitos:

2 (dois) representantes do corpo docente do curso, eleito por seus pares;

1 (um) representante do corpo discente do curso, eleito pelos representantes de turma.

Paragrafo unico. Os membros eleitos terdo mandato de 1 (um) ano de duragdo, com direito
a reconducao.

NDE — Nucleo Docente Estruturante: cada curso de graduagéo constituird um NDE com um
grupo de pelo menos 5 (cinco) docentes, com atribuicbes académicas de acompanhamento,
atuante no processo de concepc¢dao, consolidacdo e atualizacdo do projeto pedagdgico do curso.

Os Nucleos Docentes Estruturantes seréo constituidos:

Pela coordenacao do curso, como coordenador do nucleo;

Por 4 docentes do curso docentes do curso com dedicacdo minima Parcial e titulacdo de
Mestres e Doutores.

Coordenador de Curso: a Coordenadoria de Curso € exercida por professor, com titulacéo
de mestre ou doutor, designado pelo Diretor Académico, constituindo cargo de confianga, com
mandato coincidente ao deste.

Os Coordenadores de Cursos serédo professores designados pela Diretoria e tém por
funcdo assessora-la a desempenhar todas as funcdes académicas que Ihe forem delegadas,
devendo zelar pela manutencao do bom nivel de qualidade dos cursos. Os coordenadores estarao
disponiveis para atendimento aos alunos em dias e horarios previamente acertados com a diretoria
e divulgados aos colaboradores e alunos da Instituigéo.

A Biblioteca é organizada de modo a atender aos objetivos da Instituicdo, criando
condicdes para o estudo independente, o estimulo a pesquisa e a autoaprendizagem que vao
garantir o desenvolvimento de cada membro da comunidade escolar, como profissional e como
pessoa, ao longo da vida. A biblioteca funciona de segunda a sabado.

Os Laboratorios de Informatica dao suporte especializado as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, desenvolvendo e proporcionando treinamento para o uso otimizado da
informatica nas atividades de ensino e pesquisa, bem como normatizacdo do uso de
computadores, impressoras, fax e Internet para fins didaticos e académicos. Os laboratérios de
informatica funcionam de segunda a sabado.

Os laboratoérios especificos, de acordo com a tipicidade de cada curso, sao dotados dos
eguipamentos necessarios a sua utilizacdo, com a garantia pedagogica de atendimento a DCN e
a formacdo do egresso. Estes equipamentos tém a sua configuracdo constantemente avaliada,
para que se mantenham sempre atuais, tanto em softwares, quanto seus hardwares. Todos o0s
espacos atendem as legislacdes proprias, possuem normas especificas para uso dos espacos,
tém acesso a rede wi-fi, e se orientam para a interdisciplinaridade, num processo continuo de
interacdo entre docentes e discentes.

O Nucleo de Apoio Psicopedagdégico (PAPO) proporciona apoio didatico-pedagdgico aos
docentes/Discentes, sob a forma de assessoramento, divulgagdo de material informativo e
orientacdo para repensar o processo de ensino-aprendizagem na relagdo com alunos que
apresentem necessidades especiais ou dificuldades de aprendizagem. Seu objetivo € o de
oferecer suporte psicopedagdgico de intervencdo e prevengdo nos Processos cognitivos,
emocionais, sociais, culturais e pedagogicos do académico, atuando sobre os multiplos fatores
gue possam estar interferindo em seu desenvolvimento integral e nas questdes ligadas a
aprendizagem, assim como oferecer subsidios para os docentes em seu trabalho em sala de aula,
contribuindo para a formacg&o humana, politica, social e profissional da comunidade académica.
A politica de gestdo tem em seus fundamentos:
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Autonomia e Representatividade: Todos os 6rgdos gestores e colegiados te a
participacdo de docentes, técnicos, discentes e da sociedade civil organizada com a sua
autonomia garantida pelo regimento interno, regulamentam o mandato dos membros que
compdem o0s Orgdos colegiados e preveem a sistematizacdo e divulgacdo das decisdes
colegiadas, assim como a apropriagdo pela comunidade interna, através das ferramentas de
comunicacao interna.

Compartilhamento e Aprendizado Organizacional: A ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC busca de maior efichcia e eficiéncia dos processos organizacionais através do
desenvolvimento das competéncias e compartilhamento de conhecimento e experiéncias.

Inovacao: A valorizacdo e investimento em processos que promovam a criatividade,
experimentacdo e implementagao de novas ideias, capazes de gerar ganhos de competitividade
com desenvolvimento sustentavel.

Melhoria Continua: A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC busca constante a melhoria
continua dos seus processos valorizando o uso da tecnologia e na inovacgao.

Responsabilidade Social: Dever da organizagdo de responder pelos impactos de suas
decisbes e atividades, na sociedade e no meio ambiente respeitando os direitos Humanos e
respeito a diversidade, e de contribuir para a melhoria das condi¢des de vida, por meio de um
comportamento ético e transparente, visando ao desenvolvimento sustentavel. Ter consciéncia de
nossa responsabilidade social € o reconhecimento de nossa importancia na comunidade e dos
reflexos de nossas acdes perante a sociedade. A atuacdo ética e transparente, respeitando a
diversidade e contribuindo para a reducao das desigualdades sociais. O exercicio da cidadania
deve ser praticado e incentivado, interna e externamente, envolvendo o apoio a a¢ées de interesse
social, como por exemplo: educacgdo, assisténcia comunitaria, promocdo da cultura, esporte e
lazer.

Meio Ambiente: Valorizar a Athon Social, através do GENS e demais programas.

Acesso ao Ensino Superior as classes menos favorecidas:

Promover estimulos através de bolsas académicas Bolsa Institucional: o programa de
Bolsa Institucional tem por objetivo beneficiar os alunos de baixa renda, através de descontos com
base em analise socioeconbmica para alunos com menor capacidade financeira. Bolsas-
Colaborador: concesséo de bolsa para docentes e colaboradores, seus filhos e seus conjuges;
Bolsas-Estagio: concessdo de bolsa para estagiarios; Bolsas-Convénio: concessdo de
descontos de 20% (vinte por cento) em todos os cursos de Pés-Graduacdao (MBA e
Especializacdes) para conveniados de empresas/instituicbes/autarquias, conforme critérios que
serdo estabelecidos em Regulamento Interno proprio; Bolsas-Perfil Socioeconémico:
concessao, mediante analise de documentacao comprobatdria de renda, de descontos de até 30%
(trinta por cento) em todos os cursos de Graduacao, conforme critérios que serdo estabelecidos
em Regulamento Interno proprio; Bolsas-Pontualidade: concesséo de descontos de 7% (sete por
cento) no valor da mensalidade dos cursos de graduacéo para pagamentos feitos até o dia 02 de
cada més; Bolsas-Ex-alunos: concessdo de descontos para ex-alunos da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC em todos os cursos de Pds-Graduacdo (MBA e Especializacdo), conforme
critérios que serao estabelecidos em Regulamento Interno proprio;

Acolher e incluir as pessoas com deficiéncia: Respeito as pessoas com necessidades
especiais propiciando uma infraestrutura que atenda as necessidades com conforto e seguranca
além de gerar valor na comunidade académica para o atendimento e conducao pedagodgica.
Geracao de Valor: A sustentabilidade financeira é primordial para o alcance de resultados
econdmicos, sociais e ambientais, bem como de resultados dos processos que 0s potencializam,
em niveis de exceléncia.

A obtencdo de resultados positivos é condicdo para a sobrevivéncia e sucesso de qualquer
organizacdo. Quando se trata de resultados, vem a mente, instintivamente, os financeiros. Porém,
apesar dos resultados financeiros serem de suma importancia, este fundamento envolve, também,
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os demais resultados, relacionados a todas as partes interessadas, como os relativos as pessoas,
aos clientes e aos processos.
Do Corpo Docente.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tem em sua politica de capacitacédo e formacao
continuada do docente inserida no Programa Desenvolvimento de Docentes e inclui a oferta de
cursos de atualizacdo, de métodos e técnicas de ensino denominada de "Academias Athon" e
incentiva a participagdo em congressos, simpdésios, seminarios, oficinas de capacitacdo e cursos
diversos.

A |IES investe no aprimoramento didatico de seus professores, oferecendo-lhes
conhecimentos adicionais e desenvolvimento de habilidades através da “Academias Athon “, que
possam melhor orienta-los na conducdo das atividades pedagodgicas. O intuito é capacitar os
professores para que possam fazer da sala de aula e de outros espacos de aprendizagem um
ambiente agradavel, tornando o aprendizado mais prazeroso e obtendo melhores resultados junto
aos alunos, cujos objetivos séo:

-Promover a atualizacao do corpo docente;

-Promover melhorias na atividade didatica dos cursos;
-Aumentar a eficiéncia do trabalho dos professores, através da compatibilizacdo entre objetivos,
estratégias de ensino-aprendizagem e formas de avaliacao.
-Merecem destaque as seguintes diretrizes e programas da IES:
-Postura educadora

-Filosofia da Instituicéo

-Interdisciplinaridade e aprendizagem significativa

-Didatica

-Conducéo de grupos

-Filosofia para o hoje e 0 amanha

-Para entender os sintomas do homem contemporaneo
-Educacéao e sustentabilidade

-Avaliacdo do desempenho discente

-Avaliacédo dos processos de ensino-aprendizagem

-Novas tecnologias em sala de aula

-Gestéao interpessoal na sala de aula

-Gestdo empreendedora no espaco da sala de aula
Abrangéncia:

O programa atenderd ao quadro de professores de graduacdo de todos 0s cursos da
Instituicdo de Ensino.

Programa "Academia de Professores Athon".

A Instituicdo de ensino desenvolve um programa de capacitagdo docente que va ao
encontro dos objetivos dos cursos propostos, visando qualificar os docentes para garantir a melhor
adequacao do processo ensino-aprendizagem.

Dessa forma, todos os professores passam pela Academia Athon de Aperfeicoamento
docente, na qual estdo em contato constante com o0 que existe de melhor em técnicas
pedagogicas, mercadolbgicas e tecnoldgicas.

A "Academia de Professores Athon " € um espaco aberto a todos os que, por mais
experiéncia que tenham nesta atividade, sabem que tém sempre algo a aprender, ou seja, ela é
para os que estao crescendo e evoluindo.

A realidade nos diz que é preciso mudar para, mais que sobreviver, permanecermos competitivos.
Mudar métodos de gestdo, de gerenciamento e de relacionamento entre as pessoas.
Num mundo onde as vantagens competitivas se igualam em pouco tempo, nosso principal
diferencial passa a ser o fator humano e suas interferéncias no processo de ensino-aprendizagem.
Somente ele, o fator humano, € capaz de enfrentar, com sucesso, a competitividade.
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Neste cenario, a Academia de Professores ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC realizara acdes
de melhoria continua na area de treinamento e desenvolvimento, visando a lideranca competitiva,
através da busca permanente da atualizacéo e desenvolvimento dos nossos professores.
Politicas de qualificacéo, plano de carreira e regime de trabalho.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC mantera um programa préprio de capacitacdo docente,
atraves da "Academia de Professores Athon ", conforme estabelecido no Plano de Carreira:
Artigo 14° - A instituicdo mantera um programa Institucional de Capacitacdo Docente, de carater
permanente, com recursos proprios e outros obtidos nos 6rgaos de fomento estadual ou federal,
com vistas a melhoria da qualidade da titulacdo do seu docente, para a consequente melhoria das
suas atividades-fim.

8§ 1° - O referido Programa contard com varios tipos de auxilios aos docentes para incentivo a
realizacdo de cursos de pds-graduacao em nivel de mestrado e doutorado, através de um auxilio
financeiro necessario para atender as peculiaridades requisitadas pelos docentes.

8 2° - O Regulamento do programa dispora sobre as diversas modalidades de auxilio a ser
concedido. A liberacdo de recursos devera obedecer ao plano econdémico-financeiro da
mantenedora.

8 3° - Com vistas a melhoria da qualidade das suas atividades-fim, a instituicdo adotara sistemas
de acompanhamento do programa de capacitacdo e de avaliacdo de desempenho dos seus
docentes.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tem como objetivo disciplinar o exercicio das atividades
do magistério Superior da Faculdade, nos termos do seu regimento e normas legais internas.
) Requisitos de titulacdo e experiéncia profissional do corpo docente.

O processo de contratacdo dos docentes devera ter inicio pelo recrutamento, utilizando-se
de banco de curriculos existente na Instituicdo, indicacdo dos docentes do curso e/ou divulgacao
através de midia local.

Na primeira fase do processo € avaliado o curriculo com as experiéncias académicas,
profissionais e a formacdao, para verificagdo da aderéncia a disciplina respectiva.

Na segunda fase, depois de avaliados os documentos da primeira fase, o candidato devera
passar por entrevista pessoal com o Coordenador do Curso e pelo Diretor Académico (e, quando
necessario, fazer uma aula teste).

O candidato selecionado deverd ser encaminhado ao Departamento Pessoal para os
procedimentos de praxe e entrega da documentacgéao.

Antes do inicio das aulas, o0 novo docente devera participar de um Programa de Capacitacao
Institucional, denominado de “Academia de Professores ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.” e,
através do Mddulo Inicial, os docentes deverao receber todas as informacgdes sobre a filosofia da
Instituicdo e os processos pedagodgicos, académicos e administrativos.

) Requisitos de titulagdo.

O quadro de docentes da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC é composto por
professores com titulagdo minima Latu Sensu e regime de trabalho compativel com a demanda do
projeto pedagdgico. A disciplina é ministrada de forma eficaz, de modo que atenda a demanda do
curso, com o objetivo de primar pela qualidade académica.

) Regime de trabalho.

O regime de trabalho é composto por 3 categorias: horistas (H), Tempo Parcial (TP) e
Tempo Integral (TI). O regime de trabalho pode ser alterado semestralmente, conforme demanda
dos cursos e dos projetos pedagdgicos visando manter a qualidade das atividades pedagdgicas.
IV)  Requisitos de experiéncia no magistério Superior e experiéncia profissional néo
académica.

A experiéncia profissional ndo académica tem um relevante valor na formacao do aluno nas
disciplinas especificas aplicadas as areas de formacéo do profissional.

Como requisitos basicos, porém flexiveis, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC utiliza:
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* Tempo de experiéncia minimo de trés anos no magistério Superior;
* Tempo de experiéncia profissional ndo académica de no minimo trés anos.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC considera que as exigéncias de titulacéo,
experiéncia de magistério Superior e experiéncia profissional sdo inerentes a evolucéo do docente
no desenvolvimento de sua carreira.

V) Do quadro de carreira docente.
Artigo 5° - As categorias funcionais do Quadro de Carreira Docente, hierarquizadas em funcéo da titulacdo académica
e outros indicadores expressos a seguir, sdo:

. Professor Assistente |
I1. Professor Assistente Il
Il. Professor Adjunto |

V. Professor Adjunto I
V. Professor Titular |
VI. Professor Titular Il

Artigo 6° - E requisito minimo para ingresso na categoria de Professor Assistente ter

Nivel | —ter cursado P6s-Graduagdo Lato Sensu.

Artigo 7° - E requisito minimo para ingresso ou promogao para a categoria de Professor Adjunto:
a) Nivel I, estar matriculado em um programa de mestrado, tendo ja concluido todos os créditos.
b) Nivel II, possuir o titulo de Mestre, na area respectiva.

Artigo 8° - E requisito minimo para ingresso ou promogcao para a categoria de Professor Titular:
a) Nivel I, estar matriculado em um programa de Doutorado, tendo ja concluido todos os créditos.
b) Nivel II, possuir o titulo de Doutor na area respectiva.

VI)  Experiéncia no magistério Superior e experiéncia profissional ndo académica.

A experiéncia no magistério superior e a experiéncia profissional ndo académica, conforme
consta do quadro de carreira docente da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, estéo atreladas
as categorias funcionais, nas quais a soma das pontuacdes atingidas leva em conta a titulacao e
a experiéncia no magistério superior dentro e fora da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC,

conforme copiamos abaixo:
Artigo 10° - Os docentes se enquadrardo nas categorias funcionais do Quadro de Carreira Docente de acordo com a
pontuacéo atingida conforme tabela abaixo:

l. Professor Assistente Nivel | Até 100 pontos;

Il. Professor Assistente Nivel Il De 101 a 150 pontos;
M. Professor Adjunto Nivel | De 151 a 200 pontos;
V. Professor Adjunto Nivel Il De 201 a 250 pontos;
V. Professor Titular Nivel | De 251 a 300 pontos;
VI. Professor Titular Nivel Il Acima de 300 pontos.

§ 1° - Os fatores de avaliagdo e pontuagdo sdo os seguintes:

a) Titulacéo
- Especialista lato sensu 15 pontos
- Mestrando (mais de 50% dos créditos) 25 pontos
- Mestre stricto sensu 50 pontos
- Doutorando (mais de 50% dos créditos) 75 pontos
- Doutor 100 pontos
b) Experiéncia ndo académica
- Cargo de chefia/consultor 25 pontos
- Gerente nivel médio 50 pontos
- Cargo de diretoria 75 pontos
- Presidente/diretor geral 100 pontos

A experiéncia profissional devera ser em area condizente com as matérias lecionadas e ser de, no minimo, 2 anos no
cargo.

c) Anos de trabalno na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.
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- Até 2 anos 15 pontos
- De 2 a5 anos 25 pontos
- De 5a 10 anos 35 pontos
- Mais de 10 anos 50 pontos
d) Experiéncia como docente em curso Superior fora da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.
. Minimo de 1 ano 10 pontos
.De 2 a5 anos 15 pontos
.De 5a10 anos 25 pontos
. Acima de 10 anos 50 pontos

e) Producdo Académica, compreendendo Pesquisas, Artigos técnicos, Apostilas e obras didaticas:
- avaliado como “satisfatério” pela

Direcdo do curso durante 1 ano 25 pontos

- Idem, durante 2 anos consecutivos 50 pontos
- Idem, durante 3 anos consecutivos 75 pontos
- Idem, durante 4 anos consecutivos 100 pontos

§ 2° - S6 é candidato a promogéo o docente que receber avaliagdo de desempenho em sala de aula, no minimo,
“satisfatoria”.

6.1 Os Critérios de Selecao e Contratacao.

O processo de contratacdo dos docentes tem inicio pelo recrutamento, utilizando-se de
banco de curriculos existente na Instituicdo, indicacdo dos docentes do curso e/ou divulgacao
através de midia local.

Na primeira fase do processo € avaliado o curriculo com as experiéncias académicas,
profissionais e a formacao, para verificacdo da aderéncia a disciplina respectiva.

Na segunda fase, depois de avaliados os documentos da primeira fase, o candidato devera
passar por entrevista pessoal com o Coordenador do Curso e pelo Diretor Académico (e, quando
necessario, fazer uma aula teste).

O candidato selecionado devera ser encaminhado ao Departamento Pessoal para os
procedimentos de praxe e entrega da documentacéao.

Antes do inicio das aulas, o0 novo docente devera participar de um Programa de Capacitacao
Institucional, denominado de “Academia de Professores ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.” e,
através do Mddulo Inicial, os docentes deverao receber todas as informacgdes sobre a filosofia da
Instituicdo e os processos pedagdgicos, académicos e administrativos.

Regime de trabalho e procedimentos de substituicdo eventual de professores:

A substituicdo eventual de professores do quadro (por afastamento para capacitacao
profissional ou até mesmo em periodos de licencgas) € suprida por outros professores da Instituicdo
ou por professores especialmente contratados para essa finalidade, apds o decorrer de todo
processo seletivo devidamente regulamentado, respeitando-se os requisitos exigidos conforme
plano de carreirada ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC e de experiéncia minima no magistério
Superior e ndo docente, conforme descrito:

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC segue os procedimentos descritos para a
substituicdo eventual de professores:
1° - Professor do quadro, que leciona 0 mesmo componente curricular no curso;
2° - Professor do quadro, que leciona 0 mesmo componente curricular em outro curso;
3° - Professor do quadro, que leciona outro componente curricular no curso envolvido;

40 - Professor do quadro, que leciona outro componente curricular em outro curso;
5¢ - Professor a ser contratado por tempo determinado para as aulas eventuais.

* Estabelecer politicas de recursos humanos por meio da realizacdo de programas de qualificacédo
do pessoal em academias e cursos de qualificacédo, extensao e especializacdo, como forma de:
- Garantir a qualidade do processo ensino-aprendizagem e dos servigos prestados;
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- Promover a capacitagcéo do corpo docente;

- Promover a atualizacdo do corpo docente;

- Promover melhorias na atividade didatica dos cursos;

- Aumentar a eficiéncia do trabalho dos professores, através da compatibilizacéo entre objetivos,
estratégias de ensino-aprendizagem e formas de avaliacao.

Principios de Funcionamento da Academia de Professores:

- A coordenacdo da Academia é responsavel pelo planejamento, divulgacdo, estruturacdo e
avaliacdo posterior de todas as atividades de treinamento e desenvolvimento de professores da
«ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC

- A coordenacgdo da Academia desenvolve suas atividades em estreita consonancia com o
conjunto dos professores, de uma forma geral, e com os coordenadores;

- Identifica necessidades de treinamento e aperfeicoamento docente, consultando e ouvindo
essas instancias, e submete periodicamente um calendéario de cursos para aprovacao pelos
coordenadores de curso e diretor académico. Também periodicamente submete aos
coordenadores e diretores um relatério das atividades executadas, que serve de base para o
planejamento de novos ciclos de atividades.

* O Plano de Carreira objetiva o incentivo do desenvolvimento profissional como forma de
ascensao aos variados niveis de categoria docente;
* O Plano de Cargos e Salarios do corpo técnico-administrativo tem a finalidade de estimular o
desenvolvimento profissional e a ascensao aos diferentes niveis no plano de carreira;
* As acles de atualizacao e reestruturacao dos Cursos visam a interdisciplinaridade e a acao
integrada: ensino, pesquisa e extensao;
* Manter uma politica de atualizacdo e expansdo do acervo bibliografico de acordo com as
necessidades do ensino e pesquisa;
* Manter constante adequacéao dos laboratérios as necessidades dos cursos;
* Promover a melhoria constante da estrutura de trabalho do corpo docente e administrativo;
* Manter os programas de prestacdo de servi¢os junto a comunidade através do envolvimento dos
orgaos representativos da Instituicdo de Ensino, com os programas sociais da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC;
* Promover os cursos de extensdo e aperfeicoamento nas areas de atuacdo da Instituicdo de
Ensino;
* Manter o relacionamento com egressos a fim de tracar o perfil do estudante recém-formado dos
cursos de graduacdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC E, deste modo, através de um
mapeamento da atuacao profissional e das perspectivas de vida do egresso, obter elementos que
possibilitem a atualizacéo, reformulacdo e ampliacao dos curriculos dos cursos.

Os parametros para a tomada de decisdes em niveis de delegacdo devem seguir o que esta
prescrito no Regimento Interno da Instituicao.

6.2 Responsabilidade Social da Instituicdo, Enfatizando a Contribuicdo a Incluséo
Social e ao Desenvolvimento Econdémico e Responsabilidade Social da Regiéo.

A crescente conscientizagdo da sociedade vem modificando, gradualmente, o modelo
tradicional de atuacao educacional baseado apenas em educar, sem levar em conta a comunidade
em seu entorno.

A conscientizagdo sobre a importancia de desempenhar um papel de cidadania junto a
sociedade € uma realidade na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, pois esta Instituicdo é um
instrumento de transformagéo social que influencia, através do ensino e das praticas vivenciadas
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no dia a dia, o desenvolvimento das atitudes humanas responsaveis do seu corpo discente perante
a sociedade, de forma geral, e perante o mercado de trabalho, em patrticular.

Para a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC a responsabilidade social esta ligada as
estratégias da IES, através de ac¢des no ambito da responsabilidade social enquanto Instituicao
comprometida com o ensino de qualidade nas areas em que atua.

Sendo a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC uma IES comprometida com a exceléncia
no ensino, com a formacao profissional e pessoal de seus alunos, engaja-se cada vez mais em
proporcionar aos discentes uma formacéao enraizada na gestéo transformadora das organizacgées,
através da cidadania e da responsabilidade social.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC interage diretamente com a comunidade no seu
entorno e com outras comunidades, atraves da adogdo de praticas responséaveis, priorizando
acOes gque envolvem especialmente a incluséo social, o desenvolvimento econdmico e social, a
defesa do meio ambiente, a memoaria cultural, a producdo artistica e o patriménio cultural.

O desenvolvimento de acgbes sociais, como: Parcerias com 0Orgdos governamentais,
desenvolvimento de campanhas e consultorias para o terceiro setor, trabalhos em comunidades
carentes, dentre outras, contribui ativamente no processo de melhoria da realidade de
comunidades nas quais projetos sdo desenvolvidos por alunos, sob a orientagéo de professores,
com a finalidade de criar um espaco em que o académico ( ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC), através da participacdo em projetos sociais, amplie sua consciéncia sobre o valor da
cidadania e da importancia de um papel cada vez mais atuante na sociedade em que esta inserido.

Estas acfes visam proporcionar um espaco de praticas e reflexfes a partir de acdes sociais
desenvolvidas através do tripé: Athon / COMUNIDADE / ORGANIZACOES. Este tripé amplia o
perfil institucional por meio de critérios representados pela lacuna crescente entre o ensino e as
praticas cidadas, trazendo sempre novos elementos da realidade da comunidade ao seu entorno
que justificam as areas de atuacao social pelas quais a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMCse
dirige.

6.3 A Instituicdo de Ensino e Seus Parceiros.

O relacionamento com a comunidade académica e técnico-administrativa, em termos de
suas contribuicdes, conforme mostra o quadro abaixo, proporciona o funcionamento harmonico da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC e as contrapartidas que demandam o envolvimento com
o Governo, através da obediéncia as leis e as regras do mercado, através do fornecimento de um
produto com qualidade, que respeita as necessidades empresariais e sociais, assim como a
lealdade na concorréncia, que proporciona um bom relacionamento entre as instituicdes
concorrentes.

Tendo este conceito como principio norteador, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
estabelece critérios de Contribuicbes e Demandas Basicas como diretrizes na busca da exceléncia
no ensino e nas praticas de responsabilidade social, como seguem:

CONTRIBUICOES

DEMANDAS BASICAS

Ensino

Processo de ensino
e aprendizagem com
qualidade, visando
atender as
necessidades e
expectativas do
mercado de trabalho
e da sociedade, de
modo a assegurar a
perpetuacédo da

Acesso do corpo docente as
modernas tecnologias de
ensino.

Corpo docente capacitado para
tecnologia de ensino Athon.
Infraestrutura fisica e
académica de exceléncia.
Ensino de exceléncia voltado
para a vanguarda do
conhecimento nas areas de
atuacéo da Athon .
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Instituicdo de
Ensino.

Projeto Pedagdgico, grade
curricular e disciplinas sempre
atualizadas, em linha com as
reais necessidades do mercado
e em atendimento a legislacéo
vigente.

Gréfica, Fotografia e
Video, Concursos etc.

Cultura Resgate da Historia e O contelido esta inserido em
Cultura Afro-brasileira e disciplinas de todos os cursos
Indigena e das de graduacéo.
RelagGes Etnico-raciais

Producéo Mostras de Design e Apoio as Oficinas Culturais e

Artistica Artes, Moda, Producéo Mostras.

Meio Ambiente

Educacdo Ambiental

O conteldo de educacgéo
ambiental é integrado as
disciplinas dos cursos de
graduacdo, de um modo
transversal, continuo e
permanente.

Eventos e conscientizacao
sobre temas de
sustentabilidade séo planejados
e promovidos pela ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

Corpo discente

e Cumprimento do
contrato pedagdégico e

servicos educacionais.

e Aproveitamento das
oportunidades que a
Instituicdo oferece de
participar de
atividades
complementares,
como: palestras,
seminarios e demais
eventos nas areas de
estudos dos alunos;
da participacdo em
orgdos estudantis,
como: Agéncia Jr.;
Empresa Jr.; Athon
Social e Centro
Académico.

Segurancga e boa qualidade dos
servicos prestados.
Diversificagéo da forma de
financiamento e programas de
fomento de acesso ao Ensino
Superior.

Garantia de uma formacgéo
académica de qualidade,
centrada na formacao
profissional do aluno.
Proporcionar um bom
conhecimento na base
académica associada a
capacidade de aplica-la a
realidade dos negécios.
Reconhecimento da qualidade
da IES pelo mercado de
trabalho, viabilizando o
ingresso dos alunos no
mercado de trabalho.

Corpo docente

¢ Comprometimento
com os resultados da
Instituicdo: exceléncia
nos conceitos
avaliativos.

¢ Relacionamento ético
com a Instituicdo e

Programa permanente de
aperfeicoamento académico,
através da “Academia de
Professores Athon ™.

Incentivo ao desenvolvimento e
constante qualificacdo do corpo
docente atraves de apoio a
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com seus alunos.

Ter exceléncia em sua
area de atuacao.
Envolvimento com as
atividades académicas
da Instituicéo.

titulagéo, atualizacéo e
pesquisa.

Remuneragéo justa pelo
trabalho e reconhecimento dos
meéritos.

Remuneracéo justa.
Condi¢bes adequadas de
trabalho.

Seguranca, salde e protecao.

Corpo técnico-
administrativo

Comprometido com os
resultados da
Instituicdo.
Comprometimento
com o trabalho que
exerce.

Transparéncia e
postura ética no
trabalho.

Remuneracéo justa.
CondicGes adequadas de
trabalho.

Seguranca, salde e protecao.
Reconhecimento e realizagéo
pessoal.

Mercado de
Trabalho
(Organizacoes)

Participacdo de
empresarios e
executivos em foruns
de discussdo com o
corpo académico da
Athon , de forma a
promover a
atualizacédo e a
interacéo do
conhecimento obtido
em sala de aula com a
realidade de mercado.
Proporcionar estagios
a0s nossos alunos.
Ser reconhecida pela
area empresarial como
uma das melhores
Instituicbes de Ensino
do pais em suas areas
de atuacéo.

Programa de parcerias
para manter o
relacionamento com o
mercado de trabalho.

Relacionamento estreito com as
empresas/organizacdes da
regiao, possibilitando um
melhor entendimento das
necessidades e expectativas
das empresas, com reflexos
imediatos em nossos curriculos
e métodos de ensino através do
programa de parcerias e
relacionamento com o mercado
de trabalho.

Fornecer méao de obra
especializada nas areas de
atuacao da Athon .

Governo Suporte institucional. Obediéncia as leis.
Parceria com 6rgéos Pagamento de tributos.
governamentais.

Concorrentes Competicao. Lealdade na concorréncia.
Referencial de
mercado.

Comunidade

Participacéo.
Envolvimento.
Reconhecimento.

Respeito ao interesse
comunitario.

Acdes que envolvem
especialmente a incluséo
social, o desenvolvimento
econdmico e social, a defesa
do meio ambiente, a memoria
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cultural, a producéo artistica e o
patrimdnio cultural.
Acessibilidade | e Proporcionar aos e Adequacdo da infraestrutura
portadores de necesséria para a
necessidades sociais acessibilidade dos alunos
condicbes de acesso portadores de necessidades
ao ensino na ATHON especiais.
ENSINO SUPERIOR -
6.3.1 ESAMC.

Iniciativas de Apoio a Causas Sociais.

As atividades de apoio a causas sociais referem-se ao interesse social da comunidade que
habita o interior da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.Tais iniciativas serdao implementadas
pela Athon Social, que € um 6rgao que funcionara com o propdsito de desenvolver a consciéncia
social nos nossos alunos. A Athon Social criara espacos para discusséo, reflexdo e implementacao
de ac¢des sociais, culturais e ambientais.

As atividades seréo originadas com o planejamento, com a determinacdo de estratégias e
com as condutas e valores da administracdo para a consecuc¢do dos objetivos institucionais pré-
definidos. Nesse ponto, questdes éticas e de responsabilidade social se entrelagam, ja que, neste
caso, uma coisa néo pode ser concebida sem a existéncia de outra, havendo mesmo uma relacao
de interdependéncia.

Dessa forma, através de parcerias com a comunidade interna e externa e através da
utilizacao de recursos proprios da Instituicdo ou de recursos advindos de prémios recebidos pela
Athon Social, varias acbes se consubstanciardo, de acordo com a necessidade do
desenvolvimento do bem-estar da comunidade do seu entorno e de outras comunidades.

6.3.2 Area de Articulacio das Atividades de Ensino com as Demandas do Entorno Social

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, através de seminarios, palestras, workshops,
oficinas e visitas técnicas a empresas e organizacfes do terceiro setor, assim como na prépria
sala de aula, desenvolve a consciéncia dos alunos para as diferentes formas de gestédo na atual
sociedade, tendo como referencial o desenvolvimento de iniciativas sociais dentro de empresas e
instituicbes autossustentaveis, que tém como principio o ser humano e a comunidade. As
atividades tém como obijetivos:

*Estimular a prética da responsabilidade social e ambiental nos alunos;

*Incentivar a comunidade a prestigiar produtos e servicos de empresas socialmente responsaveis;
*Apoiar projetos de sustentabilidade na comunidade em que estd inserida e em outras
comunidades;

*Oferecer modelos e orientacdes de carater pratico, voltados para organizacoes que desejam
iniciar ou aprimorar suas ac¢des na area social;

*Estabelecer discussao sobre o tema e sua importancia para uma melhor visdo profissional da
realidade brasileira;

*Abertura da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC para o terceiro setor: mostra de projetos
sociais e foruns;

*Formacdo do Académico da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC: participacdo através de
projetos em niveis regionais, estaduais e federais;

*Consultoria para entidades do terceiro setor, objetivando a autossustentabilidade delas.

6.4 Sustentabilidade Financeira.

Sendo de suma importancia para a continuidade da faculdade ATHON ENSINO SUPERIOR
- ESAMC a sustentabilidade financeira é imprescindivel sendo um fator primordial para a
continuidade de suas atividades. Sendo também imprescindivel que esta esteja articulada as
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propostas do PDI e as andlises de relatérios da CPA e de avaliagdo externa que orientam as
tomadas de decisdo da IES. S&o também necesséarias: reunibes semestrais para
acompanhamento das propostas do PDI com diretores, coordenadores e lideres de setores e
verificacdo sistematica do atendimento as metas e ac¢des alinhadas a propostas no PDI.

Todos os empreendimentos previstos neste PDI tém previsdo de viabilidade financeira
guanto a econdmica, uma vez que vamos buscar estabilizar os resultados.

6.4.1 Sustentabilidade Financeira: Participacdo da Comunidade Interna.

Para a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMCque tem uma atuacao de destaque para o
desenvolvimento econdmico e social da regido metropolitana de Sorocaba deve garantir uma base
financeira estavel, sendo gerenciada com responsabilidade controle de maneira justa e eficiente,
ancorado em um sistema de geracao de valores eficiente.

Em alinhamento com nossa misséo e valores que orientam as tomadas de decisdes para o
cumprimento dos objetivos e metas descritos no PDI, afirmamos que sempre auxiliamos 0s nossos
alunos a atingirem os seus objetivos seja profissional ou pessoal através do desenvolvimento das
competéncias. e, portanto, a sustentabilidade financeira € a garantia da continuidade do alcance
deste objetivo e deve ser vista com a seriedade. A sustentabilidade é fruto de uma gestédo ética e
responsavel e vem atrelada mais a indicadores sociais do que, tdo-somente, a indicadores
financeiros.

Sendo a participacdo da comunidade interna deste processo que trabalha ativamente na
captacdo e manutencao/ampliagdo a qualidade dos cursos e servicos em qualquer parte do
processo.

Assim, os coordenadores de cursos recebem as demandas da CPA e em conjunto com o
NDE elaboraram a relacdo de investimento que sdo encaminhados ao Diretor que realiza o
orcamento anual, visando dar-lhes a medida exata de que esse gerenciamento € que possibilita o
desenvolvimento financeiro-administrativo, a mantenca da qualidade e a eficiéncia operacional.

Sendo este processo estendido aos lideres de area. Todos se envolvem e buscam trazer
elementos de nossas avaliacdes internas e externas em suas consideracdes e solicitagdes. O
resultado da Avalicéo Interna, disponibilizado pela CPA, tem sido de grande importancia natomada
de decisdo de onde investir, por trazer indicadores claros e 0 que precisa ser colocado em
perspectiva de maior ou menor prazo. Cada visita in loco nos fornece também elementos
importantes quanto ao investimento necessario para NnoSSOS espacos, eguipamentos e
laboratérios. Por isso, a equipe da CPA e demais avaliacdes, fornecer estas informacdes e
elementos, nos instrumentaliza ampliando a nosso poder de analise e nos dando subsidios para a
tomada de deciséo nos aspectos apresentados.

6.5 Plano de Investimento.

Investimentos Previstos -2020/2024.

2020 2021 2022 2023 2024
Acervo — Biblioteca 110.243,97 112.448,85 123.693,74 136.063,11 149.669.42
Laboratdrios de Informética 25.721,07 26.235,51 28.859,06 31.744,97 34.919,46
Moveis e Equipamentos 37.113,32 39.059,59 42.965,55 47.262,10 51.988,31
Laboratdrios Especializados 125721,07 | 126.23551 | 138.859,06 | 152.74497 | 168.019,46
AudioVisual 22.785,51 53.841,22 59.225,34 65.147,88 71.662,66
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6.6 Previsdo Orcamentaria.

As receitas e despesas dos cursos 0s investimentos e as acfes previstas nos objetivos e metas
institucionais relacionados com o desenvolvimento institucional estdo materializados, em valores,
no quadro abaixo.

Os dados apresentados sdo previstos em valores presentes, ndo considerando, portanto, os
possiveis reajustes nas despesas e receitas.

Proje¢ao do Demonstrativo de Resultados

DESCRIGAO 2017 2018 2010 2020 2021

RECEITAS OPERACIONAIS 25.501,552.0 20,011,563, 700 20.531.815371  27.002.451.68] 27.603.700,71}
(+) DEDUGOES DA RECEITA 560.052,31 500.433,30) 592.042,03} 003,802,087 615,960,853}
(%) TOTAL LIQUIDO DAS RECEITAS 24932500341 25431100341  25.930.773,34] 26,458,560, 81 206.987.740100
() DESPESAS DIRETAS 137927731 14.068.628,620 14.350.001,19F  14.637.001.21 14.'”.“1.23‘

"WARGEM DE CONTRIBUIGAG AT v viserrasy vensersd
() DESPESAS INDIRETAS 0,00 0,004 0,004 0,00} 0,008

RESULTADO OPERACIONAL 1130727 1 11,362,521, 11.580.7721 11.621.567, 12.087
RECEITAS - DESP. NAO OPERACIONAIS

() VARIAGAO PATRIMONIAL 222, 227 21. 236.431

6.7 Plano de Expanséo e Atualizacdo de Equipamentos.

A Politica de aquisicdo, atualizacdo e manutencdo de equipamentos e de atualizacédo

tecnologica dos laboratérios se baseia nas diretrizes estabelecidas a partir das reunides dos
Colegiados de Curso e NDE’s, nos quais sao integrantes profissionais especializados para
definirem as necessidades atuais e futuras do mercado e as inovacdes tecnolégicas.
Para o levantamento destas necessidades de atualizacdo tecnolégica e realizada , anualmente
levando-se em consideracdo as demandas da CPA, decisbes dos Colegiados de Curso e dos
NDE’s, os coordenadores de curso e os lideres de setores efetuam um levantamento das
necessidades de hardware e software para 0 ano seguinte além das atualizac6es automaticas dos
softwares que séo gerenciados pela TI(Tecnologia da Informacéo da IES), que séo repassados ao
Diretor da IES para as devidas providéncias de levantamento de custos e inclusdo no orgamento
da instituicdo, de acordo com a Politica de Investimentos na Expansdo Fisica e Aquisi¢do de
Equipamentos. Também sao considerados para efeito de orcamento, o que esta previsto no PDI,
relacionados a evolugdo dos cursos.
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E de responsabilidade da area de Apoio & Tecnologia da Informacdo a manutencdo e
conservacao dos equipamentos de informatica, que conta com uma equipe interna responsavel
pela manutencdo e conservacdo das maquinas, assim como pela instalagdo, atualizacdo dos
Softwares e controle dos softwares, e com um suporte externo técnico de empresas especializadas
em equipamentos de informatica. Ficando sob sua responsabilidade a renovagéo dos contratos de
licenca de software.

80



@athon ESAMC

7 A Comunicac&o com a Sociedade.
7.1 Comunicacgédo da IES Com a Comunidade Interna.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMCvaloriza a relacdo com a Comunidade Interna e utiliza
de varias estratégias com o intuito de manter a comunidade académica bem informada
principalmente sobre o que acontece na Instituicdo, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
conta com diversos veiculos e canais de comunicacao, primando a disseminacgéao de informacdes,
e o fortalecimento dos vinculos para o trabalho desenvolvimento do trabalho coletivo entre os mais
diversas instancias e setores e destes com toda a comunidade académica.

» Site — Os alunos tém acesso a todas as informacdes institucionais e ao painel informativo
gue pode ser consultado e referenciado através do link. https://athonedu.com.br (Portal do
Aluno)

» Blackboard- importante ferramenta para a troca de informagbes académicas da
Direcao/Coordenacéo /professores com os alunos de facil acesso e utilizacéo.

» FaceBook — Uma importante ferramenta para a divulgacéo dos eventos e acdes que sao
realizadas na IES .

» YouTube - Os alunos podem assistir aulas dos nossos professores, entrevistas na
imprensa, depoimentos dos nossos alunos, dicas e muito mais.

» Murais - Para acesso as informac¢@es imediatas, temos os Quadros de Avisos nas salas de
aula e locais de maior circulagdo em nossas unidades, que séo atualizados de acordo com
a demanda da IES.

» E-Mail - Ao ingressar na IES os alunos informam um endereco eletrdnico que sera usado
também para fins académicos. Por meio desse contato, sdo repassados 0s principais
comunicados da Instituicao.

= SMS - Pelo nimero do seu celular os alunos receberdo mensagens, via SMS, com 0s
lembretes mais relevantes para a sua vida académica.

» Quvidoria - Caso o aluno nédo tenha sido atendido de forma satisfatoria nos canais de
atendimento disponiveis, ele podera acessar a Ouvidoria.

» Regulamentos, Portarias e Resolu¢cdes — Por meio deles a comunidade académica
poderd ter conhecimento dos procedimentos e estrutura organizacional.

» Calendario Académico.

* Manual Académico.

= CAA (Central de Atendimento ao Aluno) Departamento especializado no relacionamento
da IES para com os discentes e comunidade.

Além desses canais, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC trabalha com as liderancas de
turma e os representantes discentes nos 6rgdos colegiados para que a informacéo circule entre
os alunos.

Em relacdo a comunicagcdo interna dirigida aos colaboradores técnico-administrativos, a
Instituicdo conta com as seguintes possibilidades de contato:

» E-mail - umas das ferramentas de trabalho e de comunicag¢ao mais utilizadas na IES;

» Murais - distribuidos estrategicamente em alguns locais do campus, serdo atualizados
diariamente com noticias de interesse coletivo, ja que é preciso levar a informagéo a parte
do corpo.

» Reunides - servem para apresentar comunicados gerais, orientacdes sobre novos
processos, NOVOS Cursos e para comemorar conquistas da Instituicdo e dos seus
colaboradores;

» Feedback assistido - a Diretoria da IES deve estabelecer as estratégias de comunicacao
junto a comunidade interna.

Mecanismos de Comunicacao:
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-A comunicacdo da Presidéncia Académica com a Direcdo Geral e Académica devera se dar,
formalmente, uma vez por semana, por meio de reunido, assim como a comunicacdo da
Presidéncia de Marketing com a Geréncia de Marketing;

-A comunicacéo da Presidéncia Académica com Professores devera ser realizada através de e-
mails e de um encontro semestral de alinhamento;

-A comunicacéao da Presidéncia Académica e de Marketing com o corpo Técnico-Administrativo se
dara semestralmente através de encontro de alinhamento e treinamento de produtos, atendimento
e de vendas;

-A comunicacao da Presidéncia com os Professores devera ser semestral num evento denominado
"Momento com o Presidente”, que sera realizado no auditério da IES. Os professores teréo
também acesso direto ao e-mail oficial da presidéncia,

-A Comunicacdo com o Corpo Técnico-Administrativo devera ser semestral, por meio de reuniao
presencial;

-A Comunicacéao da Direcdo com Coordenadores de Curso sera realizada mensalmente;

-A comunicacgdo do Conselho Académico e Colegiado e de NDE de cursos deveré ser realizada
através de convocacao via e-mail, telefone e aviso na sala dos professores;

-A comunicacgao dos Coordenadores de curso com os professores devera ser feita pessoalmente,
via e-mail e reunides de NDE e conselho de curso;

-A comunicacdo da Dire¢cdo Académica com os professores deverd ser através de reunido de
planejamento em todo inicio de semestre, O programa de capacitacao "Academia Inicial* com os
professores ingressantes devera acontecer todo inicio de semestre, através de comunicados via
e-mails ou reunifes pessoais.

-A Comunicacgdo com representantes de sala devera ser mensal, através de informacéo de agenda
divulgada nas salas, na "Agenda Semanal Athon", ou quando solicitada pelo representante. Eles
deveréo ser atendidos pela Coordenacao Académica ou pela Ouvidoria;

-A comunicacédo entre a Direcdo Académica/Coordenadores e os alunos devera ser feita através
de e-mail, site, cartazes ou em visita as salas e publicacdo nos murais, quadros de avisos e redes
sociais.

-A comunicacgao da Secretaria com os Professores poderé ser realizada através de: mural na sala
dos professores, recados junto ao livro de ponto, e-mail e telefone;

-A comunicacao da Secretaria com os Alunos podera ser realizada através de: mural, quadros de
aviso nas salas de aula, e-mail, telefone e pela "Agenda Semanal Athon ",

-A Instituicdo disponibilizara diversas publicacdes destinadas ao corpo docente e discente, como
"Manual do Aluno" e do professor, com o objetivo de orientacdo a esses publicos de normas e
procedimentos. Esse material sera disponivel na forma impressa e digital.

7.1.1 Tecnologias de Informacédo e Comunicacéo (TIC).

A tecnologia da informacéo sera um instrumento de apoio essencial a aplicagdo do modelo
pedagogico da Instituicdo, desde o seu comeco. Para tanto, adotaremos o sistema SAAF. Assim,
nesse sistema, no chamado “Portal do Aluno”, sera possivel acessar via web:

. Biblioteca

. Calendario escolar

. Grade de horarios

. Material de apoio para calouros

. Pasta de professores

. Mural de vagas

. Rematricula online

. Criacéo de Avaliacdes, possibilidade de criacdo de provas descritivas ou testes.

Como o sistema esta em constante desenvolvimento, ndo é possivel descrever todas as
funcionalidades
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Por esse portal sera possivel também todo o contato com o aluno por parte dos professores
e da instituicao.

7.2 Comunicagéo da IES com a Comunidade Externa.

Para a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC que € consciente de sua responsabilidade
social, da necessidade da manutencdo de um relacionamento estreito e continuo com a
comunidade ndo académica, seja seu entorno, a midia, as instituicdes de ensino médio das redes
publica e privada e das empresas do setor privado etc. e, ainda, tendo em vista a projecdo que
sua visao institucional -“Ser reconhecida como uma das principais Instituicdes de Ensino Superior
do Brasil para a formacéao de lideres que consigam ajudar o pais a alcancar todo o seu potencial
de desenvolvimento e crescimento, tornando-se um pais melhor e mais justo.”

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC é reconhecida pelos meios de comunicagdo como
um dos principais grupos de Ensino Superior, que investe constantemente na inovagédo e no
desenvolvimento de novos métodos pedagdgicos, consolidando a sua imagem académica. Nesse
sentido, realiza, sistematicamente, eventos gratuitos ligados aos seus cursos e de interesse da
comunidade, como seminarios, encontros, debates, palestras disponibilizadas a comunidade
académica e a sociedade.

A IES trabalha buscando sinergia e visando a exceléncia dos servicos de comunicacéo, o
fortalecimento da imagem institucional e o alinhamento da vida académica com a sociedade (ou
vice-versa). Para o estreito relacionamento conta com parcerias empresariais e académicas,
dentre estes parceiros, como agéncia de publicidade e comunicagcdo, assessoria de imprensa,
empresas de clipping para monitoramento das noticias veiculadas sobre a instituicdo, empresa de
monitoramento de midias sociais, call center ativo, atuando no envio de SMS e e-mail marketing.
Destacamos dentre as diversas estratégias de comunicacao externa:

= AclOes de divulgagdo da marca em campanhas institucionais que tém como objetivo
apresentar a Instituicdo para a sociedade;

= Acdes Profissionais/educativas com colégios e cursinhos através de palestras de orientacédo
profissional,

» Programa de Parceiras empresariais e entidades de classe denominado de “Rela¢des

Institucionais);

* Relacionamento e agdes educativas com a comunidade no entorno;

= Campanhas de relacionamento com a imprensa da regido para a promoc¢ao das atividades
e projetos realizados pelos professores e alunos;

= Campanhas para divulgacdo dos processos seletivos e também do simpdsio, eventos
culturais e cursos de curta duragao e palestras diversas.

= Comunicacéo dirigida: Relacionamento com escolas de Ensino Médio, A IES oferecera um
rol de palestras de interesse dos colégios que serdo realizadas pelos professores da

ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC Da mesma forma, os colégios serdo convidados a

participar da "Escola Aberta". Os alunos seréo recebidos na ATHON ENSINO SUPERIOR

- ESAMC para uma palestra sobre carreiras e, em seguida, serao divididos em grupos, por

area de interesse, para participarem de uma atividade pratica ligada a carreira que

gostariam de seguir. Essa atividade sera realizada por professores, egressos e/ou por
alunos estagiarios.
Uma Importante ferramenta de comunica¢cdo com a comunidade séo as midias sociais oficiais e 0
nosso site de facil navegabilidade e usabilidade.

7.3 Imagem Publica da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC nos Meios de
Comunicacgao.

Sendo uma instituicdo de Ensino de grande importancia para a RAS, Regidao Administrativa
de Sorocaba a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC prima pela comunicacao e disseminacgao
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de seus valores e principios através de suas ac¢des de interacdo com a sociedade comunicando
estes feitos através de acessoéria de imprensa, marketing interno e o principal o estimulo aos
participantes da comunidade académica para que deem publicidade as suas a¢fes atraves das
midias sociais além da realizada institucionalmente.

7.4  Quvidoria.

Todos os canais de comunicacdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC com seus
alunos deverdo ser diretos e pessoais e todas as reclamacdes deverdo ser sistematicamente
identificadas e analisadas através das reunifes mensais de representantes de classe e da
Ouvidoria.

SOROCABA, AGOSTO DE 2021
ATHON ENSINO SUPERIOR LTDA.
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
OUVIDORIA

ATO REGULATORIO - Rev. 4

CONSIDERACOES:
A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, em suas diversas areas de formacdo, tem
experimentado movimentos de alunos entrando e saindo, o que demanda acompanhar,
detalhadamente, esses acontecimentos.
A fidelizacdo dos nossos Alunos € essencial para as conquistas deles e da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC, sendo este o norte que nos leva a criagdo da Ouvidoria.
A abertura de um canal de comunicacdo pelo qual seja possivel ouvir os anseios, criticas,
sugestbes, reconhecimentos e/ou qualquer forma de manifestacdo do pensamento, vontade,
avaliacao e desejo dos alunos torna-se fundamental para a conquista do objetivo a que se propde
a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC

., a0 criar a Ouvidoria, na unidade Sorocaba.

7.4.1 Publico-alvo e Calendarizacéo

Inicialmente, no segundo semestre de 2015 e no primeiro de 2016, a Ouvidoria atendera
aos alunos de todas as formacdes oferecidas pela Athon: Graduacdo Bacharelado, Graduagao
Tecnologica, MBA e Pronatec.

No segundo semestre de 2016, a Ouvidoria estara preparada para a inclusao dos
colaboradores Athon, de ambas as unidades, no atendimento.

No Segundo semestre de 2017, a Ouvidoria programara a inclusdo dos fornecedores, no
seu atendimento.

A deciséo destas duas ultimas inclusdes cabera a Diregcédo Geral, quanto a efetividade.

7.4.2 Compromissos com Alunos.

Estabelecer um processo eficiente, com eficacia de resultados na comunicacdo entre 0s
alunos e a Athon, a fim de enderecar, junto as areas pertinentes, todas e quaisquer solucdes
demandadas pelos alunos em seus periodos de estudo, em temas relativos a Athon.

Para tanto, a Ouvidoria recebe, analisa, encaminha, acompanha o andamento e retorna as
demandas dos alunos.

E essencial que a Ouvidoria atue multidisciplinarmente e com apoio de todas as areas da
Instituicdo, incluindo o suporte da Direcdo Geral, atuando com irrestrita independéncia entre todos
os departamentos da Athon, na busca das solu¢gdes necessarias as conquistas buscadas com esta
implementacgé&o.
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Esta condicao funcional garantird ao aluno o enderecamento de suas postulacdes por meio
da monitoracdo do nivel de servico da Ouvidoria, executada com o recurso de medicdes de
desempenho.

A medicao assegura aos alunos, gestores e Ouvidoria o retorno e o0 acompanhamento das
demandas verificadas.

7.4.3 Indicadores de Desempenho.

Mensalmente, sera divulgado, entre as areas da Athon envolvidas em temas encaminhados
a Ouvidoria, pelos alunos, um relatério no qual conste, por area de atuagéo, quando couber, as
seguintes informacdes:
) Quantidade de demandas recebidas na semana, no més, trimestre e semestre;
1)) Método de comunicacéo utilizado: pessoal, website, e-mail;
) Classificacao por area de enderecamento;
IV)  Quantidade de demandas encerradas em iguais periodos;
V) Duracéo do enderegamento interno da demanda;
VI)  Quantidade de demandas tratadas com resultado diverso do pedido do aluno;
VII) Quantidade de demandas tratadas com resultado favoravel ao pedido do aluno;
VIIl) Quantidade de demandas tratadas neutras em relacdo ao pedido do aluno;
IX)  Oportunidades de melhoria identificadas e encaminhadas.

7.4.4 O que nao é Atendido pela Ouvidoria.

A Ouvidoria ndo conduzira investigacdes formais no ambito interno das areas funcionais da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

Uma vez capturada a demanda, pela Ouvidoria, esta sera encaminhada, devidamente
classificada por natureza, para a area responsavel pelo enderecamento do tema para o devido
encaminhamento das soluc¢des.

Uma vez solucionada a demanda, a area responsavel retorna o arquivo de registro do “case”
para a Ouvidoria, inserindo a solucéo obtida, no campo proprio do arquivo.

Recebido o arquivo, a Ouvidoria reportara ao aluno o posicionamento final.

A Ouvidoria ndo se constitui instancia decisoria, substituindo as areas executivas,
administrativas, operacionais e académicas da Athon.

A Ouvidoria ndo modificara qualquer norma ou ato regulatério, da Athon, sob qualquer
pretexto.

A Ouvidoria ndo criara excecfes de qualquer natureza as normas internas vigentes.

Questbes pessoais que ndo se relacionem com a Athon também estéo fora do escopo de
atuacao da Ouvidoria.

Caso o0 aluno tenha alguma demanda pessoal, ndo envolvendo a ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC., mas sim suas emoc0es, entre outros fatores pessoais, 0 aluno sera
imediatamente encaminhado a orientagdo e para Apoio Psicopedagdgico, a quem caberd a
conducdo do tema, em particular, sem o envolvimento da Athon e sem que haja registros de
continuidade de atendimento por parte da Ouvidoria.

A Ouvidoria ndo atendera pedidos/requerimentos administrativos ou académicos de
gualquer natureza, nao limitados a:

1- Andlise para bi-titulacéo

2- Atestado de matricula

3- Certificados de conclusao
4- Diplomas

5- Equivaléncia de disciplinas
6- Aproveitamento de estudos
7- Historico escolar
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8- Historico escolar concluinte
9- Justificativa de faltas
10- Matricula fora de prazo
11- Prova substitutiva
12-  Prova de Eixo substitutiva
13- Plano de ensino
14- Reabertura de matricula
15- Revisao de frequéncia
16- Revisao de nota
17- Segunda via de boleto bancario
18- Segundas vias de cartbes de acesso
19- Transferéncias de periodos
20- Transferéncias de curso
21-  Visitas e/ou acompanhamento
22-  Outros requerimentos
Estes requerimentos serdo tratados pelo SAAFWEB, em campos especificos e
enderecados, sistémica e automaticamente a Secretaria, para redistribuicdo interna — seja a
professores, coordenacéo, geréncia de secretaria e direcdo académica, ou qualquer outra area da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC a que se refira o requerimento.

7.4.5 Ouvidor ATHON ENSINO SUPERIOR

O Ouvidor, designado pela Direcao Geral, devera manter a comunica¢do com os alunos de
forma aberta, transparente e objetiva.

Sua atuacdo sera agil e precisa, para que tenha a reciprocidade das areas internas da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC e assegure aos alunos a percepcdo efetiva do
enderecamento de suas postulacdes, independentemente do resultado a que se chegar, nas
definicbes das areas envolvidas.

Uma vez recebida uma demanda, cabera ao Ouvidor o registro, a interpretacdo, a
classificacdo e o encaminhamento a area pertinente, a fim de que seja produzido o efeito
necessario a correcdo de eventual ndo conformidade ou mantido o procedimento/processo
existente.

Cabera ao Ouvidor manter os departamentos envolvidos nas postulacdes dos Alunos,
adequadamente informados quanto aos indicadores de desempenho das atividades, por meio dos
relatorios citados.

7.4.6 Organizacao.

A Ouvidoria é atividade multidisciplinar, como parte das liderancas ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC, oferecendo e recebendo apoio, interagindo com todas as areas, atuando
contributivamente, sem ser invasiva, na busca de solu¢des conjuntas que fidelizem nossos alunos.

7.4.7 Estrutura/Atendimento.

O atendimento presencial pelo Ouvidor se da as tercas e sextas-feiras a tarde, a partir das
14h até as 18h. Caso o aluno comparec¢a a Ouvidoria em horéarios de aula, sera encaminhado a
enderecar sua postulagcéo ou presencialmente, ou por e-mail: ouvidoria@athonedu.com.br .

No inicio, a Ouvidoria dividira a sala localizada no andar térreo do edificio central, na cidade
de Sorocaba, com a coordenacdo dos cursos externos Pronatec, UNITEN e outros, apenas por
aproveitamento fisico, sem que haja qualquer interferéncia nas atividades de cada uma das areas.

Para registro de atividades sera necessario, na linha do tempo, recurso informatizado para
armazenagem e tratamento de dados relativos aos registros efetuados.
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Os recursos sistémicos a serem utilizados pela Ouvidoria compreendem os aplicativos do
pacote Office da Microsoft: Excel e Outlook para planilhas e mensagens eletronicas.

A Ouvidoria conta com uma conta de e-mail: ouvidoria@athonedu.com.br, que sera
acessado pelo Ouvidor, a fim de que possa gerar atendimento ao aluno.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, inicialmente, ndo disponibilizard linha gratuita
(0800) nem website para fins especificos de Ouvidoria, visto que, nesta primeira fase, os Alunos
serdo os primeiros usudrios desta melhoria.

Para o inicio das atividades, a estatistica sera buscada por meio dos registros existentes no
uso dos recursos do Microsoft Office, porém devera ocorrer a customizacdo do SAAFWEB para
que os registros, atendimentos, encaminhamentos, solugdes, tipificacdo e enquadramento das
demandas e demais intercorréncias e ou eventos capturados e enderecados pela Ouvidoria,
estejam disponiveis aos usuarios e possam ser Vvisualizados, incluindo as respostas e
posicionamentos das areas pertinentes quando do enderecamento das demandas dos Alunos.

Podera haver o concurso de aplicativos ou “softwares” adicionais que capturem informacgdes
gravadas no ERP para facilitar a visualizacdo do histérico do aluno, nas diversas areas de seu
relacionamento com a Athon.

Desses registros serdo extraidas as informacdes necessérias para producdo dos dados
estatisticos, listados anteriormente.

7.4.8 Operacionalizagao da Ouvidoria.

A Ouvidoria atende os Alunos e os temas pertinentes, com a presenca do Ouvidor
designado pela Direcédo Geral, nos dias indicados.

Alunos que desejarem reunir-se com a Diretoria Académica, ou Geral, formalizam a
solicitacdo junto a secretaria, por meio do requerimento existente.

As equipes de secretaria encaminham o requerimento para Ouvidoria que o encaminhara,
por meio dos procedimentos estabelecidos na Ouvidoria, ao Diretor a fim de que obtenha o
despacho académico.

De posse da decisdo, a Ouvidoria escreve uma carta para o aluno, assina e a entrega em
duas vias, junto com o requerimento, a Secretaria.

A secretaria entrega a resolucédo do requerimento ao aluno onde ocorrera o protocolo da
carta, no verso do requerimento.

Uma via da carta fica retida juntamente com o requerimento e segue para arquivo na pasta
do aluno.

Alunos que insistirem em falar com a Direcdo, ap0s esta fase, sdo encaminhados,
diretamente para a Ouvidoria.

Representante de Eixo ou Curso:

A Ouvidoria atuara junto aos representantes de eixo ou curso de todos 0s programas
educacionais existentes, na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, destacando, no atendimento
a caracteristica de representacao.

Andlise de causa e efeito:

O Ouvidor procedera com analise de causa e efeito das demandas, por area, podendo
recomendar as sugestdes de planos de agédo ou sugestdes de melhoria que possam abranger a
comunidade estudantil como um todo, ainda que a demanda tenha surgido em um ou outro curso
especifico.

Fluxo das atividades:

Uma vez capturadas as demandas, estas seguem, classificadas, para enderecamento dos
temas junto as demais areas da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

Tratada a demanda, o resultado € retornado a Ouvidoria a fim de que seja informado o
demandante a respeito do resultado e seja capturado, estatisticamente, se atendeu ou néo a
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demanda, o tempo que consumiu no processo de enderegcamento interno e principalmente a agéo
ou melhoria gerada.

Quando a direcéo recebida implicar na atividade adicional das demais areas da instituicao,
cabera ao Ouvidor partilhar com a area envolvida a direcéo recebida.

7.4.9 Padrédo de Comportamento.

As comunicagdes com os Alunos focam a aproximacgéao deles e ndo seu afastamento. Para
tanto serdo observados os posicionamentos listados a seguir:
+ Euvitar levar as situacdes para o lado pessoal.
» Evitar julgamentos, quando atender o aluno.
+ Eliminar toda e qualquer forma de preconceito.
* Tratar o Aluno pelo seu nome.
* Prestar atencédo ao que o Aluno comunica.
* Nao tentar adivinhar o que o Aluno deseja.
» Evitar o “achismo”, visto que achar nao é saber.
+ Basear-se em fatos e dados.
* Na&o induzir o Aluno a colocacdes ou abracar eventuais vozes correntes, na comunidade.
» Solicitar evidéncias, quando possivel, para instrumentar a demanda.
» Ouvir, essencialmente.
+ Atitude positiva, energia em alta.
+ Identificar a necessidade do Aluno.
» Atendimento claro e conciso.
+ Entonacgao de voz natural, sempre.
* Cuidado com termos internos ou técnicos desconhecidos pelo Aluno.
» Evitar 0 uso de expressoes que depreciem o Aluno.
» Caso tenha que interromper o interlocutor, chame-o pelo nome.
* Usar de desembaraco ao falar fazendo-o com clareza.
* A reclamacao ou nervosismo do Aluno é um presente, pois ele esta nos dizendo onde
devemos e podemos melhorar.
* Ao retornar para o Aluno certificar-se de que entendeu as orientagoes.
» Verificar se 0 Aluno confirma a solu¢do da demanda, alinhada ao seu desejo.
» Verificar se 0 Aluno confirma a solu¢do da demanda, desalinhada ao seu desejo.
* No caso de solu¢cbes que demandem prazo de implementacdo, manter o Aluno informado.
* Capturar a satisfacéo do aluno, ao final.

7.4.10 Melhoria Continua.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, ao instalar a Ouvidoria, insere-a em seu processo
de melhoria continua de suas atividades educacionais, buscando a fidelizagdo de nossos Alunos,
com a abertura para recepcdo de contribuicbes que venham enriquecer o trabalho aqui
desenvolvido, conquistando a exceléncia, em sua atividade, na cidade em que atua.

Este Ato Regulatorio podera ser modificado, a qualquer tempo em que se identifiqgue a
necessidade de melhoria.

Torna-se efetivo na data de sua emisséo, ora classificado como Ato Regulatério Revisdo #
4.
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8 Organizacao Administrativa e Didatico-Pedagadgica.

A estrutura organizacional institucional, prevé cargos condizentes com a pratica
administrativa, a saber:

Presidente: responsavel pela definicdo das estratégias de crescimento e de fortalecimento da
marca ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

Diretor Administrativo-Financeiro: responsavel pela conciliacdo da gestédo estratégica e tatica
das areas administrativa e financeira da Instituicdo, com o objetivo de desenvolver e aperfeigoar
sistemas, procedimentos e métodos de gestdo de recursos materiais, financeiros e de gestao de
pessoas, avaliando e demonstrando os resultados a fim de assessorar as decisdes da presidéncia,
garantindo fluxo produtivo de trabalho, contribuindo para a boa situacdo econémico-financeira da
Instituic&o.

Diretor Geral: responsavel pela operacionalizacdo de todas as acdes relacionadas a gestao
administrativa, financeira e patrimonial da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

Diretor Académico: cuida dos servicos pertinentes as rotinas de planejamento, execucao e
controle das acdes empreendidas pela area académica. Participa da concepcdo do projeto
pedagdgico da Instituicédo.

CPA- Comisséo Prépria de Avaliacao: Responsavel pela elaboracéo e conducédo dos Processos
de autoavaliacéo da IES.

Conselho Académico: o Conselho Académico € 6rgao superior da ATHON ENSINO SUPERIOR
- ESAMC, de competéncia consultiva, deliberativa e normativa, para a supervisdo do ensino, da
pesquisa e da extensao.

Colegiado do Curso: os colegiados dos Cursos de Graduacéo funcionardo como 6rgao de apoio
(corpo docente e discente) em assuntos relacionados a conduta, métodos de ensino e critérios de
avaliacao, efetivando de modo constante e cooperativo a aproximacao dos interesses das partes
neles representadas.

NDE - Nucleo Docente Estruturante: cada curso de graduacao constituira um NDE com um
grupo de pelo menos 5 (cinco) docentes, com atribuicbes académicas de acompanhamento,
atuante no processo de concepcao, consolidacdo e atualizacdo do projeto pedagdgico do curso.
O coordenador do Eixo sera responsavel por coordenar um ndcleo de cursos de uma mesma
area de conhecimento junto a instituicdo de ensino e atuard como um agente facilitador de
mudancas, com o corpo docente e discente da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, e
acompanhando as tendéncias e as inovacdes desta area de conhecimento, visando ao
fortalecimento da relagcéo entre a educacao superior e 0 mercado.

Coordenador de Curso: a Coordenadoria de Curso é exercida por professor, com titulacdo de
mestre ou doutor, designado pelo Diretor Académico, constituindo cargo de confianca, com
mandato coincidente ao deste.

Compete ao Coordenador de Curso o exercicio das atividades de ensino, de pesquisa e
extensdo; a supervisdo e o cumprimento do Projeto Pedagdgico, zelando para que sejam
cumpridas a integralizagdo curricular, a execugédo dos contetdos programaticos e a carga horaria
das disciplinas. O Coordenador decide também sobre as matriculas, transferéncias,
aproveitamento de estudos e adaptacdes, sempre em consonancia com as disposicdes
institucionais.

Coordena e supervisiona todas as atividades académicas do curso respectivo, que inclui o
acompanhamento do projeto pedagogico; assim como medidas visando ao aprimoramento
constante da qualificagcao do corpo docente e todas as atividades inerentes ao curso.
Bibliotecéaria: Responsavel maior pelo acervo e funcionamento da Biblioteca, planeja as acoes,
debate objetivos e dados, além de desenvolver programas, projetos e rotinas da area, sempre
voltadas a um tipo de atendimento, capaz de habituar permanentemente os usuarios as consultas,
e a crescente valorizagéo do setor, no &mbito das atividades gerais da organizacao.

89



Secretéria Geral: responséavel pelo aspecto operacional académico da Instituicdo. Administra
rotinas, tais como: matriculas, provas, controle de alunos, arquivos informatizados, editais, além
de responder por tarefas proprias das rotinas administrativas, e por expedientes de admisséo,
acompanhamento escolar e egressao individual dos estudantes, subscrevendo documentos de
concluséo e certificado de estudo.

Adequacdo a legislacéo vigente

A estrutura organizacional da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC esta em conformidade
com Regimento Interno, Titulo Il, capitulo I, dos érgaos colegiados, conforme Regimento Interno
em Anexo.

8.1 Autonomiada IES em relagdo a Mantenedora.

Conforme consta do Paragrafo unico, do Artigo 1° do Regimento Interno, a ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC sera regida pela legislacéo vigente, em conformidade com o Contrato Social
e pelo Regimento Interno.

Os Artigos 105 e 106 do Regimento estabelecem as responsabilidades da Mantenedora
perante a Instituicdo de Ensino, conforme segue:

Art. 105 - O Centro de Estudos de Administracdo, Marketing CEAM Ltda é responséavel, perante
as autoridades publicas em geral, pela ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, pelas medidas
necessarias ao seu bom funcionamento, respeitados os limites da lei, deste Regimento, pela
liberdade académica dos Corpos Docente e Discente e pela autoridade propria de seus 6rgaos
deliberativos e executivos.

Art. 106 - Compete essencialmente a Entidade Mantenedora promover adequados meios de
funcionamento das atividades da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, colocando a disposicéo
0s bens e imdveis de seu patriménio, ou de terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os suficientes
recursos financeiros de custeio.

§ 1° A Entidade Mantenedora reserva-se a administracdo orcamentéaria e financeira da ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC, podendo delega-la no todo ou em parte ao Diretor Geral.

§ 2° Dependem da aprovacédo da Entidade Mantenedora as decisGes dos érgaos colegiados que
importem aumento de despesas.

8.2 Perfil do Egresso.

Os cursos da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC estdo baseados na “Inovacao para
aprimorar pessoas”, oferece as melhores ferramentas para que vocé potencialize suas
capacidades e desempenhe papel significativo no mundo e na vida das pessoas. “Nosso principal
diferencial, intitulada ‘expertise ampliada’, tem a capacidade de atrair e conectar inteligéncias
numa construgao conjuntal...]” baseado no DNA ATHON Lideranga: O conceito que melhor define
0 nosso DNA esta contido na palavra LIDERANCA. Isso vai muito além da simples capacidade de
operar sistemas preestabelecidos. Para nos, liderar significa alterar a realidade. O lider que
pretendemos formar transforma realidades porgue tem na sua esséncia profissional as seguintes
competéncias: Estratégia, Inovacdo e Etica. O que chamamos de “DNA ATHON” mostra o peffil
geral do nosso aluno.
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Insumos para definicdo do Perfil do Egresso:

Atitude Estratégica
Valores

(Acolhimento,
Principios Organizacionais - Cuidado, Know-How, Lideranga »
DNA ATHON ) —— B = q S a 00— 2 — Habilidades =
(Proposito,Misséo e visdo) Comprometimento, Transformadora
Transparencia,

Ownership)

Atitude Inovadora
Atitude Etica
Atitude Responsével

Indicadores (CPA)

Perfil Do Egresso
ATHON (NDE)

- Diretrizes Curriculares Nacionais
Pesquisa com Egressos
Pesquisa com Empresas Parceiras
Analise de Tendéncia e Futuro
Demandas Regionais

Perfil Especifico Desejado do Egresso

8.2.1 DNA - Athon

O chamado DNA ATHON tem por base os principios organizacionais desta IES, que em
seu Propdsito, Missao e Visao apontam para o desejo de formar lideres transformadores, capazes
de alterar a realidade e cumprir um papel de destaque na sociedade e nas organizacoes.

Esse desejo abraca entdo os valores de Acolhimento, Cuidado, Know-How,
Comprometimento, Transparéncia e Ownership, por serem capazes de aprimorar o individuo e sua
relagdo com o outro.

Esse conjunto de principios e valores é entdo trazido para as grades e conteddos
programaticos como habilidades a serem desenvolvidas, que levem a atitudes estratégicas,
inovadoras, éticas e responsaveis.

Assim, acreditamos oferecer uma formacéo completa, que contempla o ser, saber e saber
fazer, alinhada aos setes saberes necessarios para a educagédo do futuro propostos por Edgar
Morin, ainda em 2011, junto & ONU.

8.2.2 Indicadores da CPA

Como base de suas acdes, e objetivando atender as demandas de formacao discente e
legislacdo, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC busca permanentemente avaliar (CPA) e
verificar (NDE/Coordenadores) se o planejado (PPC) esta sendo executado. Com este intuito, a
CPA realiza semestralmente uma pesquisa relacionada ao cumprimento da misséo educacional
proposta pela IES e para levantamento de dados referentes as dimensdes preconizadas pelo
SINAES, gerando um conjunto de indicadores que permitem ao NDE, Coordenadores e Dire¢ao
da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC realizar uma série de analises, passiveis de verificar
se as politicas e processos descritos no PPC, e alinhados com o PPI, estdo sendo efetivamente
executados na formacéo discente. Assim, a CPA propde recomendacdes para o éxito na formacéo
do perfil do egresso, baseadas nos dados apresentados na pesquisa.

8.2.3 Diretrizes Curriculares Nacionais
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8.2.4 Pesquisa com Egressos

O acompanhamento do egresso fornece insumos importantes para a conducéo pedagdgica
da IES & medida que os parametros recebidos sédo utilizados para a tomada de decisdo das
instancias que realizam a gestdo do curso. Tendo em vista esse objetivo, a ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC realiza, anualmente, através da CPA, uma pesquisa de acompanhamento a
partir da formacao da primeira turma de cada curso.

A pesquisa de egresso tem como objetivos tracar o perfil do estudante recém-formado dos
cursos de graduacao; obter indicadores acerca do mercado de trabalho e subsidiar informacdes
que possibilitem a adequacao e atualiza¢do dos curriculos nos respectivos cursos, gerando formas
criativas de atuacao e relacionamento com os publicos-alvo desta IES.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC acredita que o rigor académico e o modelo
pedagdgico, baseado no DNA ATHON, sao o diferencial e a for¢ca desta IES que, pela qualidade
do que é oferecido, se reflete na confianca e reconhecimento da comunidade académica,
naturalmente atraindo e mantendo bons profissionais, sejam eles docentes, discentes, egressos
ou pessoal administrativo.

Essas caracteristicas sdo entao critério decisivo de escolha para os candidatos ao ingresso
nesta IES.

Nessa dindmica de aperfeicoamento continuo a que nos propomos, é essencial fidelizar o
egresso, dando continuidade aos contatos apds a conclusédo do curso. Neste sentido, a ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC vem investindo em um conjunto de iniciativas que permitam a
formacdo continuada do egresso, dentro do conceito de lifelong learning.

O programa de Relacionamento com o Egresso é coordenado pela CPA e viabilizado
através do Marketing, visando a estabelecer a integracao entre o ex-aluno e a Instituicdo. Constitui
propdsito da Politica Institucional de Acompanhamento do Egresso:

Desenvolver uma rede de comunicacdo entre 0s egressos, possibilitando a troca de
experiéncias e informacdes profissionais e académicas.

Assessorar e acompanhar a insercdo dos egressos no mercado de trabalho;

Construir, a partir dos questionarios aplicados, uma base de dados, com informacgdes que
possibilitem manter um relacionamento com o egresso, gerando um vinculo institucional
permanente;

Manter o relacionamento com 0s egressos, para o aperfeicoamento das a¢des institucionais
e implementacdo de novos cursos e programas no ambito da educacao superior e educacao
continuada;

Sensibilizar e estimular, criando condi¢ges para a educacdo continuada de egressos;

Identificar e cadastrar o perfil do egresso criando mecanismos para avaliacdo de seu
desempenho no mercado de trabalho;

Através de pesquisas estruturadas e ndo estruturadas desenvolver indicadores que
subsidiem a adequacdo curricular as necessidades do desenvolvimento de competéncias e
habilidades gerais e especificas, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais;

Todas as informacdes obtidas que estdo relacionadas aos estudantes e aos egressos serao
obtidas a partir da aplicacdo sistematica de questionario contendo perguntas que abarcam
informacdes relacionadas ao desempenho profissional e pessoal do discente, ao seu curso, seus
professores e que atendam as seguintes premissas:

a CPA realiza uma pesquisa semestral com alunos de todos os cursos da ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC;
sera utilizada uma ferramenta eletrdbnica como instrumento (questionario) que sera
encaminhado por meio de um link para o endereco eletrénico cadastrado na IES;
todos os resultados obtidos na pesquisa serdo disponibilizados para toda a comunidade
académica, sendo objeto de andlise e estudo para subsidiar os planos de acdo e de melhorias.
os resultados das pesquisas sdo tabulados e encaminhados aos NDE’s dos cursos
para analise e possiveis alteracdes de perfil de egresso se for o caso.
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8.2.5 Pesquisa com Empresas Parceiras

Visando o acompanhamento dos egressos e buscando compreender a dinamica das
empresas e mercado, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC realiza, de forma sistematica,
pesquisas com empresas parceiras, captando a percepcao dos gestores referente ao desempenho
dos egressos e identificando eventuais lacunas e oportunidades em sua formacao, de forma que
esteja atualizada e completa.

Além das pesquisas, incentivamos o contato direto desses parceiros com nossos discentes
em eventos, mini-cursos, palestras etc, trazendo as empresas parceiras para o ambiente
académico, de forma a conhecerem nossa infraestrutura e pessoal, no sentido de identificarem
potencialidades de atuac&o conjunta, que podem se concretizar inclusive na forma de convénios.

Assim, os egressos da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC vém encontrando melhores
oportunidades de insercdo no mercado de trabalho, inclusive por indicacdo solicitada pelas
empresas, ja que preparados para as demandas das organiza¢fes e da regido onde atuamos.

8.2.6 Analise de Tendéncia e Futuro. (CCFuturo)

Preocupada em manter seus cursos atualizados e direcionados para a evolucao profissional
e dos mercados a médio e longo prazo, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC faz o
acompanhamento continuo das macros e micro tendéncias locais, regionais e mundiais, através
de pesquisas junto a fontes primarias e secundéarias, que permitam oferecer aos alunos
conhecimentos adequados aos desafios presentes e futuros.

O mapeamento das tendéncias tem tal importancia para a ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC que criamos um Conselho Curador de Futuro, formado por profissionais de destague em
varias areas e organizacdes, dos diversos setores econdmicos e sociais, que se reune de forma
periodica para apresentar e debater, junto a Comunidade Académica, temas que merecem
atencao para a compreensao dos caminhos que a sociedade e as areas do conhecimento seguirdo
no futuro.

Em sua composic¢dao inicial, o Conselho Curador de Futuro contava com a participacao de:

Loraine Ricino - Marketing Director da GOL Linhas Aéreas

Fabio Barros - VP ACD da Area23 (Nova York)

Claudio Makarovsky - Diretor da divisdo de Manufacturing Industries da Microsoft

Rafael Cozer — Global Operations Finance Director at METALSA (Monterrey Area — México)

Claudio Gradilone - Editor & Project Manager at Levante Ideias de Investimentos

Rodolfo Guittilla - Socio Diretor da CAUSE Brasil.

Beatriz Bottesi - Marketing Manager do Instagram no Brasil.

Danilo Moraes Martins - Strategic/Creative VP At Babelazza

Antonio Carlos Soares Guerreiro - Diretor-presidente da Amazul.

Edan Shoher — Arquiteto norte-americano premiado

Rodrigo Neves - Diretor Regional SP-2 + Triangulo na Rede Bandeirantes e Presidente da
AESP Associagao das Emissoras de Radio e Televisdo de S&o Paulo.

Antonio Carlos Garcia - Executive Vice President & CFO at Embraer

Alex Pinheiro - Empreendedor de tecnologia serial, vencedor do 20° GLOBAL MOBILE
AWARDS - MELHOR INOVACAO MOVEL PARA EDUCACAO & APRENDIZAGEM. Membro do
Conselho do IDIS (Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social) e criador na Somos
Educacao da plataforma Plurall.

Alessandra Frisso - Consultora em pesquisa mercado, desenvolvendo projetos voltados
para Business Intelligence e Comportamento de Consumo. E representante da ESOMAR -
Associacdo Global de Pesquisa de Mercado e Data Insights — no Brasil. E Conselheira da
Associacédo Brasileira de Pesquisadores de Mercado Opinido e Midia (ASBPM).
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8.3 Selecdo de Conteudos.

Os conteudos das disciplinas dos cursos serdo selecionados, de acordo com o perfil do
egresso pretendido e os objetivos dos cursos, respeitando as Diretrizes Curriculares Nacionais. E
funcdo do NDE a discussao/manutencao das diretrizes que norteiam a formacao do egresso.

8.4  Principios Metodoldgicos.

O processo educacional na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC seré orientado pelos
seguintes principios metodoldgicos:
*Participante: sujeito da educacgédo — o aprendiz é reconhecido como agente da educacao; dai
ser denominado “participante”. E ressaltada a dimens&o da cidadania, ou seja, a acdo efetiva de
cada individuo para interferir no destino da comunidade. As tendéncias pedagdgicas que buscam
formatar o educando como ente passivo, mero receptor de conteddos, sao rejeitadas;
*Problematizacdo da Realidade — os temas estudados referem-se a questdes relevantes para os
participantes e sao apresentados de maneira ndo dogmatica. Nas acdes educacionais, 0s
problemas concretos sao levantados através da aplicacdo de Estudos de Casos e analisados e
discutidos em sala da aula, possibilitando o desenvolvimento da capacidade critica, a partir de uma
visdo multilateral da realidade;
*Método Socializador e Dial6gico — o trabalho educacional € cooperativo, dirigido a elaboracéo
conjunta de um saber que resulta da sintese entre teoria e préatica. Além das técnicas de ensino
individuais, utilizam-se técnicas socializadoras, fundamentadas no didlogo e no trabalho em
equipe;
*Democratizacdo do Saber — a vida em sala de aula e na sociedade é parte da producao coletiva
do saber; assim, o conhecimento e a oportunidade de aprender sdo compartilhados num espaco
de igualdade;
*Educacao Continua — a aprendizagem ¢é fundamentada na visdo da educa¢do como processo
permanente e no propésito de autodesenvolvimento, favorecendo a humanizacdo dos homens e
mulheres que participam da acdo educativa. A educagdo como um todo € dindmica e continua e
leva em consideracao a atividade (pratica), as pessoas (alunos) e o contexto (ambiente);
*Visdo Global e Integrada da Instituicdo de Ensino — as acdes educacionais direcionadas aos
alunos consideram a IES em sua totalidade (alunos, funcionarios, docentes e parceiros). A
interdisciplinaridade e a troca de experiéncias entre os alunos, corpo docente e o meio (mercado)
concretizam a ideia da dependéncia entre as partes e o todo. O planejamento educacional procura
adequar o processo de ensino-aprendizagem as caracteristicas da IES, inserido num contexto
social em permanente transformacéao.

8.5 Processo de Avaliacéao.
8.5.1 Sistema de Avaliacao do Curso.
8.5.1.1 Avaliacéo do Projeto do Curso.

Os Projetos Pedagogicos dos Cursos deverdo passar regularmente por avaliacéo,
assegurando o alcance do objetivo de contribuir para a reformulagédo e o enriquecimento da
proposta curricular inicialmente elaborada. Sera de competéncia da Coordenacao do Curso e do
NDE o desenvolvimento das a¢0es para a respectiva avaliacao.

Acdes decorrentes dos processos de avaliacao do Projeto do Curso:

Para oferecer subsidios para avaliagdo do Projeto Pedagdgico e melhoria continua da
pratica pedagogica, serdo utilizados os seguintes instrumentos:
a) Relatério do ENADE sobre o desempenho global dos alunos
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b) Relatério da CPA (Autoavaliacao)

c¢) Relatorio de Avaliacdo Externa — (Avaliacdo do MEC in loco)
d) Avaliacao do perfil do egresso

e) Avaliacao dos eixos de conhecimento

a) Relatorio do ENADE sobre o desempenho global dos alunos

Em relacdo ao ENADE — Exame Nacional do Desempenho Estudantil, a Instituicdo tem
como pratica, em seus diversos cursos, a analise das provas e a avaliacdo da cobertura em
profundidade dos itens que foram avaliados, para verificar se estdo ou ndo contemplados no plano
de ensino das disciplinas. No caso dos itens contemplados, eles serdo incorporados as disciplinas
que tém aderéncia. Apés a divulgacdo do desempenho dos alunos nas provas, sera realizada a
analise do desempenho deles, verificando-se, sobretudo, onde o desempenho foi mais fraco
(conteudo geral, especifico, questdes dissertativas etc.). Serd observado ainda que nivel de
aprendizado e competéncias foi exigido (conhecimento, compreensao, analise, aplicacdo etc.). As
conclusdes servirdo para orientar os professores nas habilidades que devem desenvolver em seus
alunos em cada disciplina.

b) Relatorio da CPA - Avaliacéo Institucional.

Os cursos regulares de graduacdo participardo do processo de avaliacdo pedagdgica em
conformidade com o Sistema de Avaliacao Institucional da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

A avaliacao interna da CPA terad como objetivos principais:

- Tracar o perfil de qualidade académica, através do levantamento de informacgfes e elaboracéo
de indicadores de desempenho da faculdade e dos cursos;

- Aferir potencialidades e pontos frageis de atuacdo dos diferentes segmentos da Instituicdo,
contribuindo, assim, para a necessaria reflexao critica de suas ac¢oées;

- Contribuir para a adocdo de medidas com vista a mudanca de rumos e ao aprimoramento do
trabalho académico.

Através da proposta de autoavaliagcdo institucional, em sua Dimensdo 2, € possivel observar
alguns parametros de avaliacdo do curso.

c) Relatério de Avaliacdo Externa — (Avaliacdo do MEC in loco).

Na avaliacdo externa in loco serao verificados: a organizacao didatico-pedagdgica, o corpo
docente e a infraestrutura, e se estdo de acordo com os padrdes de qualidade exigidos pelo
INEP/MEC. O relatério de avaliacdo externa resultante da avaliacdo reproduzira um “retrato” do
curso, nos mostrara quais sdo 0s pontos que acertamos e quais 0s que precisaremos melhorar.
Este relatério devera ser apreciado pelo NDE e pelo colegiado do curso, e caso haja pontos a
serem melhorados e/ou recomendacgdes sugeridas pela Comissado de Especialistas, as essas
entrardo na pauta de discussées em reunides de estudo desses 6rgaos, que tém como objetivo
melhorar constantemente o projeto e as praticas pedagogicas do curso.

d) Avaliacdo Através de Pesquisa ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC - “Perfil do
estudante Egresso dos Cursos de Graduagao”.

Com o objetivo de acompanhamento do egresso dos cursos, a ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC realizara através da CPA, anualmente, uma pesquisa com 0s egressos dos
cursos de graduacéo.

A pesquisa de egresso tera como objetivos tracar o perfil do estudante recém-formado, obter
indicadores acerca do mercado de trabalho e subsidiar informac¢des que possibilitem adequacéao
dos cursos de graduacéo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.
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A partir da andlise dos resultados obtidos e da comparacdo das possiveis diferencas —
reflexo das mudancas do mercado —, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC podera promover
melhorias para manter a qualidade de seus cursos, através de adaptacdes e aperfeicoamento de
suas estruturas curriculares.

Este estudo possibilitarda uma avaliacdo do curso pelo egresso. Desta forma, a avaliagdo
externa, a0 mesmo tempo, servira para repensar as bases da atividade de ensino e para a
elaboracdo de um plano de agcdo de curto e médio prazos, tendo em vista que este projeto
acompanhara ano a ano 0s egressos.

e) Avaliagcao dos eixos de conhecimento.

As matrizes curriculares dos cursos deverédo estar organizadas por eixos de conhecimento.
Esses eixos deverdo ser frequentemente avaliados pelo NDE, que dever4 consultar os
coordenadores como forma de atualizar e alinhar, semestralmente, os conteudos, objetivos,
demanda de tempo e processo avaliativo de cada disciplina de seu eixo. Tal processo devera ser
feito através de uma ficha de feedback encaminhada semestralmente, para todos os professores.
De posse desses feedbacks, sera atualizado o plano de ensino de cada disciplina no que consiste
aos temas a serem cobertos, habilidades e competéncias que deverdo ser desenvolvidas e forma
de avaliacdo. O referido plano de ensino servira como base para o desenvolvimento do programa
da disciplina, em gque constam seus objetivos, ementas, bibliografias e, em muitos casos, material
de apresentacdo, exercicios, experimentos e preparagao prévia que o aluno devera desenvolver
para cada maédulo da disciplina.

Vale ressaltar que o processo avaliativo tem grande importancia no modelo pedagdgico dos
cursos da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC Assim, em alguns cursos e eixos deverao ser
realizadas as chamadas “provas de eixo”.

8.5.2 Avaliacdo do Processo Ensino-Aprendizagem.

a) Avaliacdo do desempenho escolar
b) Provas de Eixo
C) Preparacao Prévia (Estudo Individualizado)

a) Avaliacdo do Desempenho Escolar.

Os diversos métodos de avaliacdes deverdo medir o desempenho dos alunos frente aos
objetivos tracados nas atividades de ensino-aprendizagem, quantificando o desempenho do aluno.
Fundamentalmente, o valor do instrumento de avaliagdo encontra-se no seu poder de discriminar
o rendimento escolar do aluno. Para conseguir um minimo de objetividade e eficiéncia nesses
instrumentos, algumas regras deverédo ser observadas, previstas no Titulo VI — Do Regime Escolar,
Capitulo V — Da Avaliacdo e do desempenho Escolar, conforme descrito abaixo:

CAPITULO V — DA AVALIACAO E DO DESEMPENHO ESCOLAR.

Art. 73. A avaliagdo do desempenho escolar sera feita mediante elementos que comprovem,
simultaneamente, assiduidade e aproveitamento.

Art. 74. A frequéncia as aulas e demais atividades sera obrigatéria, sendo vedado o abono de
faltas.

8§ 1° Independentemente dos demais resultados obtidos, sera considerado reprovado na disciplina
o0 aluno que nao obtenha frequéncia de, no minimo, setenta e cinco por cento das aulas e demais
atividades.

§ 2° A verificacao e registro de frequéncia serdo de responsabilidade do professor, e seu controle,
para efeito do paragrafo anterior, da Secretaria Geral.

Art. 75. O aproveitamento escolar sera avaliado através do acompanhamento continuo do aluno
e dos resultados por ele obtidos nos exercicios escolares.
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8§ 1° Compete ao professor da disciplina elaborar provas, aplica-las e determinar os demais
trabalhos, bem como efetuar a avaliagdo, nos termos da regulamentacéo interna.

§ 2° O numero de avalia¢des por periodo e sua natureza sao objeto de regulamentacéo especifica.
§ 3° E vedada a avaliagio exclusivamente grupal, tanto quanto por instrumento Uinico, exceto no
trabalho de conclusédo de curso (PGA - Projeto de Graduacdo ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC).

Art. 76. Atribuir-se-4 nota 0 (zero) ao aluno que deixar de se submeter a verificacdo de
aproveitamento, prevista na data fixada, bem como aquele que se utilizar de meio fraudulento.

8 1° Ao aluno que deixar de comparecer a verificacdo de aproveitamento, por motivo justo, na data
estabelecida, terd direito a avaliagdo substitutiva, conforme indicacdo nos programas das
disciplinas, depois de fazer a requisicdo na Secretaria, respeitando-se as datas previstas no
calendario escolar.

§ 2° As avaliagbes substitutivas serdo cobradas a parte, conforme regulamento financeiro da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

83° Fica vedada a concessdo de mais de uma avaliagdo substitutiva por disciplina, no mesmo
semestre letivo.

8 4° A avaliacdo substitutiva sera concedida somente na perda da prova regimental, ndo sendo
permitida para substituicdo de nota.

8 5° O instituto da avaliagdo substitutiva aplica-se a provas realizadas na ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC, nos horérios de aula ou outro estipulado pelo professor, ndo se aplicando
a trabalhos a serem efetuados fora da aula e entregues ao professor.

8 6° ApOs a realizacao das avaliagfes, os instrumentos, devidamente comentados pelo professor,
devem retornar aos alunos.

Art. 77. Atendida em qualquer caso a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) as
aulas e demais atividades escolares, o aluno sera aprovado se obtiver média igual ou superior a
7,0 (sete) nos trabalhos e provas do periodo letivo, de acordo com normatizacédo referente a
avaliacao discente.

§ 1° Caso o aluno néo tenha tido a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) as aulas
e/ou ndo obtiver média igual ou superior a 7,0 (sete) nos trabalhos e provas do periodo letivo, ele
ser& reprovado na disciplina.

Art. 78. Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos estudos, demonstrado por meio
de provas e outros instrumentos de avaliacdo especificos, aplicados por banca examinadora
especial, poderdo ter abreviada a duracdo dos seus cursos, de acordo com as normas
estabelecidas pelo Sistema Federal de Ensino.

8 1° A solicitacdo desse expediente s6 sera permitida apds a comprovacao documental justificativa
do pedido, deferida pelo Coordenador do Curso e/ou pelo Diretor Académico.

8§ 2° Em nenhuma hipétese este expediente podera ser utilizado por aluno reprovado na disciplina.
8 3° Os custos de construcdo de instrumento de avaliagdo e/ou constituicdo de banca examinadora
nao estdo inclusos na mensalidade e serdo cobrados conforme regulamento financeiro da
Instituicao.

No contexto das avaliagbes, os professores da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
serdo motivados a desenvolver suas avaliacdes a partir dos conceitos da “Taxinomia de Bloom”,
que apresenta um modelo de cobranca com diferentes niveis de complexidade e exigéncia mental,
a partir dos objetivos de aprendizado desejados. A saber:

* Conhecimento — Refere-se a habilidade do estudante em recordar, definir, reconhecer ou
identificar informacéo especifica, a partir de situacdes de aprendizagem anteriores;

e Compreensdo — Refere-se a habilidade do estudante em demonstrar compreensao pela
informacéo, sendo capaz de reproduzi-la por ideias e palavras proprias;
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* Aplicacdo — Refere-se a habilidade do estudante em recolher e aplicar informac&o em situagdes
ou problemas concretos;

* Andlise — Refere-se a habilidade do estudante em estruturar informacao, separando as partes
das matérias de aprendizagem e estabelecer relagdes, explicando-as, entre as partes
constituintes;

* Sintese — Refere-se a habilidade do estudante em recolher e relacionar informacgéo de varias
fontes, formando um produto novo;

* Avaliacdo — Refere-se a habilidade do estudante em fazer julgamentos sobre o valor de algo
(produtos, ideias etc.), tendo em consideracao critérios conhecidos.

d) Provas de Eixo.

Provas de Eixo sdo provas que avaliam cumulativamente o conhecimento apreendido no
eix0, nos cursos em que se aplicam. Sdo preparadas e aplicadas no mesmo dia e horario para
todos os alunos que estejam cursando aquela disciplina de fechamento de eixo. O resultado
dessas avaliacfes serd utilizado para verificar o desempenho dos alunos dos diversos cursos da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC e as necessidades de adequacéo, correcdo ou reforco de
contetido. As notas de prova de eixo deverdo compor parte da média da disciplina que fecha o
eixo.

e) Preparacao Prévia.

No contexto de diversificacdo das metodologias de avaliacéo, parte da nota dos alunos nas
disciplinas dependera da realizagdo do que chamamos “Preparagdo Prévia’, um estudo
individualizado e que deve ser realizado como atividade pré-aula, e tendo como objetivos: ampliar
tempo de estudo do aluno; permitir que ele aprenda no seu tempo e do seu modo; ampliar o papel
do professor que passa a ser condutor, mediador, motivador, conseguindo aproveitar melhor o
tempo da aula, para que o aluno possa patrticipar e tirar dela o melhor.

As questbes desse estudo individualizado avaliam a habilidade do estudante em recordar,
definir, reconhecer ou identificar informacgéo especifica, a partir de situacdes de aprendizagem
anteriores e em demonstrar compreensao pela informacéo, sendo capaz de reproduzi-la por ideias
e palavras proprias.

8.5.3 Avaliacdo da Atividade Docente.

O Sistema de Avaliacdo da Atividade Docente conduzido pela CPA, terd como objetivos:
» Promover melhorias continuas na atividade de ensino-aprendizagem;
* Criar indicadores para as atividades académicas, de maneira a permitir 0 gerenciamento das
atividades pelo coordenador do curso;
* Abrir um didlogo entre o professor, o coordenador do curso e a direcdo da Instituicdo, sobre os
problemas da atividade de ensino-aprendizagem.
O Sistema de Avaliacdo da Atividade Docente é composto por varios instrumentos, a saber:
* Avaliacdo do docente pelo aluno;
* Avaliacdo do desempenho docente participativa entre o coordenador de area e docente;
* Prova de eixo;
* Reunido de representantes de classe,;
* Requerimentos da Secretaria;
* Quvidoria.
O sistema de avaliacdo da Atividade Docente contemplara as seguintes caracteristicas
desejaveis:
* Autodesenvolvimento;
* Criacdo de conhecimento;
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* Dedicacéo a profissdo docente;
* Eficécia;
* Melhoria permanente dos cursos;
* Trabalho em equipe.

Os procedimentos para a avaliagdo serao os seguintes:
* Avaliacdo semestral;
» Cada aluno avalia cada um dos seus professores no semestre;
* A planilha de avaliacdo sera preenchida via Internet;
* Os dados serao tabulados e distribuidos para o Diretor Académico, para os Coordenadores e
NDE estes preparardao uma opinido individual para seus professores;
* O professor devera preparar a avaliacao da disciplina, a avaliagdo da turma e a autoavaliagdo do
desempenho em prazos e datas estipulados pela direcdo da Instituicdo, utilizando-se de
instrumentos apropriados;
» O coordenador devera avaliar o desempenho dos professores, utilizando-se do instrumento de
avaliacao apropriado;
* O Coordenador de cada curso devera se reunir com o professor, discutir as avaliacdes de
desempenho individuais, a avaliacao feita pelos alunos, as avaliagdes do curso e da turma, e
tracarem juntos o Plano de Acéo para o proximo periodo;
» O coordenador do curso devera avaliar, juntamente com os professores, quais sao as turmas
cujos problemas devam ser trazidos para discussao;
* O coordenador do curso trard para discussdo com o NDE e posteriormente com o Colegiado de
Curso os principais problemas de seus professores, de forma sintética, para que os problemas
possam ser trabalhados de maneira sistémica, como demandas de capacitacéo e aperfeicoamento
profissionais, ajustes de recursos, problemas com alunos, e outros.
» Apés cada processo de avaliacdo, o coordenador do curso devera preparar um relatério sucinto,
relatando problemas e sugestdes de melhorias no proprio processo de avaliacdo, visando ao seu
aperfeicoamento.

8.6  Atividade Prética Profissional, Complementar e de Estagios.
8.6.1 Atividades Complementares.

As Atividades Complementares estao previstas nas diretrizes curriculares dos cursos. Sao
componentes curriculares que possibilitam o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades,
conhecimentos e competéncias do aluno, incluindo a pratica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagées com
o mundo do trabalho e com as ac¢des de extensao junto a comunidade.

Os cursos de graduacdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tém as normas para a
realizacdo das atividades complementares e atribuicdo de créditos em regulamento interno
proprio, entregues aos alunos no ato da matricula.

Deverdo fazer parte das atividades: pesquisa, extensdo, seminarios, simpdsios,
congressos, conferéncias, iniciacao cientifica, grupos de estudo, representacao estudantil, cursos
de lingua, assisténcia de defesas de monografia, dissertacdes e teses.

Os objetivos gerais das atividades complementares seréo os de flexibilizar o curriculo pleno
dos cursos e propiciar aos seus alunos a possibilidade de aprofundamento tematico e
interdisciplinar. (vide Anexo | — Regulamento das Atividades Complementares)

8.6.2 Estagio Curricular.

O Estéagio Curricular obedecera as normas estabelecidas em Regulamento Interno préprio
e legislacdo vigente, devendo ser aprovado pelo Conselho Académico da ATHON ENSINO
SUPERIOR, assim que estiver implantado.
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No ambito da Instituicdo, consideram-se Estagios Curriculares as atividades programadas
que proporcionam, ao aluno, aprendizagem profissional, social e cultural, através da sua
participacdo em atividades de trabalho em seu meio, vinculadas a sua area de formacéo
académico-profissional. O Estagio Curricular € obrigatorio para 0s cursos que contam em sua
DCN’s e se vincula diretamente a disciplina ou disciplinas do curriculo pleno do respectivo curso
de graduacdo. No ambito da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, serdo consideradas como
Estagio Curricular as atividades desenvolvidas que comprovem a carga horaria estabelecida no
curso, podendo ser divididas em quantos estagios o aluno desejar, desde que a carga horaria
desenvolvida em cada estdgio ndo seja inferior a 80 horas. O estagio poderd ser realizado na
prépria instituicdo de ensino, mediante laboratérios que congreguem as diversas ordens praticas
correspondentes aos diversos cursos de graduacao.

Os alunos deverdo apresentar os comprovantes de estagio, de acordo com 0s critérios
adotados no regulamento interno de estagio da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, sob pena
de ndo poderem colar grau, em caso de ndo cumprimento.

Os estagios curriculares fardo parte dos curriculos dos cursos em que estiverem inseridos
pela ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC e/ou de acordo com as DCNs dos cursos respectivos.
(vide Anexo Il — Regulamento dos Estagios Curriculares)

8.6.3 Projeto de Graduacao Athon — PGA (Trabalho de Concluséo de Curso).

Um dos objetivos da Instituicdo se materializa no oferecimento de condicdes de ensino e
aprendizagem que levem a formacao de pessoas capazes de trilhar a carreira escolhida, através
da articulacdo de um sdlido conhecimento tedrico aliado ao referencial pratico, que Ihes permita
alcancar suas metas e participar ativamente da promog¢ao de um desenvolvimento sustentado no
ambito regional.

O Projeto de Graduacdo Athon ou Trabalho de Conclusdo de Curso devera estar
estruturado para contribuir para o alcance destes objetivos por meio da realizacdo de uma
investigagdo sistematizada que, além de exigir uma visdo geral e articulada das diferentes areas
envolvidas na formacdo do estudante, exigira, igualmente, dominio conceitual, teorico e
metodoldgico.

O programa envolvera aulas, atividades de orientacdo, experiéncias vivenciadas na
organizacdo, pesquisa tedrica e empirica, sistematizacdo de coleta, andlise e tratamento do
material reunido e a elaboracdo de um relatério com caracteristicas académicas, porém de
aplicabilidade no campo real da area de atuacdo do curso respectivo, conforme regimento e
diretrizes de cada curso.

8.7 Inovacgbes Pedagogicas.
8.7.1 Avaliacéo Através de “Prova de Eixo”.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC é uma das unicas escolas do pais que utiliza o
moderno conceito de ensino em que todas as disciplinas séo organizadas por meio de Eixos de
Conhecimento nos cursos a que se aplicam. Este conceito garante ao aluno o aprendizado e o
desenvolvimento de todas as habilidades exigidas pelo mercado de trabalho; significa um ensino
l6gico, soélido e efetivo, com total equilibrio entre tudo o que se ensina.

Nossa metodologia de ensino contempla todas as necessidades da interdisciplinaridade e,
em todas as disciplinas, trabalhamos todas as areas do aprendizado.

Para que este modelo perpetue sua exceléncia, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
elabora avaliacdes denominadas “Provas de Eixo” ao final das disciplinas mais representativas de
seu grupo, com um contetdo que abrange todos os pré-requisitos da disciplina finalizadora. Isso
permite comparar o resultado académico entre docentes e unidades, permitindo possiveis
correcBes de rumo com a agilidade necessaria.
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8.7.2 Préticas Vinculadas as Juniores.

Os 6rgaos de ligagéo especificos dos cursos, como a Athon Jr., deverdo estar configurados
para a formacdo pratica dos alunos, através da prestacdo de servicos de consultoria e
desenvolvimento de projetos para organiza¢cdes nas suas respectivas areas e com bom nivel
profissional. Com a assessoria de professores atuantes no mercado, estes organismos da ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMCoferecerdo aos alunos a oportunidade de vivenciar situacoes reais
de estratégias de mercado.

8.7.3 Politicas Institucionais e A¢bes Académico-Administrativas para a Pesquisa ou
Iniciacdo Cientifica, a Inovacao Tecnoldgica e o Desenvolvimento Artistico e Cultural.

Para o perfeito alinhamento entre o PDI, a politica e as praticas de pesquisa e iniciacdo
cientifica, de inovacéo tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural, a ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC promove:

O Programa de Iniciacdo Cientifica e TecnolOgica tem por objetivo ser um programa de
incentivo a pesquisa, que contribua para a insercdo do aluno de graduacédo (bacharelado ou
tecnoldgica) na carreira académica. Os documentos que orientam a gestao do ensino da ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC demonstram que a politica que os norteia tem como principio a
melhoria da qualidade académica dos cursos de graduacdo, fundamentada no tripé ensino,
pesquisa aplicada e extensdo. Além disso, as linhas de acdo para o ensino da graduacao
demonstram compromisso com a educacao privada de qualidade. De acordo com o Projeto
Pedagdgico Institucional, esta politica, e a decorrente aplicacdo dos recursos, se concretizara
através das seguintes ac¢odes:

1) Atuacéo junto a comunidade através de cursos de graduacéo, de pos-graduacao e de
extensao;

2) Manter os programas de bolsas de estudos, propiciando o acesso aos alunos carentes e
provenientes de escolas publicas;

3) Manter e aprimorar 0s cursos que atendam as necessidades do mercado de trabalho;

4) Reforcar e ampliar as parcerias no Brasil e no exterior, e buscar parcerias académicas e
operacionais com instituicdes de ensino e empresas;

5) Garantir uma formacao académica para os nossos alunos compativel com as melhores
Instituicdes de Ensino do pais, de forma que os cursos e a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
sempre consigam atingir a nota maxima nas avaliacdes do MEC;

6) Promover o desenvolvimento e constante capacitacdo do corpo docente e técnico-
administrativo, através de apoio a atualizacdo, treinamentos e a pesquisa, para garantir a
qualidade dos cursos oferecidos aos nossos alunos;

7) Manter o nosso modelo pedagdgico, grade curricular e disciplinas sempre atualizados e
em atendimento a legislagéo vigente, em linha com as reais necessidades do mercado, atraves de
pesquisas e revisbes anuais;

8) Realizar a manutencado e a conservacao do espaco fisico da faculdade, adquirir novos
equipamentos e recursos necessarios para a plena implementacdo dos projetos e cursos
oferecidos pela ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

Promover o estimulo a producdo docente.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC financiara projetos de pesquisa para 0 seu corpo
docente. Para participar, o docente precisara apresentar o seu projeto de pesquisa, que sera
analisado sob o ponto de vista de aderéncia ao perfil da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC,
relevancia e orcamento. Se aprovado, sera autorizado, produzido e disponibilizado no site da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, por ser uma Escola vocacionada a area de
Negocios, utiliza-se da pesquisa direcionada de mercado para que o0 aluno possa obter
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informacdes representativas sobre determinado mercado/publico-alvo. Além de auxiliar na
identificacdo de problemas e oportunidades, ajuda a tracar perfis de consumidores e mercados.

Os trabalhos de pesquisa de mercado poderé&o ser realizados quando surgir a necessidade
de abrangéncia em determinada disciplina ou projeto, e deveréo ser publicados e divulgados para
toda a Comunidade atraves do site da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a pesquisa ou iniciacao
cientifica, a inovagéo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e cultural.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMCpromove a publicacdo periddica da revista
Olhar, com foco multidisciplinar, e edi¢cdes especiais dirigidas a alguma area especifica do
conhecimento, sempre que percebida a demanda, além de termos anualmente o Congresso e
Simpoésio ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, evento voltado para producéo e difusdo de
pesquisas/artigos cientificos. Outra frente de atuacdo se encontra alocada no Grupo de Estudos
em Negocios Sustentaveis - GENS, a qual possibilita(rad) aos alunos a prética de desenvolver
atividades relacionadas a busca de solucdes de sustentabilidade nas organizacdes e preservacao
do meio ambiente;

Préaticas académicas voltadas a producéo e a interpretacdo do conhecimento.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMCpromove diversas atividades e espacos de
interacdo com a comunidade académica, como a Maratona-Athon, Programa de Qualificacdo para
Exportacdo - PEIEX, Athon, -Jr, GENS, Agéncia Bagagem, entre outros. Corrobora essa prética o
fato de que a producao docente e discente de relevancia é publicada na revista cientifica OLHAR,
da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, dando publicidade ao conhecimento gerado na IES, e
todos os Trabalhos de Conclusdo de Curso dos alunos sdo depositados na biblioteca, ficando
disponiveis a toda comunidade académica.

8.7.4 Politicas Institucionais Voltadas a Valorizacdo da Diversidade, do Meio Ambiente, da
Memoria Cultural, da Producéo Artistica e do Patriménio Cultural, e A¢bes Afirmativas de
Defesa e Promoc&o dos Direitos Humanos e da Igualdade Etnico-Racial.

Responsabilidade social da Instituicdo, enfatizando a contribuicdo a inclusao social e ao
desenvolvimento econémico e responsabilidade social da regiéo.

A crescente conscientiza¢do da sociedade, no que se refere as questdes socioambientais,
vem modificando, gradualmente, o modelo tradicional de atuacdo educacional baseado apenas
em educar, sem levar em conta a comunidade em seu entorno. A consciéncia sobre a importancia
de desempenhar um papel de cidadania junto a sociedade é uma realidade na ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC, pois esta Instituicdo € um instrumento de transformacdo social que
influencia, através do ensino e das praticas vivenciadas no dia a dia, o desenvolvimento das
atitudes humanas responsaveis do seu corpo discente perante a sociedade, de forma geral, e
perante o mercado de trabalho, em particular.

Desta forma, a responsabilidade socioambiental € parte intrinseca das estratégias da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, através de ac¢des concretas, de uma organizacao cidada
comprometida com o ensino de qualidade nas areas do conhecimento e regido em que atua.

Sendo a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC uma IES comprometida com a exceléncia
no ensino, com a formacao profissional e pessoal de seus alunos, engaja-se cada vez mais em
proporcionar aos discentes uma formacéo enraizada na gestéo transformadora das organizacdes
e da sociedade, através da promocédo da cidadania e da responsabilidade socioambiental.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC interage diretamente com a comunidade no seu
entorno e regido de atuacgdo, através da adocao de praticas responsaveis, priorizando a¢des que
envolvem especialmente a incluséo social, o desenvolvimento econdmico e social, a defesa do
meio ambiente, a memdria cultural, a producédo artistica e o patriménio cultural.

O desenvolvimento de acdes sociais, como parcerias com Orgdos governamentais,
desenvolvimento de campanhas e consultorias para o terceiro setor, trabalhos em comunidades
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carentes, dentre outras, contribui ativamente no processo de melhoria da realidade de
organizacdes e comunidades nas quais projetos sdo desenvolvidos por alunos, sob a orientacao
de professores, com a finalidade de criar um espaco em que o académico ( ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC), através da participacdo em projetos sociais, amplie sua consciéncia sobre
o valor da cidadania e da importancia de um papel cada vez mais atuante na sociedade em que
esta inserido.

Estas acfes visam proporcionar um espaco de praticas e reflexfes a partir de agdes sociais
desenvolvidas através do tripé ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC / COMUNIDADE /
ORGANIZACOES. Este tripé amplia o perfil institucional por meio de critérios representados pela
lacuna existente entre o ensino e as praticas cidadas, trazendo sempre novos elementos da
realidade da comunidade ao seu entorno, que justificam as areas de atuagéo social pelas quais a
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC se dirige.

As politicas institucionais, que se traduzem em ac¢des voltadas a valoriza¢do da diversidade
do meio ambiente, estdo expressas em programas e projetos que valorizam a interacdo da ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC com a sociedade, em projetos desenvolvidos pelos alunos da IES,
gue tem um espaco no Parque Tecnologico de Sorocaba totalmente dedicado aos projetos que
visam a preservacgéo do Meio Ambiente. Esta estrutura recebe a denominagao "Athon Social" por
meio do GENS (Grupo de Estudos em Negdcios Sustentaveis), a qual possibilita aos alunos a
pratica de desenvolver atividades relacionadas a preservacdo do meio ambiente e a
sustentabilidade da sociedade e dos negécios.

Da Meméria Cultural.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tem como base de sua existéncia a preservacao
e o respeito a identidade cultural regional, de forma que promove regularmente palestras e eventos
qgue desenvolvam e fomentem acdes para a preservacdo da memoria cultural da RAS (Regido
Administrativa de Sorocaba)

As atividades de extensdo que sao desenvolvidas na IES promovem a diversidade cultural,
a identidade, a acao e a memoria dos diferentes segmentos étnicos nacionais, sempre valorizando
seus saberes e suas manifestacdes artisticas e culturais, formas de expresséo tradicionais, sendo
em especial das culturas populares locais e regionais, indigenas e afro-brasileiras, inserindo da
mesma forma, em suas programacfes de Semanas Académicas atividades que valorizem a
memo©ria cultural, a producéo artistica e o patriménio cultural.

Da producéo artistica e do patrimdnio cultural.

A producdo artistica e valorizacdo do patrimoénio cultural sdo contempladas em projetos
desenvolvidos em diversas disciplinas e contam com a participacdo da comunidade académica e
sociedade, através de exposicdes de trabalhos académicos, visita a exposicOes e espacos
culturais, debates e oferecimento de espaco para manifestacdes artisticas diversas. Um momento
de especial atencado a este topico € a Maratona Athon, evento anual que conta com forte apoio de
organizacdes parceiras e é aberto a sociedade, o projeto Livre Leve e Solto, que promove a livre
circulacdo de livros pelo principio de uma biblioteca aberta, parceria com o SESC na Bienal de
Sorocaba e projeto Zila, Sarau Liquidificador, Be Fashion Free e apoio as a¢cfes da SOAMAR —
Sociedade dos Amigos da Marinha, entre outros.

E em acbes afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e da igualdade étnico-
racial

Questdes relativas aos direitos humanos e a igualdade étnico-racial permeiam 0s cursos e
sao tratadas de forma transversal, sob diferentes perspectivas, durante o processo de formagao
dos valores dos individuos, dos cidadéaos e dos futuros profissionais, para promover uma maior
compreensao das relagfes e a preparar os estudantes universitarios para os desafios do mercado
e da sociedade, os quais impactam diretamente as instituicdes de ensino superior, a sociedade,
as empresas, 0 governo e o ambiente na construgéo de uma sociedade mais justa.
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A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC promove palestras e eventos (como a Semana
Juridica). Ligados ao tema de defesa e promoc¢ao dos direitos humanos e da igualdade étnico-
racial, além destes temas serem trabalhados em todos os projetos pedagdgicos da IES de forma
transversal expressos em PPl com um fundamento para o alinhamento com os valores da IES "

Quanto a relacdo com a comunidade, a politica participativa da comunidade, ou seja, 0
acesso a suas dependéncias, sempre acontece com a maior liberdade possivel, realgando um
grande envolvimento com a comunidade. Assim, todas atividades ou mesmo aquelas que sejam
desenvolvidas nas praticas da extensdo revelam como esta valorizagdo ocorre em nossa
Instituicdo e que permitem a constituicdo de espacos de dialogo e parceria entre a Academia, a
sociedade e até mesmo com Orgaos publicos e privados, o que propicia a existéncia de
mecanismos de preservacdo de sua memdria, sua cultura e seu patriménio cultural.

8.7.5 Politicas Inst. Voltadas ao Desenv. Econémico e a Resp. Social.

A responsabilidade social para a IES constitui-se como um conjunto de acfes encetadas
pela IES no ensino, na pesquisa e na extensdo. Expressa em seu PDI, requer estratégias
educativas variadas e complementares no pensar e fazer académicos da Instituicdo, que assim
defende seu compromisso social, perpassando todos os projetos institucionais e cada projeto
pedagogico de curso. As politicas de ensino de graduacdo e pés-graduacédo, de pesquisa, de
Cultura e Relagbes Comunitarias e as de Gestdo orientam a inser¢cao e manutencéo desse tema
na vida académica da IES.

Entre as atividades de extensdo voltadas a Responsabilidade Social da Instituicdo encontramos
palestras, debates, e acBes comunitarias, além de projetos de orientacdo profissional para alunos
da rede publica e privada (denominados de "Escola Aberta").

Além disso, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tem uma entidade, formada por
alunos e professores, intitulada "Athon Social", que responde por algumas das demandas do
entorno social, através de acfes pontuais e frequentes como: realizacédo de Forum Socioambiental,
de Feiras Beneficentes, de Exposi¢cdes e Mostras culturais no espaco interno, e de acdes
assistenciais com grupos locais. Essas atividades tém por objetivo complementar e aprofundar
temas tratados em varias disciplinas presentes em todos os cursos oferecidos na ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC.

Em outras palavras, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, preocupada com a formacéo
profissional e pessoal de seus alunos e, cada vez mais engajada na questdo da responsabilidade
socioambiental, mantém-se ativamente atuante no processo de melhoria da realidade da
sociedade pela logica da "Athon Social".

Athon Social.

Missao - proporcionar um espaco de acdes e reflexdes a partir de projetos sociais e ambientais
desenvolvidos em parceria com a comunidade, ampliando a consciéncia do valor da cidadania e
da responsabilidade social e ambiental na formagdo do académico da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC e do cidadao.

Visao - oferecer a sociedade como um todas as oportunidades de melhoria, na qualidade de vida,
gerando desenvolvimento social a partir da atuacédo profissional e pessoal do académico da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

Valores

- Aprendizagem Continua

- Consciéncia Social

- Respeito pela Diversidade

- Acao Coletiva

- Etica
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A crescente conscientizagcdo da sociedade vem modificando, gradualmente, o modelo
tradicional de atuacéao educacional baseado apenas em educar, sem levar em conta a comunidade
em seu entorno.

A conscientizacdo sobre a importancia de desempenhar um papel de cidadania junto a
sociedade € uma realidade na ATHON ENSINO SUPERIOR, pois esta Instituicdo é um instrumento
de transformacéao social que influencia, através do ensino e das préticas vivenciadas no dia a dia,
o desenvolvimento das atitudes humanas responsaveis do seu corpo discente perante a
sociedade, de forma geral, e perante o mercado de trabalho, em particular.

Para a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC a responsabilidade social esta ligada as
estratégias da IES, através de a¢des no ambito da responsabilidade social enquanto Instituicao
comprometida com o ensino de qualidade nas areas em que atua.

Sendo a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC uma IES comprometida com a exceléncia
no ensino, com a formacao profissional e pessoal de seus alunos, engaja-se cada vez mais em
proporcionar aos discentes uma formacéao enraizada na gestéo transformadora das organizacdées,
através da cidadania e da responsabilidade social.

Para enfatizar a contribuicdo a inclusdo social a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
interage diretamente com a comunidade no seu entorno e com outras comunidades, através da
adocdo de praticas responsaveis, priorizando a¢fes que envolvem especialmente a incluséo
social, o desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, a memaria cultural, a
producao artistica e o patrimonio cultural.

O desenvolvimento de acdes sociais, como: Parcerias com 0rgdos governamentais,
desenvolvimento de campanhas e consultorias para o terceiro setor, trabalhos em comunidades
carentes, dentre outras, contribui ativamente no processo de melhoria da realidade de
comunidades nas quais projetos sao desenvolvidos por alunos, sob a orientacdo de professores,
com a finalidade de criar um espagco em que o académico (ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC), através da participacdo em projetos sociais, amplie sua consciéncia sobre o valor da
cidadania e da importancia de um papel cada vez mais atuante na sociedade em que esta inserido.

Estas acdes visam proporcionar um espaco de praticas e reflexdes a partir de acdes sociais
desenvolvidas através do tripé: ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC / COMUNIDADE /
ORGANIZACOES. Este tripé amplia o perfil institucional por meio de critérios representados pela
lacuna crescente entre 0 ensino e as praticas cidadas, trazendo sempre novos elementos da
realidade da comunidade ao seu entorno que justificam as areas de atuacao social pelas quais a
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC se dirige.

Desenvolvimento Econémico.

Visando promover o desenvolvimento, em todas as suas formas (econdmico, social,
tecnoldgico, cultural e ambiental), na regido em que atua, a definicdo estratégica das ofertas
educacionais da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC é baseada nas demandas da Regido
Administrativa de Sorocaba, mantendo um programa de parcerias empresariais onde estreitamos
o relacionamento entre a Faculdade e o mercado de trabalho (atualmente temos mais de 271
empresas parceiras ativas).

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tem como prop0osito zelar por valores éticos como
Instituicéo voltada para o mercado, objetivando ser um centro de educacgao dentre os melhores do
pais. Tem por finalidade cooperar com a sociedade e 0s setores produtivos, em consonancia com
as atuais demandas socioecondmicas, ambientais e culturais da regido na qual esta inserida,
oferecendo cursos de formacdo em nivel superior para atender as demandas educacionais, em
particular da cidade de Sorocaba e sua Regido Administrativa. Com a promocao de entidades
como Athon jr, APEX e demais projetos de fomentos Econdmicos para a regido de Sorocaba.

- Bolsa Institucional: o programa de Bolsa Institucional tem por objetivo beneficiar os alunos de
baixa renda, através de descontos com base em analise socioecondmica para alunos com menor
capacidade financeira. O processo sera dividido em 2 etapas e os descontos oferecidos serédo de
10%, 20%, 25% ou 30%. Na primeira etapa, o aluno faz a sua inscricdo em site designado pela

105



ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, apresentando algumas informacdes pessoais. A anélise
sera feita pelo pessoal da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, seguindo critérios
socioeconémicos. Para os alunos selecionados, a segunda fase consistira na apresentacédo dos
documentos comprobatdérios e consequente aprovacdo ou hao da bolsa. O desconto concedido ao
aluno sera vélido para as mensalidades do semestre. Caso 0 aluno tenha interesse em continuar
com o desconto, devera participar do processo todo semestre. O numero de alunos com desconto
podera variar de um semestre para o outro, uma vez que a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
disponibilizara uma cota a cada semestre, e esta cota sera confrontada com o namero de alunos
participantes do processo. O programa de Bolsas Institucionais da ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC ainda atendera as seguintes categorias: Bolsas-Colaborador, concesséo de bolsa integral
para docentes e colaboradores, seus filhos e seus conjuges; Bolsas-Estagio, concessao de bolsa
integral para Estagiarios; Bolsas-Convénio, concesséo de descontos em todos os cursos de Pos-
Graduacao (MBA) para conveniados de empresas/instituicbes/autarquias, conforme orientacéo
presente no "Regulamento do Programa de Bolsas da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC";
Bolsas-Ex-alunos: concessdo de descontos para ex-alunos da ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC em todos os cursos de Pdés-Graduacdo (MBA), conforme orientacdo presente no
"Regulamento do Programa de Bolsas da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC "

Bolsas em parceria com o governo.

- PROUNI: Programa Universidade para Todos

- Programa Escola da Familia:

- FIES:

8.7.6 Avancos Tecnoldgicos.

Em termos de materiais de suporte, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC oferecera aos
professores recursos audiovisuais e de informatica para o desenvolvimento de suas atividades. A
Faculdade fornece aos docentes os contetudos dos programas digitalizados para apresentacdo em
sala de aula. As faculdades ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC mantém em seu site um
espaco onde os professores possam depositar seus materiais, tornando-os disponiveis para 0s
alunos.

8.7.7 Recursos de Tecnologias de Informacao e Comunicacao.

Os recursos tecnoldgicos fazem parte da estratégia de sucesso da IES, tendo um grande valor
aportado nos ultimos anos como aquisicdo do Sistema BalockBoard, Desenvolvimento do Sistema
Proprio de Gestdo SAAF, Atualizacdo do parque tecnoldgico e a cobertura de 100% do campus
pela rede WIFI.

BlackBoard — AVA

Funcionalidades que vocé encontra no Blackboard

Navegacédo simplificada

Com uma interface amigavel e intuitiva o ambiente virtual da Blackboard proporciona acesso
imediato as informacdes mais valiosas que vocé precisa.

Criacdo de conteudo

Com um design feito para facilitar, fica simples criar conteddos, incorporar os ja existentes ou até
mesmo importar de outros cursos!

Comunicacgao:

Usando a ferramenta de mensagens, vocé consegue enviar e receber todas as mensagens e
comunicacdes do curso.

Integracdes:

A plataforma pode ser integrada com 0s sistemas que sua instituicao usa.

Mensuracgéao e controle:
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@atﬂgg ESAMC

....................................

Relatérios visuais e didaticos, com graficos de facil compreensdo, para medir acdes de
desenvolvimento dos colaboradores e usuarios. Aprimora as taxas de éxito nos processos de
educacao e capacitagao.

Gestao SAAF:

A tecnologia da informacédo serd um instrumento de apoio essencial a aplicagdo do modelo
pedagogico da Instituicdo, desde o seu comeco. Para tanto, adotaremos o sistema SAAF, assim,
nesse sistema, no chamado “Portal do Aluno” sera possivel acessar via WEB:

Arquivos em geral

Biblioteca

Calendario Escolar

Disciplinas x Coordenadores de Disciplina

Extrato Curricular Por Aluno

Grade de Horérios

Manual Académico

Material de Apoio para Calouros

Pasta de Professores

Pasta dos Programas das Unidades

Central de Cases

Dados Cadastrais

Mural de Vagas

Rematricula Online

Requerimentos
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9 Corpo Docente.
9.1 Requisitos de Titulagéo.

O principal indicador da capacitacdo docente utilizado como medida para avaliacdo das
Instituic6es de Ensino Superior brasileiras tem sido a Titulag&o. Indicador que esta fundamentado
de que a titulacdo formal melhora a qualidade do docente e, consequentemente, a qualidade do
ensino ministrado pela Instituicdo. Os docentes titulados s&o mais capacitados e possuem maior
possibilidade de ministrar boas aulas (seja no plano formal, seja no de conteudo) e de produzir
conhecimento cientifico e tecnoldgico de qualidade.

Sendo este indicador de qualidade a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, tem como
prerrogativa que seu corpo docente deva ser composto por professores com formacao académica
e qualificacao profissional. Para a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC o exercicio profissional
garante um conhecimento especifico e relevante, e o exercicio da docéncia exige uma formacao
especifica, aliando a formacdo académica e experiéncia profissional, docente qualificado e com
formagdo académica, por este motivo a IES verifica a importancia de se privilegiar,
prioritariamente, a contratacdo de um corpo docente oriundo de programas de mestrado e
doutorado reconhecidos.

Em consonancia com as diretrizes e com o objetivo de elevar a qualidade da Educacao
Superior e pela ampliacdo da proporcao de mestres e doutores em efetivo exercicio em nossa IES,
o quadro de docentes da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC é composto por docentes com
titulo de Mestre, Doutor e especialista.

O regime de trabalho adotado pela IES é o celetista, regido pelo Direito do Trabalho,
disciplinado pela Consolidagéo das Leis do Trabalho — CLT. Os requisitos de titulagdo obedecem
ao disposto no artigo 5° do Regulamento do Quadro de Carreira Docente da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC (Vide anexo llI):

9.2 Os Critérios de Selecao e Contratacao.

O processo de contratacdo dos docentes tem inicio pelo recrutamento, utilizando-se de
banco de curriculos existente na Instituicdo, indicacdo dos docentes do curso e/ou divulgacao
através de midia local.

Na primeira fase do processo € avaliado o curriculo com as experiéncias académicas,
profissionais e a formacdao, para verificacdo da aderéncia a disciplina respectiva.

Na segunda fase, depois de avaliados os documentos da primeira fase, o candidato devera
passar por entrevista pessoal com o Coordenador do Curso e pelo Diretor Académico (e, quando
necessario, fazer uma aula teste).

O candidato selecionado deverd ser encaminhado ao Departamento Pessoal para o0s
procedimentos de praxe e entrega da documentacao.

Antes do inicio das aulas, o novo docente devera participar de um Programa de Capacitagdo
Institucional, denominado de “Academia de Professores ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC”
e, através do Mddulo Inicial, os docentes deverdo receber todas informacgfes sobre a filosofia da
Instituicdo e os processos pedagodgicos, académicos e administrativos.

9.3 Politicas de Qualificacao, Plano de Carreira e Regime de Trabalho Docente.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC manterd um programa proprio de capacitacao
docente, através da “Academia de Professores ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC”, conforme
estabelecido no Plano de Carreira (vide Anexo lll — Regulamento do Quadro de Carreira
Docente)

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tem como objetivo disciplinar o exercicio das
atividades do magistério Superior da Faculdade, nos termos do seu regimento e normas legais
internas.
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9.3.1 Programa de Capacitacdo Docente ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

O Programa de Capacitacdo Docente ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, ja criado e
em pratica na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, oferecera, semestralmente, um conjunto de
treinamentos denominados de “Academias ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC”, com o
propasito de auxiliar o corpo docente, em especial aqueles professores que ingressam na atividade
académica e carecem de orientacao didatico-pedagogica.

O Programa de Capacitagdo Docente da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC pretende
atuar, também, no desenvolvimento do oficio de professor como o ponto de partida de um
programa continuado, cujos objetivos séo:

- Promover a atualizacao do corpo docente;

- Promover melhorias na atividade didatica dos cursos;

- Aumentar a eficiéncia do trabalho dos professores, através da compatibilizagdo entre objetivos,
estratégias de ensino-aprendizagem e formas de avaliacao.

Abrangéncia:
O programa atenderda ao quadro de professores de graduacdo de todos os cursos da
Instituicdo de Ensino.

Programa “Academia de Professores ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC”.

A Instituicdo de ensino procura desenvolver um programa de capacitacdo docente que va
ao encontro dos objetivos dos cursos propostos, visando qualificar os docentes para garantir a
melhor adequacao do processo ensino-aprendizagem.

Dessa forma, todos os professores passam pela Academia ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC de Aperfeicoamento docente, na qual estdo em contato constante com o que existe de
melhor em técnicas pedagdgicas, mercadoldgicas e tecnoldgicas.

A “Academia de Professores ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC” é um espaco aberto
a todos 0s que, por mais experiéncia que tenham nesta atividade, sabem que tém sempre algo a
aprender, ou seja, ela é para os que estdo crescendo e evoluindo.
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Programa da “Academia de Professores ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC”.
O ser humano como fator diferencial competitivo.
A realidade nos diz que € preciso mudar para, mais que sobreviver, permanecermos
competitivos. Mudar métodos de gestao, de gerenciamento e de relacionamento entre as pessoas.
Num mundo onde as vantagens competitivas se igualam em pouco tempo, nosso principal
diferencial passa a ser o fator humano e suas interferéncias no processo de ensino-aprendizagem.
Somente ele, o fator humano, é capaz de enfrentar, com sucesso, a competitividade.
Neste cenario, a Academia de Professores ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC realizara
acOes de melhoria continua na area de treinamento e desenvolvimento, visando a lideranca
competitiva, através da busca permanente da atualizagcdo e desenvolvimento dos nossos
professores.
Publico-alvo dos Programas:

Programa  Publico-alvo
Al — Academia | * Novos professores (programa completo)

* Professores com menos de 2 anos de ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC (programa completo)

* Aberto a todos os demais professores (por médulo)

All - Academia Il * Professores com mais de 2 anos de ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC

Alll - Academia llI* Professores convidados
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Resultados esperados:

.....................

Al — ACADEMIA |

All - ACADEMIA I

Alll = ACADEMIA 11l

Como resultado deste
programa, os participantes
\vao:

* desenvolver uma visédo
integrada do papel do
professor na Athon

* alinhar suas visbes com
a filosofia de ensino-
aprendizagem da Athon

* desenvolver técnicas
pedagdgicas de
preparacéo e conducéo
das aulas

* estruturar as
metodologias de avaliacao
dos alunos

* aprimorar técnicas de
estimulo ao aprendizado a
serem passadas aos
alunos

* desenvolver postura de
educadores

Como resultado deste
programa, os participantes vao:
* desenvolver novas técnicas
de ensino

* aperfeicoar suas
metodologias de conducao de
turmas

* reconhecer novos processos
de ensino-aprendizagem

* desenvolver a capacidade de
pesquisa

* melhorar suas habilidades de
producgéo académica como
elaboracéo de cases, textos,
artigos e pesquisas

Como resultado deste programa, 0s
participantes vao:

* discutir informacdes atualizadas
sobre temas especificos

* propor enfoques diferenciados
sobre pontos polémicos

* aprofundar debates com
especialistas de areas

* desenvolver modelos inovadores
de abordagens conceituais

* agregar as suas aulas temas
polémicos que levem ao
desenvolvimento de conceitos
inovadores

...............
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Exemplos de Programas Oferecidos:
Al — Modelo Pedagogico Athon

Al — Postura de Educador

* Compartilhar a visdo da
Athon com os professores
sobre seus objetivos

* Alinhar expectativas e
propdsitos do grupo

* Conhecer os processos e
procedimentos internos da
Athon

* Apresentar a metodologia
de ensino — aprendizagem
proposta pelo Athon

* Missao, visdo e
\valores da Athon

* O aluno Athon

* Estrutura interna
da Athon

* Estrutura dos
Programas

* Perfil do professor:
competéncias e
habilidades

* Avaliacdo do
professor

* Carreira do
Professor na Athon
* Metodologia de
ensino -
aprendizagem Athon

* Retomar o processo
ensino — aprendizagem
da Athon

do processo
* Definir o papel dos

processo (professor,
aluno, escola)

* Construir os objetivos

elementos envolvidos no

* Ensinar X educar
* O professor como
facilitador do
processo

* Aprender a
aprender

* Aprender a
descobrir

* Expectativas e
necessidades do
aluno

* Posicionamento
pessoal do professor
* Objetivos pessoais
do professor

* Recursos do
educador

* O papel da
avaliacdo como
feedback do processo
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Al — Aulas dinamicas.

Al — Dicas praticas de solucado de conflitos
em sala de aula.

Objetivo

Conteudo Programatico

Objetivo

Contetdo
Programético

* Oferecer ao *
professor uma  [*
metodologia de
preparacao e *
conducéo de aulafr
para que esta se [*

eficiente, frente [
a0s seus *
objetivos

* Levar os alunos
efetivamente a

partida” do grupo

torne agradavel e faprendizagem

Construcéo de objetivos
Identificagdo do “ponto de

Estruturacao da aula
Passos de execucao da aula
Ferramentas do ensino-

Momentos de confronto
Momentos de feedback

* Instrumentalizar o
professor para a
conducéo eficiente de
grupos em sala de aula,
particularmente em
situacdes de
divergéncias.

* Confrontos em
temas polémicos

* Técnicas de
formacao de grupo
* Trabalho com
casos

* Acompanhamento
dos trabalhos em
grupo

* Técnicas de
discussdo em grupo
* Conducao de

subjetividade do
processo de
avaliacdo

* Treinar os
professores na
nova metodologia
de avaliacdo da
Athon

* Implantar a
avaliacdo como um
grande fator de
feedback do
processo ensino-
aprendizagem

avaliacdo

* Os varios sistemas
existentes

* O novo sistema de avaliacdo
da Athon

* Técnicas de aplicacédo de
novo sistema

* A importancia do professor
No processo

* A mecénica de aplicacéo do
novo sistema

transformagé&o turmas grandes
desejada
Al — Elaboracéo de provas Al — Etica
Objetivo Contelido Programatico Objetivo Conteugp
Programatico
* Eliminar a * Finalidades do processo de [ Consolidar o * O que é ética?

compromisso ético com os [* Os

objetivos do processo
ensino-aprendizagem

comportamentos
éticos

* A ética na
sociedade, nas
empresas e na
educacédo

All = Comunicabilidade

All — O Método do Caso

Objetivo

Contetido Programatico

Objetivo

Conteudo
Programético
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* Oferecer ao
professor uma visao
ampla dos
propositos e
metodologias das
\varias escolas de
educacédo no
processo ensino-
aprendizagem

* Refletir sobre o
processo ensino-
aprendizagem da
Athon e modos de
comunica-lo.

* As principais escolas de
educacéo

* As novas tendéncias

* As novas metodologias de
educacédo e comunicacao

* Discusséo de aplicabilidade
dos modelos

* Técnicas de Comunicagdo

* Fornecer uma
metodologia estruturada
para a pesquisa de
fontes bibliogréaficas e
producdo académica de
casos, artigos e textos

* Pesquisa de fontes
* Estruturacéo de
caso

* Montagem de
artigos

Alll = Seminérios Avangados

Objetivo

Conteudo Programatico

desenvolverem comp

da Athon

* Oferecer aos professores a oportunidade de

eténcias especificas (Know-

How) em areas de interesse tanto pessoais como

prioridades do Instituto

* Serdo estabelecidos de acordo com as
necessidades a serem determinadas pelas
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9.4 Plano de Carreira Docente.

O Plano de Carreira Docente devera oferecer oportunidades de ascensdao académica e
salarial, uma vez que estabelecera niveis intermediarios para as categorias de Adjunto (Professor
Adjunto | e Professor Adjunto Il) e Titular (professor Titular | e Professor Titular I1).

A mobilidade entre as categorias dar-se-& por: titulacdo; experiéncia profissional (nédo
académica); tempo de experiéncia docente na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC; tempo de
experiéncia docente em outras Instituicbes de Ensino Superior. (vide Anexo Il - Regulamento
do Quadro de Carreira Docente)

9.5 Procedimentos para Substituicdo Eventual dos Professores do Quadro.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC valoriza a meritocracia e o desenvolvimento das
pessoas. Assim, apds analisar os resultados das avaliagbes docente, bem como o cumprimento
nas normas previstas no regimento académico e normas de Secretaria Geral, o professor com
problemas de desempenho recebe o feedback pessoalmente, e € encaminhado para a Academia
de Professores, na qual podera rever todos esses procedimentos.

9.6 Cronograma de Expanséo do Corpo Docente, Considerando o Periodo de 2020-2024.

Centro:

Titulacéo Anol [ Anoll | Anolll | Ano IV | AnoV
Especialista 28% | 23% 18% 13% 8%
Mestre 60% | 63% 66% 69% 72%
Doutor 12% | 14% 16% 18% 20%

Dedicacéao Anol [Anoll |Ano llI|Ano IV|Ano V
Tempo Integral | 11% 12% 12% 13% 13%
Tempo Parcial 51% 52% 52% | 53% 53%
Horista 38% 37% 36% 35% 34%
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10 Corpo Técnico-Administrativo.

O corpo técnico-administrativo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC é constituido por
todos os funcionérios ndo docentes e tera sob sua responsabilidade os servigos necessarios ao
bom funcionamento da Instituicéo.

A constituicdo do Corpo técnico-administrativo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
€ composta por profissionais especializados e qualificados, sdo selecionados através de seus
curriculos e referéncias profissionais. Tendo como uma politica priorizar a formacao académica e
a experiéncia profissional comprovada em suas contratacbes. A ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC adota como critérios basicos para selecao/contratacdo do pessoal técnico-administrativo
na pertinéncia da lei: que estejam em dia com as obrigacées militares e eleitorais; que tenham a
escolaridade minima exigida para o cargo; possuam habilitacéo legal para exercicio de profissdo
regulamentada, inclusive com registro no respectivo Conselho de Classe, se for o caso; saude
compativel paro o exercicio do cargo, comprovada em inspecdo médico competente; atenda as
exigéncias especificadas para o cargo ao qual se candidata e demonstre, por meio de entrevista
e testes psicologicos, condi¢cdes para a funcao pleiteada.

Quando da existéncia de uma nova vaga a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC da
prioridade ao recrutamento interno de funcionarios que demonstrarem capacidade técnica,
compromisso com a instituicdo, espirito empreendedor, lideranca etc., compativeis com as
atividades especificas da fungcédo. Promove de forma continua a qualificacdo de seu corpo técnico-
administrativo por meio de treinamentos promovidos pela mantenedora.

Para a promocdo de uma relevante forma de promover a capacitacdo e a formacao
continuada desses colaboradores esta vinculada a concessao de bolsas de estudo para curso
superior e pos-graduacao.

10.1 Critérios de Selecao e Contratacao.

Critérios de admisséo: todas as vagas serao divulgadas primeiramente na Instituicdo. Todos
os funcionarios poderdo se inscrever e concorrer as vagas existentes, tendo preferéncia no
processo seletivo.

Na primeira fase do processo, sera avaliado o curriculo com as experiéncias profissionais,
bem como a formacéo para verificacdo da adequacéo ao cargo respectivo.

Na segunda fase, depois de avaliados os documentos da primeira fase, o candidato passara
por entrevista pessoal com o responsavel pela area de contratacdo. Se aprovado, a proposta de
contratacdo sera encaminhada a Diretoria, para a respectiva contratacao.

Na terceira fase sdo apresentados os documentos pertinentes a contratacdo no
Departamento Administrativo, que mantém o controle dos Recursos Humanos.

10.2 Politicas de Qualificacéo, Plano de Carreira e Regime de Trabalho.
10.2.1 Programa de Capacitacdo do Pessoal Técnico-Administrativo.

A constituicdo do Corpo técnico-administrativo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC,
€ composto por profissionais especializados e qualificados, sdo selecionados através de seus
curriculos e referéncias profissionais.

Tendo como uma politica priorizar a formacdo académica e a experiéncia profissional
comprovada em suas contratagdes. A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC adota como critérios
basicos para selecdo/contratacdo do pessoal técnico-administrativo na pertinéncia da lei: que
estejam em dia com as obrigacdes militares e eleitorais; que tenham a escolaridade minima exigida
para o cargo; possuam habilitacéo legal para exercicio de profissdo regulamentada, inclusive com
registro no respectivo Conselho de Classe, se for o caso; saude compativel paro o exercicio do
cargo, comprovada em inspecdo médico competente; atenda as exigéncias especificadas para o
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cargo ao qual se candidata e demonstre, por meio de entrevista e testes psicolégicos, condi¢cdes
para a funcéo pleiteada.

Quando da existéncia de uma nova vaga a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC da
prioridade ao recrutamento interno de funcionarios que demonstrarem capacidade técnica,
compromisso com a instituicdo, espirito empreendedor, lideranca etc., compativeis com as
atividades especificas da funcéo. Promove de forma continua a qualificacdo de seu corpo técnico-
administrativo por meio de treinamentos promovidos pela mantenedora.

Para a promocdo de uma relevante forma de promover a capacitacdo e a formacao
continuada desses colaboradores esta vinculada a concessédo de bolsas de estudo para curso
superior e pos-graduacédo (Graduacao: 100%; Pdés-Graduacéo: 50%; Cursos de extenséo: 50%).

O corpo técnico administrativo, sdo avaliados, a cada ano, por suas respectivas chefias
imediatas oficialmente constituidas. Serdo avaliados todos os funcionarios pertencentes aos
Grupos Ocupacionais que compdem o Plano de Carreira do Técnico-Administrativo.

Os funcionarios transferidos de outros departamentos com menos de 3 (trés) meses sob a
mesma supervisdo ou chefia deverdo ser avaliados em conjunto pelo atual chefe e pelo anterior.
A sistematica de avaliacdo de desempenho sofrera um processo continuo de aperfeicoamento, se
necessario, a cada aplicacdo. Além da Avaliacdo operacionalizada pelo Departamento
Administrativo da Instituicdo, o Projeto de Autoavaliacdo Institucional da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC, atendendo a Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004 (SINAES), devera prever
a avaliacao do clima organizacional, satisfacdo e de infraestrutura fisica e de equipamentos.

O processo de avaliacdo de desempenho do Pessoal Técnico-Administrativo sera
operacionalizado pelo Diretor Geral, a qual se pautard na instrumentalizacdo proposta pela
Comissao Permanente de Avaliacdo de Desempenho do Pessoal Técnico-Administrativo.
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10.2.2Plano de Carreira do pessoal Técnico-Administrativo.

O Plano de Carreira, Cargos e Salarios do Técnico e Administrativo da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC é destinado a estabelecer critérios para o preenchimento de vagas e a
organizar os cargos, tendo por base promover o desenvolvimento e a melhoria continua dos
recursos humanos, assegurando a continuidade das a¢bes administrativas e financeiras e a
eficiéncia dos servigos prestados pela Instituicdo (vide Anexo IV — Plano de Carreira do Pessoal
Técnico Administrativo).

10.2.3Plano de Expanséo do pessoal Técnico-Administrativo.

Cronograma de expansao do corpo técnico/administrativo, considerando o periodo de
vigéncia do PDI

Titulagéo Ano | (%) | Ano Il (%) | Ano Il (%) | Ano IV (%) | Ano V (%)
Ensino Médio 62% 60% 58% 56% 54%
Graduado 21% 22% 23% 24% 25%
P6s-Graduado 17% 18% 19% 20% 21%

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC promovera através da Academia de
treinamento interno para o aperfeicoamento, desenvolvimento e atualizagao dos
funcionarios.

Ao Pessoal Técnico Administrativo serdo oferecidos os Cursos de Graduacéo e de
Especializacdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, tendo em vista que uma
das areas de atuacdo da Instituicdo é a Administragao.

Ao Pessoal Técnico que necessitar de aperfeicoamento e especializacdo especifica
serao proporcionados incentivos para a capacitacao respectiva.

10.3 Sistema de Avaliacdo do Corpo Técnico-Administrativo.

Considerando a necessidade de instituir um processo de avaliacdo das relacbes humanas
no trabalho e de estimular o potencial de cada funcionario, o Diretor Geral instituira o processo de
avaliacao tendo em vista os seguintes objetivos:

l. Servir de base para diagnostico das caréncias dos funcionarios em termos de
conhecimentos, habilidades técnicas e comportamentais, com vista a subsidiar programas
de treinamento e desenvolvimento;

Il. Oferecer oportunidades para que os funcionarios conhegcam seus pontos fortes e fracos,
procurando corrigir suas deficiéncias;

. Indicar quais funcionarios terdo acesso a um nivel salarial por merecimento, de acordo com
o Plano de Carreira do pessoal Técnico-Administrativo.

Os funcionarios serdo avaliados, a cada ano, por suas respectivas chefias imediatas
oficialmente constituidas.

Serdo avaliados todos os funcionarios pertencentes aos Grupos Ocupacionais que
compdem o Plano de Carreira do Técnico-Administrativo.
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Os funcionarios transferidos de outros departamentos com menos de 3 (trés) meses sob a
mesma supervisao ou chefia deverdo ser avaliados em conjunto pelo atual chefe e pelo anterior.

A sistematica de avaliacdo de desempenho sofrerA um processo continuo de
aperfeicoamento, se necessario, a cada aplicacao.

Além da Avaliacdo operacionalizada pelo Departamento Administrativo da Instituicdo, o
Projeto de Autoavaliacao Institucional da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, atendendo a Lei
n°® 10.861, de 14 de abril de 2004 (SINAES), devera prever a avaliagdo do clima organizacional,
satisfacdo e de infraestrutura fisica e de equipamentos.

O processo de avaliacdo de desempenho do Pessoal Técnico-Administrativo sera
operacionalizado pelo Diretor Geral, a qual se pautara na instrumentalizacdo proposta pela
Comisséo Permanente de Avaliacdo de Desempenho do Pessoal Técnico-Administrativo.
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10.4 Condicdes de Trabalho.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMCinveste em treinamento para docentes e técnico-
administrativo visando a melhoria na qualidade de atendimento ao discente, assim como a
melhoria da relacéo professor-aluno.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC oferecera condi¢gBes satisfatorias de trabalho para
0s seus docentes e corpo técnico-administrativo. As pesquisas que serao realizadas pela CPA —
Comisséo Propria de Avaliacao fornecerdo informacdes acerca das condigbes de trabalho e do
nivel de satisfacdo dos docentes e técnico-administrativo, para que a Diretoria possa promover a
melhoria constante das expectativas e clima organizacional na Institui¢o.
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11 Corpo Discente.

Constituem o Corpo Discente da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC os alunos
regularmente matriculados nos cursos em funcionamento na Instituicdo, tendo direitos e deveres
a serem observados, conforme consta do Capitulo Il, artigos 84 e 85 do Regimento Interno da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

11.1 Politica de Atendimento aos Discentes.

Para o desenvolvimento econdmico e a transformag¢ao e formacdo de um profissional
consciente a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC acredita que a universalizacdo ao acesso ao
ensino superior € fundamental para a IES cumprir a sua missdo, para que o discente tenha
condicGes de acesso e permanéncia no ensino superior ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
disponibiliza a varios mecanismos.

11.1.1 Formas de Acesso.

Bolsa Institucional: o programa de Bolsa Institucional tem por objetivo beneficiar os alunos
de baixa renda, através de descontos com base em andlise socioecondmica para alunos com
menor capacidade financeira. O processo sera dividido em 2 etapas e os descontos oferecidos
serdo de 10%, 20%, 25% ou 30%. Na primeira etapa, o aluno faz a sua inscricdo em site designado
pela ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, apresentando algumas informacdes pessoais. A
andlise sera feita pelo pessoal da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, seguindo critérios
socioeconbémicos. Para os alunos selecionados, a segunda fase consistird na apresentacdo dos
documentos comprobatérios e consequente aprovacao ou ndo da bolsa. O desconto concedido ao
aluno sera valido para as mensalidades do semestre. Caso o aluno tenha interesse em continuar
com o desconto, deverd participar do processo todo semestre. O nimero de alunos com desconto
poderd variar de um semestre para o outro, uma vez que a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
disponibilizar4 uma cota a cada semestre, e esta cota sera confrontada com o niumero de alunos
participantes do processo. O programa de Bolsas Institucionais da ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC ainda atendera as seguintes categorias: Bolsas-Colaborador, concessdo de bolsa para
docentes e colaboradores, seus filhos e seus conjuges; Bolsas-Estagio, concessao de bolsa para
Estagiarios; Bolsas-Convénio, concessao de descontos em todos os cursos de P6s-Graduacao
(MBA) para conveniados de empresas/instituicées/autarquias, conforme orientacdo presente no
“‘Regulamento do Programa de Bolsas da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC”; Bolsas-Ex-
alunos: concessdao de descontos para ex-alunos da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC em
todos os cursos de Pés-Graduagao (MBA), conforme orientagao presente no “Regulamento do
Programa de Bolsas da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC”.

Bolsas em parceria com o0 governo

- PROUNI: Programa Universidade para Todos

- Programa Escola da Familia:

- FIES:

As formas de ingresso na Instituicdo se dao através:

| -tenha Curso de Ensino médio ou equivalente concluido e que tenha sido classificado em
processo seletivo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC;

II- Portadores (as) de diploma de Ensino Superior, devidamente registrado desde que haja
vagas abertas, apds o encerramento das matriculas dos (as) selecionados (as) e apés
processo seletivo;

[l - Através do processo seletivo do PROUNI;
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IV- Vinculados (as) a outras Instituicdes, através do processo de transferéncia, desde que
haja vaga do processo seletivo (vestibular).

V - Através do processo seletivo do Fies

VI — Através do Resultado do ENEM, se houver vaga.

11.1.2 Politica de Atendimento Psicopedagdgico ao Discente (PAPO).

Com o objetivo de atender o discente na transicdo para 0 ensino superior e que apresentar
qualquer deficiéncia que atrapalhe o seu desempenho/aprendizagem, bem como duvidas sobre a
escolha vocacional, e outros problemas (drogas, moradia, familia etc.), a Instituicdo coloca a
disposicéo dos alunos professores da area de psicologia para atendé-los. A Instituicdo administra
esse acompanhamento através do Centro de Atendimento ao Aluno, onde o aluno devera fazer o
agendamento de horério.

OBS.: Regulamento disponivel na Secretaria nos ANEXOS.

11.1.3 Mecanismos de Nivelamento.

O Programa de Nivelamento da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tem como objetivo
principal propiciar ao aluno ingresso a InstituicAo conhecimento basico em disciplinas de uso
fundamental aos seus estudos universitarios. Esse programa oferta, gratuitamente, cursos aos
alunos do primeiro semestre dos cursos de graduacdo em atividade na ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC.

O Programa de Nivelamento da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tem como objetivo
principal propiciar conhecimento basico em disciplinas de uso fundamental aos estudos
universitarios, mormente ao aluno recém ingresso da graduacéo, de forma gratuita. Esse programa
ocorre principalmente no inicio das atividades semestrais da Instituicado de Ensino.

Nossa experiéncia aponta que grande parte dos alunos possui dificuldade principalmente
na resolucdo de questbes basicas de Portugués e Matematica, advindas de uma fraca formacao
anterior.

Com isso, ndo so se recupera parte da defasagem oriunda do ensino médio, bem como se
permite melhor aproveitamento e desenvolvimento das disciplinas da graduacao.

Outra opcao de nivelamento pode se dar quando da percepcdo de que ha um namero
elevado de discentes com dificuldade em alguma disciplina, sendo oferecidas aulas de reforco,
também de forma gratuita.

A partir da percepcéao dessas dificuldades, e de seu grau, pelos professores das disciplinas,
o Coordenador do Curso e o Diretor Académico sdo acionados para a montagem de programas
especificos de nivelamento, que sédo oferecidos em horéarios alternativos, em pré-aula ou aos
sabados. Dependendo do grau de dificuldade, pode-se solicitar a inclusdo de monitoria na turma.

Além da oferta presencial, a Faculdade vem desenvolvendo cada vez mais suportes de
nivelamento via plataforma online Blackboard, que possibilita a continuidade dos estudos fora do
ambiente escolar.

Relatorio de Horas Nivelamento /Ano

Ano Horas Area de Conhecimento
2019-1 4 Contabilidade
2019-1 2 PGE
2018-2 4 Lingua Portuguesa |
2018-2 4 Sociologia Juridica
2018-2 4 Sociologia Geral
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2018-2 4 Direito Tributario

2018-2 8 Psicologia

2018-2 2 Pesquisa de Mercado

2018-2 4 Direito Penal

2018-2 4 Direito Processual Civil
2018-2 4 Direito Administrativo

2018-2 4 Etica Juridica

2018-2 4 Direito do Consumidor
2018-2 4 Direito Penal — Parte Geral
2018-2 8 Direito Penal — Parte Especial
2018-1 4 Direito Civil

2018-1 4 Direito Tributario

2018-1 4 Direito Empresarial

2018-1 4 Direito Ambiental

2018-1 8 Direito Constitucional

2018-1 2 Sociologia Geral e Juridica
2018-1 2 Teoria Geral do Estado e Ciéncia Politica
2018-1 2 Lingua Portuguesa |

2018-1 4 Direito do Trabalho

2018-1 4 Direito Difusos e Coletivos
2018-1 4 Teoria Geral do Estado e Sociologia
2017-2 2 Projeto Estruturas Metalicas e de Madeiras
2017-2 2 Projeto Mecanico

2017-2 4 Atualidades

2017-2 2 PGA Il

2017-2 2 Pesquisa de Mercado

2017-1 8 Vibracbes Mecanicas

2017-1 4 Direito Administrativo

2017-1 4 Direito Processual Civil
2017-1 4 Direito Penal

2017-1 4 Direito Processual Penal
2017-1 4 Direito Constitucional

2017-1 4 Direito Civil

2016-2 2 Resisténcia dos Materiais
2016-2 2 Direito do Trabalho Il

2016-2 1 | Algebra Linear

2016-2 2 Estatistica Il
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2016-2 4 Gestao Financeira |

2015-1 4 Calculo IV

2015-1 10 Marketing Global

2015-1 10 PGA |

2015-1 10 PGA Il

2015-1 2 Matematica

2015-1 4 Geometria Analitica

2015-1 2 Programacéo |

2014-1 8 PGA |

2013-1 2 Calculo V

2013-1 4 Matematica

2013-1 2 Célculo I

2013-1 12 Resisténcia de Materiais Aplicada
2013-2 4 Sociologia Geral e Juridica

2013-2 16 Desenho de Moda

2013-2 10 Metodologia do Design de Colecbes
2013-2 10 | Acessoérios

2012-1 4 Célculo Il

2011-1 8 Geometria Analitica e Algebra Linear
2011-1 2 Lingua Portuguesa
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11.1.4 Atendimento Extraclasse.

Atendimento Extraclasse: ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMCoferece encaminhamento
psicologico e pedagdgico extraclasse, atraves da area denominada PAPO, de acordo com as
demandas individuais do corpo discente, bem como incorporou, a partir das grades implantadas
em 2022_1, uma disciplina de Mentoring, presente em todos 0s cursos, com o0 objetivo de
identificar demandas e orientar os discentes em suas escolhas pessoais e profissionais, de forma
coletiva e individual, preparando-os para o enfrentamento da realidade social e no trabalho.

11.1.5Programa de Monitoria.

A Monitoria € a modalidade de ensino-aprendizagem, dentro das necessidades de formacéao
académica, destinada aos alunos regularmente matriculados. Objetiva despertar o interesse pela
docéncia mediante o desempenho de atividades ligadas ao ensino, possibilitando a experiéncia
da vida académica por meio da participacdo em diversas funcdes da organizacdo e
desenvolvimento das disciplinas dos cursos, além de possibilitar a apropriagdo de habilidades em
atividades didaticas.

Sob a orientagéo e responsabilidade do professor da disciplina, cabe ao Monitor: auxiliar o
professor nas tarefas didaticas, incluindo na preparacéo de aulas; ajudar o professor na aplicacéo
de exercicios; auxiliar alunos com mais dificuldades em contetudos especificos da disciplina;
facilitar o relacionamento entre os professores e 0s alunos na execucédo das atividades didaticas.
E vedado ao Monitor realizar tarefas de responsabilidade do professor ou que venham a
descaracterizar os objetivos da monitoria. A solicitacdo de Monitoria € feita pelo professor ao
Coordenador do Curso, justificando a sua necessidade, a quantidade de monitores necesséria e
apresentando um plano de atividades de monitoria. O Coordenador avaliarda as condi¢cdes para
sua concessdo. Uma vez autorizada, a vaga sera divulgada entre os alunos do curso, incluindo:
periodo e atividades a serem desenvolvidas no semestre. O processo de selecdo sera realizado
pelo Coordenador ou pessoa designada por ele. O(s) Monitor(es) escolhidos podem exercer suas
atividades até um total limite de 12 (doze) horas semanais, sem prejuizo de suas atividades
didaticas.

As horas de monitoria serdo atribuidas integralmente como créditos de atividade Complementar.
A monitoria, como atividade formativa de ensino, € voluntaria e ndo gerara, em hipotese alguma,
qualquer vinculo empregaticio.

Dos requisitos para Monitoria:
O candidato a Monitoria devera cumprir 0s seguintes requisitos no processo de selecéo:

a) Estar regularmente matriculado e em dia com a Tesouraria;

b) Ter cursado a disciplina da qual deseja ser monitor, tendo sido aprovado;

C) N&o possuir nenhuma reprovagcao em seu histérico escolar ao longo do curso;

d) Ter disponibilidade para cumprir 10 horas/semanais com as atividades de monitoria, néo
coincidentes com as disciplinas em que esteja matriculado.

O cronograma de atividades sera elaborado juntamente com o (a) docente da disciplina.
OBS.: Regulamento do Programa de Monitoria disponivel na Secretaria.

11.1.6 Participagédo Discente em Programas de Intercambio.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC possui algumas parcerias internacionais. Um dos

projetos desenvolvidos nessas parcerias € o “Desafio de Inovagcdo em Ambiente Internacional —
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Europa/Portugal/Lisboa”. Trata-se de um programa com a duracdo de duas semanas — uma de
preparacdo e outra de execucdo. E destinado aos alunos de graduacdo da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC e seu objetivo é trabalhar um case real que “obriga” ao desenvolvimento de
um projeto de inovacdo para uma empresa Europeia, que s € conhecida pelo grupo na hora do
embarque para o destino. Desde 2007, baseado numa pesquisa que mapeou as competéncias
técnicas, gerenciais e comportamentais mais desejadas pelas cem maiores empresas em atuagao
no pais, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC buscava uma pratica que fugisse dos tradicionais
convénios com instituices estrangeiras e que, alinhada com o posicionamento da Instituicéo,
possibilitasse ao nosso aluno uma vivéncia real e inovadora de mercado, que exigisse 0 Uso
integrado (se ndo de todas) da maioria das competéncias que nos propomos a desenvolver.

Durante o periodo de Ensino Remoto Emergencial, causado pela pandemia, a IES trouxe
convidados de diversas instituicbes no exterior para ministrar aulas e palestras on-line, acdo que
sera mantida mesmo com a voltado ensino presencial.

Além desses projetos, a IES estd em conversacdo com o FOCEM - Mercosul, com quem
possui convénio, buscando aproximagédo com as IES regionais, bem como iniciou conversacdes
com o grupo Anima, para parcerias entre esta IES e as instituicdes desse grupo, inclusive em

ambito internacional.

11.1.7 Programa de Apoio Financeiro.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC concedera bolsa integral, em todos os seus
cursos, para docentes e demais colaboradores, bem como para seus filhos e conjuges. Estagiarios
também deverdo ser contemplados com bolsa integral. A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
oferecera também bolsas institucionais ou em parceria com o governo para alunos de baixa renda,
ja mencionadas neste documento. A saber: PROUNI — Programa Universidade para Todos;
Programa Bolsa da Familia; FIES; e Bolsa Institucional.

O programa de Bolsas Institucionais da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC atendera
as seguintes categorias:

) Bolsas-Colaborador: concessdo de bolsa para docentes e colaboradores, seus filhos e
seus conjuges;

1)} Bolsas-Estagio: concessédo de bolsa para estagiarios;

) Bolsas-Convénio: concessao de descontos de 20% (vinte por cento) em todos 0S cursos
de Po6s-Graduacéo (MBA e Especializacdes) para conveniados de
empresas/instituicbes/autarquias, conforme critérios que serdo estabelecidos em Regulamento
Interno proprio;

IV)  Bolsas-Perfil Socioecon6mico: concessdo, mediante analise de documentacao
comprobatéria de renda, de descontos de até 30% (trinta por cento) em todos os cursos de
Graduacao, conforme critérios que serdo estabelecidos em Regulamento Interno proprio;

V) Bolsas-Pontualidade: concessédo de descontos de 7% (sete por cento) no valor da
mensalidade dos cursos de graduacao para pagamentos feitos até o dia 02 de cada més;
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VI)  Bolsas-Ex-alunos: concessédo de descontos para ex-alunos da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC em todos os cursos de Pos-Graduacdo (MBA e Especializacdo), conforme
critérios que serdo estabelecidos em Regulamento Interno proprio;

11.1.8 Politicas Institucionais e Acdes de Estimulo a Producédo Discente e a Participacao
em Eventos.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC preocupada com a inovacao e atualizacdo
didatico-pedagdgica busca incentivar a producéo discente investindo em a¢cfes que oportunizem
a divulgacao referente a sua producdo. Os Trabalhos de Conclusédo de Curso denominados de
PGA(Projeto de Graduacéo Athon), que geram produtos de alta qualidade e que podem produzir
intervencdes oportunidades de negdcio e desenvolvimento econdémico inferindo na realidade local.
A problematizacdo dos temas ligados aos desenvolvimentos dos TCC(PGA) este estudo em seus
Projetos Interdisciplinares sempre parte de uma situacao real, sendo objeto de pesquisa e analise,
para, depois, propor mudancgas e novas tomadas de deciséo.

A IES disponibiliza para a comunidade académica uma revista cientifica on-line denominada
de "Revista Olhar Athon " para que os trabalhos que gerem artigos serdo submetidos aos anais
do simpdsio da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC e a publicacdo em revistas especializadas.
Aprovados, nossos discentes tém o apoio institucional para sua defesa publica e apresentacao.

Na Extensao:
Participacdo dos estudantes nas acfes de extensdo e intervencéo social e o respectivo
Impacto em sua formacéao.

Participagéo Discente em Programas de Intercambio

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC possui algumas parcerias internacionais. Um dos
projetos desenvolvidos nessas parcerias € o “Desafio de Inovagdo em Ambiente Internacional —
Europa/Portugal/Lisboa”. Trata-se de um programa com a duracdo de duas semanas — uma de
preparacédo e outra de execucdo. E destinado aos alunos de graduacdo da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC e seu objetivo € trabalhar um case real que “obriga” ao desenvolvimento de
um projeto de inovacdo para uma empresa Europeia, que sé é conhecida pelo grupo na hora do
embarque para o destino. Desde 2007, baseado numa pesquisa que mapeou as competéncias
técnicas, gerenciais e comportamentais mais desejadas pelas cem maiores empresas em atuacao
no pais, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC buscava uma pratica que fugisse dos
tradicionais convénios com instituicoes estrangeiras e que, alinhada com o posicionamento da
Instituicdo, possibilitasse ao nosso aluno uma vivéncia real e inovadora de mercado, que exigisse
0 uso integrado (se nao de todas) da maioria das competéncias que nos propomos a desenvolver.

Durante o periodo de Ensino Remoto Emergencial, causado pela pandemia, a IES trouxe
convidados de diversas instituicbes no exterior para ministrar aulas e palestras on-line, acdo que
sera mantida mesmo com a voltado ensino presencial.

Além desses projetos, a IES esta em conversacdo com o FOCEM - Mercosul, com quem
possui convénio, buscando aproximacdo com as IES regionais, bem como iniciou conversacfes
com o grupo Anima, para parcerias entre esta IES e as instituicbes desse grupo, inclusive em
ambito internacional.

11.1.9Politica de Acompanhamento de Egressos e Criacdo de Oportunidades de
Formacao Continuada.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC disponibiliza um mural de vagas no seu site, pelo
qual divulga vagas de estagio e emprego — e utiliza as redes sociais e e-mail.
Politica institucional e mecanismo de acompanhamento de egressos.
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Com o objetivo de acompanhamento dos egressos dos cursos, a ATHON ENSINO SUPERIOR -

ESAMC realiza, anualmente, uma pesquisa de acompanhamento a partir da formacao da primeira

turma de cada curso.

A pesquisa de egresso tera como objetivos tracar o perfil do estudante recém-formado dos cursos

de graduacéo; obter indicadores acerca do mercado de trabalho e subsidiar informacdes que

possibilitem adequacéao dos curriculos dos cursos respectivos.

O diferencial da marca ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC esta baseada em seu rigor

académico e seu modelo pedagdgico Inovador baseado no DNA Athon. Sendo uma marca forte e

reconhecida que traduz confianga, representa a atracao natural de bons profissionais e de uma

consequente oferta de qualidade para o mercado. Sendo o critério de escolha decisivo par os

candidatos ao vestibular. As exigéncias do Ministério da Educacdo (MEC), e estes fatores se

tornam determinantes que IES busquem formas mais criativas de relacionamento com seu publico-

alvo.

Sendo essencialmente a fidelizacdo do egresso, que é a continuidade dos contatos apés a

conclusdo do curso. O relacionamento do egresso ndo deve ser interrompido, logo apos a sua

colacdo de Grau. Esta nova fase da formacéo continuada do profissional € uma preocupacao da

IES.

O acompanhamento do egresso fornece insumos importantes para a conducéo pedagdégica da IES

a medida que os parametros recebidos séo utilizados par a tomada de decis&o das instancias que

realizam a gestédo do curso. O programa de Relacionamento com o Egresso é coordenado pelo

A CPA com o apoio do Marketing, visando a estabelecer a integragéo entre o ex-aluno e Institui¢éo.

Constitui propésito da Politica Institucional de Acompanhamento do Egresso:

-Desenvolver uma rede uma rede de comunicagcao entre 0s egressos, possibilitando a troca de

experiéncias e informacdes profissionais e académicas.

-Assessorar e acompanhar a inser¢cdo dos egressos no mercado de trabalho;

-Construir, a partir dos questionarios aplicados, uma base de dados, com informacBes que

possibilitem manter um relacionamento com o egresso, gerando um vinculo institucional

permanente;

-Manter o relacionamento com 0s egressos, para o aperfeicoamento das acdes institucionais para

o alinhamento a implementacdo de novos cursos e programas no ambito da educacao superior e

educacao continuada;

-Sensibilizar e Estimular, criando condi¢cdes para a educacao continuada de egressos;

-Identificar e cadastrar o perfil do egresso criando mecanismos para avaliacéo de seu desempenho

no mercado de trabalho;

-Através de pesquisas estruturadas e ndo estruturadas desenvolver indicadores que subsidiem a

adequacdo curricular as necessidades do desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais

e comportamentais e as habilidades, em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais;
Todo as informagfes obtidas que estao relacionadas aos estudantes e aos egressos seréao

obtidas a partir da aplicacdo sistematica de questionario contendo perguntas que abarcam

informacgdes relacionadas ao desempenho profissional e pessoal do discente, ao seu curso, seus

professores e que atendam as seguintes premissas:

-a CPA realiza uma pesquisa com estudantes semestralmente com alunos de todos os cursos da

ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC;

-a pesquisa com egressos sera sistematizada com ciclo anual com os ex-alunos, de todos os

cursos da Instituicao;

-serd utilizada uma ferramenta eletrbnica como instrumento (questionario) que sera encaminhado

por meio de um link para o endereco eletrénico cadastrado na IES;

-todos os resultados obtidos da pesquisa serdo disponibilizados para toda a comunidade

académica, sendo objeto de analise e estudo para subsidiar os planos de acéo e de melhorias.
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11.2 Organizacao Estudantil.
11.2.1 Athon Jr.

A Athon Junior devera atuar na prestacao de servicos, nas areas de Gestdo e Comunicacéo,
de consultoria para organizacdes publicas e privadas, de qualquer setor de atuagdo, entre
empresas de pequeno, médio e grande portes, situadas na regido. A prestacéo de servicos deste
orgdo tera, necessariamente, a orientagcdo e a supervisdo de um dos professores do curso,
designado para este fim, a partir de sua experiéncia profissional.

A Athon Jr. da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC devera ser uma associagao civil,
sem fins lucrativos, constituida e gerida exclusivamente por alunos dos cursos de graduacéo da
Instituicdo, e que prestard servigos, desenvolvera planos de negocios, prospeccdo de novos
empreendimentos, atividades de atendimento, planejamento e criacdo (area de Comunicacao),
estudos de viabilidade econdmico-financeira, pesquisas mercadoldgicas, planos de marketing e
endomarketing para empresas, entidades e sociedade em geral, nas suas areas de atuacédo, sob
a supervisédo de professores e profissionais especializados.

Objetivos:

I. Aplicacéo prética de conhecimentos teoricos;

Il. Desenvolver o espirito critico, analitico e empreendedor do aluno;

[ll. Intensificar o relacionamento empresa/escola;

IV. Oferecer chances reais de crescimento;

V. Contribuir com a sociedade, através de prestacdo de servi¢cos, proporcionando ao micro,
pequeno e médio empresario, especialmente, um trabalho de qualidade a precos acessiveis;

VI. Possibilitar ao aluno dos cursos de graduacdo ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC elaborar
trabalhos publicitarios, em ambiente e com processos similares encontrados numa agéncia de
propaganda profissional;

VII. Colocar os estagiarios no mercado, com experiéncias que os diferenciem.

Por ser uma associacdo de estudantes, a Athon Jr. estara em continuo processo de
aprendizado.

A Athon Jr. tera a natureza de uma empresa real, com membros executivos e com uma
gestdo autbnoma em relacdo a Direcdo da Faculdade, Centro Académico ou qualquer outra
entidade académica.

Seus principais clientes serdo: o aluno; micro, pequenas, médias e grandes empresas; a
Instituicdo de ensino e outras organiza¢cfes da sociedade que necessitarem empregar técnicas
gerenciais para o seu desenvolvimento e crescimento.

No que diz respeito a Empresa Junior, a Instituicdo possuird o compromisso de:

- Estimular e orientar os estudantes para sua consolidacéo;
- Alocar representantes do corpo docente interessados e competentes para assumir as atividades
de supervisao e orientacao dos trabalhos que vierem a ser realizados.

11.2.2 Athon Social.

Sthon Social tem o propdsito desenvolver a consciéncia social nos nossos alunos. Formada
e gerenciada por alunos, a Athon Social criara espacgos para discussdo de temas ligados ao
Terceiro Setor, entre eles: projetos com parcerias, palestras, concursos, debates, mostras,
exposi¢cdes, campanhas e foruns.
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12 RelagGes e Parcerias com a Comunidade, Instituicdes e Empresas.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, mantem convénios e parcerias com empresas
locais e regionais através do departamento de Relacfes Institucionais com diversas finalidades,
como para a realizagdo de eventos, atividades e para o oferecimento de bolsas de estudo a
funcionarios e estagiarios.

Somados as necessidades de respostas para os atos regulatérios do SINAES com a
finalidade de fortalecer a Instituicdo de Ensino Superior — IES, ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC institui-se a comunicagao com a sociedade por meio das Relagdes Institucionais.

OBJETIVOS:

A esséncia das Relag¢des Institucionais é a construcdo de relacionamento, de perfil
alongado, em ac¢des colaborativas reciprocas entre a IES e a sociedade.

Atendendo as exigéncias do MEC e fortalecendo vinculos, gera-se receita pela conquista
de um maior numero de alunos oportunizando a cooptacdo destes pelas Instituicdes conveniadas
em seus programas de estagio, treinamento e contratacdo de profissionais.

Relag@es Institucionais tratara de integrar os interesses académicos e as necessidades do
mundo dos negdcios, captando as demandas para construcao dos contetdos programaticos dos
cursos disponibilizados pela IES de forma a atender as necessidades, nao limitados a isto,
incluindo também o desenvolvimento de novos conteudos e ou especificos para disponibilizacao
nos ambientes onde forem demandados.

Esta missdo objetiva o provimento das solucbes e alternativas para aprimorar o
desenvolvimento de colaboradores, nos diversos segmentos econémicos, incluindo o apoio as
necessidades especificas de cada negocio, em particular.

Beneficiar as organizacfes e levar a elas a percepcao de que a escola esta ao seu lado é
um dos fundamentos maiores deste programa.

Este apoio esta construido em ac¢bes focando alunos que a ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC almeja ter e seus lideres gestores, responsaveis pela contratacao e desenvolvimento de
suas equipes.

Esta atividade ndo tem fins lucrativos, inexistindo 6nus de quaisquer naturezas as
organizacdes participantes, da mesma forma que inexiste finalidade consultiva.
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13 Autoavaliacéao Institucional.

De acordo com o disposto no art. 11 da Lei 10.861/04, cada instituicdo deve constituir uma
CPA — Comisséao Prépria de Avaliagdo, com as fun¢des de coordenar e articular o seu processo
interno de autoavaliacdo e de disponibilizacédo de informacdes. Para o desenvolvimento do projeto
de autoavaliacdo serdo levados em conta a definicdo de objetivos, estratégias, metodologia,
recursos e calendario das acdes avaliativas, de acordo com o projeto interno de autoavaliacao.
Objetivos gerais:
1 — Analisar o desempenho global da IES, visando ao aperfeicoamento continuo da qualidade
académica e da gestédo e desenvolvimento Institucional;
2 — Revelar a comunidade académica suas qualidades, problemas e desafios, estabelecendo
mecanismos institucionalizados e participativos para a sua evolucéo;
3 — Atender a legislacao vigente de forma a contribuir com o processo avaliativo nacional
4 — Implantar a cultura de Autoavaliacdo Institucional na IES.

Objetivos especificos:

Os objetivos especificos da autoavaliacdo séo os de observar e mensurar as caracteristicas
que sao peculiares a cada uma das 10 (dez) dimens@es, estabelecidas pela Legislacédo, a serem
avaliadas. A saber:

. Dimenséo 1 — Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional

. Dimensao 2 — As Politicas de ensino, pesquisa e extensao

. Dimenséao 3 — Responsabilidade Social

. Dimenséao 4 — Comunicagédo com a sociedade

. Dimenséao 5 — As politicas de pessoal — docente e técnico-administrativo
. Dimenséao 6 — Organizagao e gestao da Instituicao.

. Dimenséao 7 — Infraestrutura fisica

. Dimenséao 8 — Planejamento e avaliagao

. Dimenséao 9 — Politicas de atendimento aos estudantes

. Dimenséao 10 — Sustentabilidade Financeira

(Anexo V: Projeto de Autoavaliagcédo)

13.1 Processo de Autoavaliagéo Institucional.

O processo de avaliagéo da IES, reformulado em 2017, é conduzido em etapas indicadas a
seqguir:
+ Sao identificados trés grupamentos de respondentes; discentes, docentes e técnico-
administrativos.
+ Sdo elaboradas as perguntas a serem respondidas, classificadas por grupamento de
respondentes conforme as etapas as dimensdes avaliadas, incluidas nesta fase a revisao dos
questionarios.
» Segue-se a aplicacdo dos questionarios.
» Dado o prazo para resposta, estas sao colhidas e tabuladas de forma a assegurar a validacao
estatistica dos instrumentos utilizados.
* Os resultados sao discutidos.
» As recomendacdes relativas as oportunidades de melhoria sdo comunicadas a IES.

Com a finalidade de assegurar articulagao entre o PDI e os PPCs dos cursos, a avaliagcao
abrange os cinco eixos e as dez dimensodes estabelecidos pelo SINAES.

Objetiva-se com esta estruturacéo a unicidade do percurso trazendo lisura e isencdo dos
processos de avaliacdo dos temas a seguir:
1- Misséo e do Plano de Desenvolvimento Institucional.
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2- Politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao, a extensdo e as respectivas normas de
operacionalizacéo, incluidos os procedimentos para estimulo a producdo académica, as bolsas de
pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

3-Responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relagdo a inclusédo social, ao desenvolvimento econémico e social, a defesa do
meio ambiente, da memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural.
4-Comunicagédo com a sociedade.

5-Politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho.

6-Organizacédo e gestado da instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora, e a participagdo dos
segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios.

7-Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informacéo e comunicacao.

8-Planejamento e avaliacdo, especialmente em relagdo aos processos, resultados e eficacia da
autoavaliacao institucional, com perguntas ndo enderecadas aos docentes.

9-Politicas de atendimento aos estudantes

10-Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educacao superior. Em suas reunides de planejamento a CPA leva em
conta as seguintes acoes:

a-Definicdo dos recursos materiais para as atividades da CPA.

b-Alinhamento da sisteméatica de atuacdo da CPA e demais envolvidos nos processos.
c-Pré-projeto de auto avaliagdo - definicdo, por parte da CPA, dos objetivos, estratégias,
metodologia, recursos e calendario (cronograma) das acdes (de acordo com 0s prazos
estabelecidos na Portaria MEC 2051/2004);

d-Programa de sensibilizacdo interna com reunides, informativos e murais, promovidas pela
equipe da CPA com o envolvimento da comunidade académica;

e-Definicdo dos trabalhos envolvendo os principais segmentos da comunidade académica,
atendendo a todas as dimensdes do processo;

f-Reviséo e adequacédo dos questionarios de avaliacao ja existentes;

g-Elaboracéo de novos questionéarios de avaliagao;

h-Elaboracéo do formato para composicao dos relatérios;

I-Definicdo da periodicidade de levantamento de dados nas diversas dimensdes;

j-Definicdo da metodologia de analise e interpretacédo dos dados;

k-Definicdo da sistematica de divulgacao dos resultados.

Na sequéncia do Processo de Auto avaliacdo, sdo realizadas as seguintes acgoes:

a) Coleta de dados e informacdes, conforme procedimentos definidos nas reunides da CPA com
a comunidade académica;

b) Organizacdo dos dados e das informacdes coletadas;

c) Analise dos dados e informagdes coletadas;

d) Elaboracéo de relatérios parciais ou integrais, conforme a previsao.

Na fase seguinte, de Consolidagéo dos Dados Coletados, séo realizadas as seguintes acdes:

a) Elaboracéo dos relatérios finais;

b) Apresentacgdo do relatorio final a Direcéo da Instituicdo para aprovacgao;

c) Publicacéo do relatorio final no e-MEC;

d) Organizacdo e discussdo dos resultados com a comunidade académica, publicacdo das
experiéncias e divulgacéo dos resultados;
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e) Identificacdo das oportunidades de melhoria e dos pontos fortes a serem mantidos, com vistas
a suportar um processo interno de planejamento das implementacdes de melhorias com objetivos
e metas definidas com as dotac¢des orgamentérias.

f) O preparo do plano de acao cabe a IES, em conjunto com a CPA. Atuando em conjunto com a
representacdo da IES estdo os docentes, técnico-administrativos e os gestores. Esta acao
conjunta viabiliza a analise e os debates a respeito das informacfes disponibilizadas. Fica
evidenciada com esta sistemética a importancia da preparacdo dos materiais de analise, de onde
derivam a compreensao dos insumos coletados em pesquisa e a integral associacdo entre cada
um deles, configurando um suporte pelos dados coletados pela CPA, configurando-se como aliado
estratégico de suma importancia para a tomada de decisdes que se configurem seguras e eficazes.
g) Divulgacéo dos resultados e das acbes empreendidas a toda a comunidade académica, por
meio de site e quadros de aviso e e-mail marketing. Sdo destacados os temas que foram objeto
de melhoria de forma a trazer para a comunidade académica a evidencia de que sua contribui¢cdo
verificada na pesquisa encontrou eco na IES.

Alinhados nestes objetivos, os formularios de avaliagdo tém sido construidos por temas
onde os respondentes avaliam em escala numérica de 1 a 5 qual € o grau de concordancia.

Importante ressaltar que, sempre que necessario, apos a validacdo estatistica ou até
mesmo apos discussdes junto as partes envolvidas na auto avaliacdo da Instituicdo, o formuléario
pode sofrer alteracdes. Os instrumentos de auto avaliacdo sdo disponibilizados na plataforma
Google Forms (Servicos On-Line) e sdo precedidos por uma campanha de sensibilizacdo, cujo
objetivo é buscar o engajamento e aumentar a participacdo. Obedece a seguinte sistematica:

Em duas avaliacdes anuais sao avaliados todos os temas tratados pelo SINAES, em suas
dez dimensdes e cinco eixos, com a participagao integral da comunidade académica, discentes
docentes e técnico administrativos.

Ao final de cada avaliacdo sao identificados os resultados em consonancia com 0s
indicadores estabelecidos, possibilitando analise critica de cada situacdo objeto de avaliacao.
Quando ha um indice critico, ou seja, abaixo da meta estabelecida, elabora-se um relatério
especifico contendo as recomendac6es de melhoria enderecadas a IES, sempre levando em
consideragao o que esta estabelecido no PDI e nos PPC’s dos cursos avaliados.

Portanto, a auto avaliacdo realizada pela IES encontra-se incorporada a um constante
processo de monitoramento da vida académica, englobando as distintas esferas que a circundam,
como a gestdo da Instituicdo, as atividades de ensino, iniciacdo cientifica, extensdo e
responsabilidade social. Nesse sentido, a Auto avaliagdo Institucional traduz-se em uma
ferramenta estratégica, ao gerar um panorama da realidade e, ao mesmo tempo, transforma-se
num elemento norteador das ac¢des futuras da Instituicdo, direcionadas ao cumprimento de suas
metas, sem perder o foco em sua missdo de contribuir para o desenvolvimento humano e da
comunidade através da educacao e da inovacao tecnoldgica.

13.2 Autoavaliacao Institucional: Participacdo da Comunidade Académica.

A autoavaliacdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tem as seguintes premissas:
1-Democratica — Ampla geral e irrestrita participacdo de todos os envolvidos na atividade
académica.

2-Abrangente — Avalia todos os temas abrangidos pelo SINAES, ai incluidos requisitos e recursos
funcionais da IES.

3-Participativa — Uma atividade em que todos os participes cooperam, desde a formacgédo das
perguntas, passando pela analise de dados e finalizacdo das a¢cfes a serem executadas.
4-Continua — Onde a dindmica de avaliacdo também se constitui em processo educativo,
traduzindo principios direcionais suportando a construgéo coletiva, a melhoria e aperfeicoamentos
continuos com base nos resultados obtidos e 0s a conquistar.
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Assegurar a participacdo integral de todos os participantes da comunidade académica tem
sido o principio norteador dos trabalhos, em todas as suas fases, da preparacao dos questionarios
a elaboracao dos relatorios ai incluidas as recomendagfes a IES e suas discussdes.

A CPA atua com o credo em que o0s objetivos identificados para a avaliacéo institucional
sdo alcancados, desde que haja a propriedade efetiva da comunidade académica em todo o
processo, conhecendo, entendendo e atuando conjuntamente, no sentido de assegurar que toda
a comunidade seja participante do processo e dele se faca pertencer como também lhes
pertencem todos os informes captados durante a sistematica integral de avaliacao.

Para que este envolvimento integral ocorra, h4 um processo de comunicagdo para os trés
grupamentos de respondentes, discentes, docentes e técnico-administrativos, de forma que todos
saibam da importancia da avaliacdo para que se cumpram os objetivos da IES, de melhoria
continua de seus servicos educacionais.

Nas salas de aula, sé@o afixados cartazes informativos das pesquisas, visitas sdo também
conduzidas para que haja a sensibilizacdo presencial, junto a docentes e discentes, da mesma
forma que o apoio dos gestores, na comunicagdo com seus técnico-administrativos também
ocorre, todos com objetivo de conquistar a adesao cada vez maior de respondentes participativos
nas avaliacoes.

No seu processo de avaliacdo institucional, a IES tem como objetivo assegurar a
participacdo de todos os membros da comunidade educativa e, para tanto, conta com a
participacdo de toda a comunidade académica, docentes, discentes e corpo técnico-administrativo,
além da comunidade externa, focada nos processos de ensino, gestédo e de infraestrutura.

A participacdo da comunidade académica no processo de auto avaliacdo institucional vem
crescendo na linha do tempo.

A disponibilizagao para acesso remoto, por meio do recurso “Google Forms” tem facilitado
e viabilizado a participacdo dos respondentes, dada a facilidade de acesso a qualquer momento e
lugar a plataforma.

E de se destacar que além das avaliacbes conduzidas pela CPA, a IES também promove
avaliacdes internas de cursos, disciplinas, professores, ambientacdo, infraestrutura e percepc¢ao
de melhor escola, por meio de pesquisas, também eletrénicas, conduzidas em laboratérios, onde
os discentes avaliam a instituicdo nessas ambiéncias.

Estes resultados também sdo avaliados e tratados pela IES, com o objetivo de constituir
base para os processos de melhoria continua, juntamente com as avaliacdes institucionais
detalhadas.

A CPA conta com o apoio da area de marketing na elaboracédo dos e-mails marketing, da
publicizacdo dos eventos ligados as pesquisas e na producdo dos materiais informativos.

Os formularios de pesquisa, sado disponibilizados no ambiente “Google Forms” dividindo os
temas tratados pelo SINAES em trés grupamentos de respondentes, a saber:

Discentes — Avaliam Misséo, Politicas Para o Ensino, Comunicacdo Com a Sociedade,
Infraestrutura Fisica e Politica de Atendimento aos Estudantes.

Docentes — Avaliam Missao, Politicas Para o Ensino, Responsabilidade Social da IES,
Politicas de Pessoal e de Atendimento aos Estudantes.

Técnico Administrativos — Avaliam Responsabilidade Social da IES, Politica de Pessoal,
Organizacdo e Gestdo da IES, Politicas de Atendimento aos Estudantes e Sustentabilidade
Financeira da IES.

13.3. Autoavaliacédo Inst. e Avaliagcfes Externas: Andlise e Divulg. dos Resultados.

A IES tem conduzido suas avaliagdes internas com a aplicagédo de dois recursos, sendo
uma pesquisa a respeito de professores, cursos e infraestrutura, ai incluida a percepcao de melhor
escola da cidade, por meio de disponibilizacdo destes questionarios, em ambiente aberto, via
internet, com acesso pelos alunos, remotamente.
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Quando do inicio destas avaliagbes 0 processo era sistémico, com 0S mesmos quesitos
avaliados, porém com a necessidade de uso dos laboratérios em ambiente intranet.

A melhoria e a acessibilidade trouxeram para os respondentes mais conforto, face a
mobilidade urbana e agendamento das atividades pessoais dos discentes.

Uma segunda ambiéncia de avaliacdo € conduzida por meio da utilizacdo do recurso
“Google Forms” que permite, desta feita a participagado dos trés grupamentos de respondentes,
discentes docentes e técnico administrativos.

Ambos os formatos sédo acessiveis e disponibilizados a CPA de forma que se tenha, também
pelos NDE’s e Colegiado de Cursos, adequada visualizacdo das avaliacbes de forma que os
resultados sejam apropriados por toda a comunidade académica, com a finalidade de apresentar,
em seus resultados, as andlises pertinentes aos cinco eixos e dez dimensdes estabelecidas pelo
SINAES, trazendo para o publico alvo os resultados das avaliacGes, seus relatérios analiticos, as
recomendacdes de melhoria e 0 acompanhamento da materializacdo das conquistas obtidas.

De posse destes documentos a IES fica habilitada a estabelecer as estratégias, priorizando
as recomendacdes, posicionando as materializagdes em funcédo de planejamento de forma a se
experimentar as melhorias indicadas, em funcionamento.

Cumpre destacar que o0s quesitos bem avaliados também sao objeto de visita constante,
com a finalidade da manutencéo das melhorias implementadas, na linha do tempo.

Este formato tem produzido a dinamica das atualiza¢des, mantendo os sinais vitais da IES
em plena atividade, quer sejam nas areas académicas, discentes ou técnico administrativas, com
inovacdes constantes para a consolidagdo da melhoria continua, objeto de existéncia da IES.

Completam estas atualizacdes as melhorias implementadas nos servigos prestados pela
IES a comunidade académica, em infraestrutura, tais como biblioteca, atendimento a alunos,
atendimento a professores, copias, recursos informacionais de acesso, cantina, laboratorios, salas
de aula, auditérios, espacos de convivéncia, acesso aos edificios, cuidados com pessoas
portadoras de necessidades especiais, para resumo dos destaques.

O apoio da IES, NDE, Diretorias, Colegiado de Cursos aos trabalhos da CPA merecem
destaque dada a liberdade de acesso a quaisquer niveis operacionais da IES, sempre muito bem
recebidos seus comissionados por todos, contando com inequivoco apoio.

Também sinal de prestigio a CPA, a participacédo de todos os comissionados, quando das
visitas das ComissOes de Avaliacdes Externas do MEC, seja na autorizagao para funcionamento
de cursos ou na certificacédo deles.

Esses eventos oportunizam a apresentacao materializada dos trabalhos da CPA e do apoio
mencionado, acima, bem como retroalimentam a CPA guando da recepcao dos relatérios vindos
dos avaliadores do MEC.

Uma vez concluidos os ciclos de avaliacdo sejam internos, ou externos, os resultados séo
publicizados, a comunidade académica de forma a dividir a posse das informacdes, de forma
publicizada, a todos interessados.

Em se tratando de eventos em épocas distintas, os resultados ficam disponibilizados na
linha do tempo em que foram documentados e divulgados.
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13.4. Relatérios de Autoavaliagéo.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC mantém uma politica de melhoria continua.

A materializacdo da melhoria continua se da, por meio da auto avaliagdes conduzidas com
a finalidade de obter-se, dos discentes, docentes, técnico administrativos e sociedade civil, as
percepcdes relativas a Instituicdo de Ensino Superior, conforme os cinco eixos e as dez dimensdes
estabelecidas pelo SINAES.

Uma vez capturadas as avaliagfes, estas sao objeto de tabulacéo, anélise e producdo dos
relatorios por parte da Comissao Propria de Avaliacdo, segmentando-os por representatividade,
mantida a proporcionalidade necessaria entre 0os grupamentos respondentes mencionados no
paragrafo anterior.

Esses relatorios, sao trabalhados e discutidos em reunides presenciais com todos 0s
comissionados a fim de que se produza o relatdrio relativo as recomendacdes a IES.

Estas recomendacdes sdo formalmente disponibilizadas a Direcdo Académica, Direcao
Geral, Direcao de Marketing e, naturalmente a todos os comissionados, para que seja amplamente
divulgado e conhecidas as oportunidades identificadas, objeto das acdes de melhoria a serem
conduzidas, ndo somente pela CPA, mas, também por todos os lideres da Instituicdo de Ensino.

A CPA é informada a respeito do andamento das atividades, com base na materializacao
formalizada das conquistas obtidas, em melhorias que sempre receberam da IES, especial
atencao.

Em periodos anuais, sdo emitidos os relatorios parciais do triénio, seguindo 0s mesmos
critérios de publicizacdo mencionados.

Em igual forma, a cada trés anos, um relatério final, consolidado do periodo também é
trabalhado entre a CPA e as Diretorias mencionadas, de forma a sumarizar, em igual aspecto
dos anuais, 0s relatos estruturados, claros, objetivos e consistentes que indiquem desde a
atividade pesquisadora, a obtencao dos resultados, suas analises, enderecamento das
oportunidades e acompanhamento das melhorias implementadas de forma a manter a robustez
da instrumentacao avaliatoria em seus aspectos qualitativos, quantitativos, pertinentes as
atividades trabalhadas.

Assim sendo, anualmente a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, insere, esses
importantes documentos citados, no sistema e-MEC, nos termos da Portaria Normativa no.
40/2007 para avaliacdo dos orgaos oficiais.
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14 Infraestrutura Fisica e Instalagbes Académicas.

E notodrio para todos que conhecem a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC a qualidade
de suas instala¢gfes, a comecar pelo campus. Com 15.796mz2 de area total e 13.400,22m2 de area
construida, sua arquitetura moderna proporciona um ambiente agradavel e adequado ao
aprendizado. Constitui importante diferencial da Instituicdo sua estrutura fisica, composta por salas
de aula, biblioteca, cantinas, quadras, além dos amplos estacionamentos disponibilizados aos
professores e funcionarios e das demais instalacdes académicas e administrativas.

Importante destacar a qualidade de seus laboratérios basicos e especificos, que, além de
servirem ao ensino, prestam relevante servico a comunidade como o Nucleo de Praticas Juridicas.
Estes sao constantemente atualizados e mantidos em perfeitas condi¢cdes para o desempenho das
atividades que neles sao desenvolvidas.

Os diversos prédios abrigam espac¢os para utilizagdo pelo corpo docente, incluindo salas
especificas para professores contratados em regime integral e parcial. Estes locais estdo
devidamente equipados com computadores e demais instalacbes para o adequado uso pelos
docentes. Os coordenadores de curso contam com salas e postos de trabalho especificos para o
desenvolvimento de suas atividades. Também os servicos académicos sdo contemplados nas
areas destinadas a Secretaria Geral, Ouvidoria, Servi¢o de Apoio Académico, Ouvidoria, Marketing
e 0 apoio Psicopedagdgico.

14.1 Infraestrutura Fisica.

PREDIO A — ARTUR GOMES
TERREO Area(m?) | capacidade
Portaria 1,8 2
Circulagéo — Entrada 69,7
Circulacéo 41,58
Sanitario Feminino 10,64 10
Seguranca 6,3
Escada 9,2
Hall 60,3 N/A
Enfermaria 15,75 5
Auditério 185,05 196
Lanchonete 82,45 60
Patio Coberto 165,36 160
Patio Descoberto 466 450
Elevador 4.6 6
Sub Total 1118,73
1° ANDAR
Circulacéo 68,22 60
Hall 59,7
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Sala dos Professores

51,61 25

Sala de apoio 49 25
WC dos Professores 6 2
WC Feminino 5,49 2
WC Masculino 14 7
Sala de Apoio 21,45 10
Sub Total 275,47

2° ANDAR
Circulacéo 78,5
Laboratorio de Ciéncias 84,75 60
Escada 18,4
Hall 59,7
WC Feminino 5,49 4
WC Masculino 8,5 6
Sala de Apoio 21,45 10
Sub Total 276,79

3° ANDAR
Sala de Apoio 8,4 4
Sala de Apoio 8,4 4
Circulacéo 28,6
Escada 249
Hall 50
Laboratorio de Informatica - Eniac 43,11 24
Laboratério de Informatica — Boole 60,6 24
Laboratdrio de Informatica - Pascal 94,7 58
WC Feminino 54 4
WC Masculino 5,4 4
Sub Total 329,51

PREDIO C — CENTRAL

TERREO
Secretaria 50,09 20
Hall de atendimento 115,63 80
Sala dos Professores 42,64 20
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Diretoria Académica 15,21 5
Hall Elevador 2,18

Elevador 1,61 6
Sanitarios Professores Feminino e Masculino 49

cada ’ 2
Sanitario Deficiente Fisico 4,3 2
Arquivo Secretaria 15 6
Hall de atendimento 81 60
Back Office - Secretaria 33,96 20
Coordenacéo MBA 19,55 10
Central de Atendimento 68,65 50
Sanitario Masculino 12,91 6
Sanitario Feminino 12,91 6
Laboratorio Holerith 38,57 20
Atelié de Moda 30,88 20
Ouvidoria 21,3 10
Sala PAPO 20,93 10
Servicos de Apoio - Cépia 26,39 10
Atendimento Individual 13,4 6
Sala de Leitura 11,98 6
Marketing Objetivo 56,43 20
Sub Total 700,42

1° ANDAR

Escada 7,26

Corredor 10,72
Mantenedora 75,96 10
Biblioteca 261,15 92
Gabinete de Coord de Engenharia Amb./Civil 8,8 3
Gabinet§ de Coord dei Engenharia Mecanica 8.8
/Producao/Computacao ’ 3
Gabinete de Coordenagéo de Redes/ADS/SI 8,8 3
Gabinete de Coord. Contabeis/Economia 8,8 3
Gabinete de Coord. Publicidade e Propaganda 4,4 3
Gabinetg de Coordenagéao de Eventos 88

/RP/Design ' 3
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Gabinete de Coordenacao de Marketing 4,4 3
Gabinet,e_de Coqrdgnagéo de Prqdugéo 88
Fonografica/Audiovisual/Fotografia ’ 3
Sala de Coordenagéao Jornalismo 4,4 3
Sanitario Deficiente Fisico 4,5 2
Elevador 4,25 6
Sub Total 429,84

2° ANDAR
Gabinete de Trabalho CPA/Sala reunido NDE 56,77 10
Sanitario 491 1
Gabinete de Coordenacéo de Administracao/RI 12,6 2
Gabinete de Coordenagéao de Direito 12,6 3
Gabinete de Coordenacéao de Arquitetura 12,6 1
Gabine’ge de Cogrdenagéo _de ProcNessc_)s _ 46
Gerencias/Gestao Comercial/Gestao Financeira ’ 1
Gabinete de Coordenagéo de Comércio
Exterior/Logistica 4.6 1
Gabinete de Coordenacao de Gestdo da
Qualidade 4.6 1
Gabinete de Coordenacéo de Gestdo em 6.8
Recursos Humanos ' 1
Sala de NDE 60,88 25
Sanitario Deficiente Fisico 4,79 2
Circulacéo 6,5
Area Administrativa - Secretaria Colégio 29,05 13
Sub Total 221,3

3° ANDAR
Area de RH (Departamento Pessoal, Beneficios) 107,1 30
Contabilidade/Tesouraria 84,45 25
TI 42,77 20
Financeiro 80,64 15
Sala de Reunido - Sala C3.1 82,75 50
Sub Total 397,71

PREDIO P — RUA DA PENHA
TERREO
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Entrada 9
Hall 5,76
Escada 5,5
Corredor 13,44
Estidio de Imagem 46,8 25
Laboratério de Edicdo de Imagem 7,26 2
Cabine de Locucao 4,4 2
Laboratério de Som (Sonoplastia) 35,94 20
Laboratorio de Fotografia (Estudio Fotografico) 54 25
Areas de Luz 14,77 10
Sub Total 196,87

PREDIO E

TERREO
Maquetaria / Geotécnica 102,05 50
Laboratorio de Quimica 115,73 50
Laboratorio de Hidraulica 106,32 50
_IC_;Iabinete de Trabalho Professor Tempo Integral - 111.45 o
W C Feminino 18,44 6
Sub Total 453,99

1° ANDAR
Laboratorio de Fisica 97,72 50
Laboratorio de Eletro-Eletronica 95,85 50
Laboratério de Informatica Fortran 97,11 50
Apoio 18 10
Sala de Praticas Juridicas 101,54 40
W C Feminino 33,28 6
W C Masculino 24,48 6
Sub Total 467,98

2° ANDAR
Laboratorio de Informética Jobs 87,95 60
W C Feminino 16,5 6
Sub Total 104,45

3° ANDAR
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W C Feminino 27,38 8
AREA EXTERNA
Oficina de Manutencéo e Depdsito - Prédio C 470,32 20
Sraﬂca e servico de Copias e Impressao - Prédio 163,07 2
Quadras Cobertas - Prédio C 836,77 200
Estacionamento Professores/Func. - Prédio C 80 Vagas 80
Cozinha - Prédio C 127,35 30
Almoxarifado - Prédio A 86,24 20
Arquivo Secretaria - Inativo - Prédio A
Nucleo de Prética Juridica - Prédio Anexo 67 20
Sub Total 1750,75
PREDIO G
Laboratério de Construcéo 113,49 25
Laboratério de Mecanica 94,7 25
Depdsito 14,03 4
Circulacéo 23,06 20
W C Feminino 2,13
W C Masculino 2,17
Sub Total 249,58
PREDIO AUXILIAR
Empresa Junior/ Agéncia / AIESEC 141,6 25
TOTAL 7142,37
SALAS DE AULA

PREDIO A — Rua Artur Gomes Area(m? .

(m?) Capacidade
1° ANDAR
Sala de Aula Al1.3 50,41 50
Sala de Aula Al1.4 50,41 50
Sala de Aula Al.5 50,41 50
Sala de Aula Al1.8 50,41 50
Sala de Aula Al1.9 50,41 50
Sala de Aula A1.10 50,41 50
Sala de Aula Al1.11 50,41 50
Sala de Aula A1.12 50,41 50
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Sala de Aula A1.13 50,41 30
Sala de Aula B1.1 125 120
Sala de Aula B1.2 125 120
2° ANDAR

Sala de Aula A2.1 45 40
Sala de Aula A2.2 50,41 50
Sala de Aula A2.3 50,41 50
Sala de Aula A2.4 50,41 50
Sala de Aula A2.5 50,41 50
Sala de Aula A2.8 50,41 50
Sala de Aula A2.9 50,41 50
Sala de Aula A2.10 50,41 50
Sala de Aula A2.11 50,41 50
Sala de Aula A2.12 50,41 50
Sala de Aula A2.13 50,41 50
Sala de Aula A2.14 38 86
Sala de Aula A2.15 38 127
Sala de Aula B2.1 125 49
3° ANDAR

Sala de Aula A3.1 98 70
Sala de Aula A3.2 98 70
Sala de Aula A3.3 52 50
Sala de Aula A3.4 52 50
Sala de Aula A3.7 29 28
Sala de Aula A3.8 107 102
Sala de Aula A3.9 60 49
Sala de Aula A.10 107 105
Sala de Aula A3.11 60 44
Sala de Aula A3.12 60 70

PREDIO C - Central

1°. ANDAR

Sala de Aula C1.1 82,75 58

20. ANDAR
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Sala de Aula C2.1 82,75 58
Sala de Aula C2.2 32,19 27
Sala de Aula C2.3 50 41
Sala de Aula C2.4 24,01 25
Sala de Aula C2.5 23,05 34
PREDIO P - Rua da Penha

1°. ANDAR

Sala de Aula P1.1 55,04 53
Sala de Aula P1.2 43,43 53
Sala de Aula P1.3 28,6 34
Sala de Aula P1.4 34,8 34
2°. ANDAR

Sala de Aula P2.1 55,04 63
Sala de Aula P2.2 43,43 45
Sala de Aula P2.3 28,92 34
Sala de Aula P2.4 34,5 34

PREDIO E

1° ANDAR

Sala do Juri E1. 2 54,33 45
Sala de Aula E1.4 54,53 76
Sala de Aula E1.6 66,70 63
Sala de Aula E1.8 58,41 41
2° ANDAR

Sala de Aula E2.2 62,31 60
Sala de Aula E2.3 87,79 72
Sala de Aula E2.4 62,31 60
Sala de Aula E2.5 87,79 72
Sala de Aula E2.6 62,22 60
Sala de Aula E2.7 90,43 87
Sala de Aula E2.8 61,8 60
Sala de Aula E2.9 58,18 60
3° ANDAR

Sala de Aula E3.1 88 103
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Sala de Aula E3.2 140.00 120
Sala de Aula E3.3 87,79 89
Sala de Aula E3.4 121 120
Sala de Aula E3.5 87,79 89
Sala de Aula E3.6 96,46 89
Quantidade Equipamento Sendo:
80 Projetor Multimidia Sony 77 fixos e 3 Por Agendamento
80 Totens (Computadores do Professor, com |77 fixos e 3 Por Agendamento
caixas de Som, ligados aos Projetores
Multimidia e com acesso a Internet)
3 Televisores 29” Para agendamento
2 DVDs Para agendamento
2 Retroprojetores Para agendamento
78 Telas de Projecéo 01 em cada sala de aula e 1 mével

Infraestrutura de laboratorios de informatica:
LABORATORIO BOOLE - Aulas / Trabalhos

CARACTERISTICAS
HORARIO DE
- ALUNOS/TURMA
. AREA FUNCIONAMENTO
PERIODO (M?) EXISTENTE
Manha
Tarde |77,90m? 77,90m? 24 07h00 as 22h30
Noite
EQUIPAMENTOS
QUANTIDADE
MARCA / MODELO .
NECESSARIA EXISTENTE
- Core i3 com 500 GB de HD e 8 GB de Memoria Ram. 24 24

SOFTWARES: Windows 7/ Microsoft Office 2013/ Google Chrome/ Adobe Acrobat/ Kaspersky/ Dev
C++/ Oracle Virtual Box/ Virtual PC

LABORATORIO HOLERITH — Aulas / Trabalhos

CARACTERISTICAS HORARIO DE
PERIODO | AREA (M?) EXISTENTE ALUNOS/TURMA FUNCIONAMENTO
Manha
Tarde 77,90m? 77,90m? 20 07h00 as 22h30
Noite
EQUIPAMENTOS
QUANTIDADE
MARCA /MODELO NECESSARIA EXISTENTE
- Core i3 com 500 GB de HD e 4 GB de Mem©aria Ram 20 20
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SOFTWARES: - Windows 7/ Microsoft Office 2013/ Google Chrome/ Adobe Acrobat/ Kaspersky/ Dev
C++/ Oracle Virtual Box/ Sql Server 2012/ Virtual PC/ NetBens

LABORATORIO PASCAL - Aulas / Internet

CARACTERISTICAS P
- - HORARIO DE
PERIODO A(RME)A EXISTENTE ALUNOS/TURMA FUNCIONAMENTO
Manha
Tarde 77,90m? 77,90m? 58 07h00 as 22h30
Noite
EQUIPAMENTOS
QUANTIDADE
MARCA / MODELO NECESSARIA EXISTENTE
- Core i7 com metade das mdquinas com 500 GB de HD
e outra metade com 1Tera de HD e 8 GB de Memoria 58 58
Ram

SOFTWARES: Windows 7/ Microsoft Office 2013/ Google Chrome/ Adobe Acrobat/ Kaspersky/- Dev
C++/ Virtual PC/ Sold Works/ Visual Studio/ Adobe CS 6/ Draft Shift/ MySQL

LABORATORIO FORTRAN — Aulas / Internet

CARACTERISTICAS .
> 5 HORARIO DE
PERIODO A(I?/E)A EXISTENTE ALUNOS/TURMA FUNCIONAMENTO
Manha
Tarde 81,60m? 81,60m? 50 07h00 as 22h30
Noite
EQUIPAMENTOS
QUANTIDADE
MARCA / MODELO NECESSARIA EXISTENTE
- Core i3 com 500 GB de HD e 4 GB de Memoria Ram. 50 50

Sql Server 2012/ Virtual PC/ NetBens/ MySQL

SOFTWARES: Windows 7/ Microsoft Office 2013/ Google Chrome/ Adobe Acrobat/ Kaspersky/ Dev C++/

LABORATORIO ENIAC — Computacio Grafica — Aulas / Trabalhos

PERIODO| AREA (M?) HORARIO DE
EXISTENTE ALUNOS/TURMA | /| CIONAMENTO

Manha

Tarde 81,60m? 81,60m? 24 07h00 as 22h30
Noite

EQUIPAMENTOS
QUANTIDADE
MARCA / MODELG NECESSARIA Existente

- Core i3 com 500 GB de HD e 8 GB de MemOdria Ram.

24

24

SOFTWARES: Windows 7/ Microsoft Office 2013/ Google Chrome/ Adobe Acrobat/ Kaspersky/ Dev C++/
Sql Server 2012/ Virtual PC/ NetBens/ Visual Studio/ Adobe CS 6
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ILABORATORIO JOBS — Computacéo Gréafica — Aulas / Trabalhos |

PERIODO| AREA (M?) HORARIO DE
EXISTENTE ALUNOS/TURMA FUNCIONAMENTO

Manha

Tarde 81,60m?2 81,60m? 60 07h00 as 22h30

Noite

EQUIPAMENTOS
QUANTIDADE
MARCA / MODELO NECESSARIA EXISTENTE

- Core i5 com 500 GB de HD e 8 GB de Memoria Ram 60 60

SOFTWARES: Windows 7/ Microsoft Office 2013/ Google Chrome/ Adobe Acrobat/ Kaspersky/ Dev C++/
Sql Server 2012/ Virtual PC/ NetBens/ Visual Studio/ Draft Shift/ Solid Works/ MySQL

* Regulamento de utilizagdo dos Laboratoérios de Informatica disponivel na Secretaria e nos

Laboratorios.
Todos o0s espacos, salas de aula e laboratérios seguem rigorosamente as especificacdes
técnicas e fisicas para a busca da exceléncia académica definida como padréo da Instituicéo.
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10.1.1 Instalagdes Administrativas.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC possui instalacdes compativeis com sua estrutura
organizacional e necessidades tecnolédgicas e administrativas atendendo as suas necessidades
institucionais. Apresentando um perfeito dimensionamento para as salas de aula, as instalacées
administrativas, para docentes e coordenacdes de cursos, sendo confortaveis, dotadas de
isolamento acustico, iluminacéo, climatizacao, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a
todas as condi¢cdes de salubridade necessérias para o exercicio da atividade educacional. Os
sanitarios femininos e masculinos, inclusive os adaptados, estdo distribuidos pelo campus em
quantidade qualidade suficientes, com acesso facilitado.

Ha uma adequada infraestrutura de alimentacdo e servicos, assim como areas de
convivéncia e para o desenvolvimento de atividades de recreacéo e culturais. Os auditérios estédo
equipados com mobiliario e aparelhagem especifica. A Biblioteca e os laboratorios de informatica,
instalados em espacos adequados ao desenvolvimento das atividades, estdo equipados com o
material necessario para o funcionamento dos cursos oferecidos pela IES.

As instalacdes prediais sdo mantidas em bom estado de limpeza e conservacéo. Nas duas
unidades da IES toda a estrutura € adequada ao numero de usudrios. A rede wireless esta
disponivel em todo campus da IES que conta com servicos de monitoramento e acesso para
garantir a seguranca de toda a comunidade académica e servigos de limpeza diuturnos.

14.1.2 Salas de Aula.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC dispfe de salas de aula de exceléncia e
adequadas para o pleno desenvolvimento de atividades académicas com qualidade, limpeza,
otimas condi¢Bes acusticas e iluminacgéo, climatizadas e que comportam o numero de alunos a
cada uma delas designado.

As salas de aulas dispdem de adequacdo para a viabilidade de acessibilidade para a
comodidade de seus Usuarios.

O planejamento de ocupacdo das salas é realizado semestralmente levando em
consideracdo sua capacidade e privilegiando a locomocéo os alunos. As salas de aula séo
climatizadas, bem iluminadas, as cadeiras estdo dentro dos padrdes ergonémicos, com
equipamentos audiovisuais e de informatica, atendendo de maneira excelente a todas as
condicBes necessarias ao processo de ensino-aprendizagem dentro do espaco.

Recursos Tecnolégicos a IES preocupada com a sua atualizacao tecnoldgica disponibiliza
salas com Lousa digital, Maker-Space, Sala Experience, Saldo Oval para conferéncias, todas as
salas dispdem de Datashow, Totem com computador com acesso a internet, Salas Preparadas
para Video Conferéncia.

Todo patriménio da IES é tombado em um Sistema de Controle de Patrimdnio.

O planejamento de ocupacdo das salas € realizado semestralmente levando em
consideracdo sua capacidade e privilegiando a locomoc¢édo os alunos. As salas de aula sao
climatizadas, bem iluminadas, as cadeiras estdo dentro dos padrdes ergonémicos, com
equipamentos audiovisuais e de informatica, atendendo de maneira excelente a todas as
condicdes necessarias ao processo de ensino-aprendizagem dento do espaco.

14.1.3 Auditorio (s).

ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC conta com um Auditorio em cada Unidade, ambos
com capacidade para 200 pessoas. Os dois auditorios contam com projetor multimidia, tela para
projecédo, iluminacao artificial, sistema de som, luminaria de emergéncia, ar-condicionado, conexao
com internet, viabilizando video conferéncias e mobiliario adequado para o espaco. O ambiente é
limpo uma vez ao dia ou quando necessario, dependendo da quantidade de uso.
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14.1.4 Salas de Professores.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC possui sala de professores na unidade Centro 2
salas 2 sala de professores, todas equipadas com microcomputadores com acesso a impressora
em numero suficientes a sua demanda, possibilitando aos professores a realizacdo de pesquisa
planos de aulas, elaboracédo de material didatico-pedagdgico, langamentos de notas, frequéncia e
outros servicos que o docente necessitar.

As salas dos professores possuem espacos de convivéncia e para realizacao de trabalhos
coletivos entre os docentes, telefone e computadores conectados a internet, os. Todas as salas
sao climatizadas e possuem, assim como todas as instalacdes da IES, acessibilidade. As salas
dispdem de mesas redondas ou quadradas, cadeiras, armarios para os professores, escaninho,
agua filtrada e gelada, ar-condicionado, sofas e disponibilizam café e biscoitos como servico de
apoio. O ambiente é limpo duas vezes por dia, ou conforme necessidade.

Recursos Tecnoldgicos disponiveis para os Professores:

- Equipamento para leitor de Gabarito.

- Wifi

- Estacdes de Trabalho Computador e Impressora em rede dando acesso a Intranet.
14.1.5 Espagos para Atendimento aos Discentes.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC aba dispde de espagos para atendimento aos
discentes nos gabinetes de trabalho de professores Tl, TP e nos ambientes destinados aos
coordenadores proporcionando privacidade, comodidade e conforto para o atendimento.

A Instituicdo dispde ainda de estrutura organizacional extremamente funcional, com cargos,
funcdes e atribuicbes muito bem definidos para suporte a atividade académica, tais como Central
de Atendimento ao Aluno - CAA, Nucleo de Apoio Psicopedagogico — PAPO, Central de Estagio.
Os espacos fisicos ocupados por esses setores sdo muito bem dimensionados, sdo limpos duas
vezes ao dia e atendem de forma excelente aos requisitos de dimensao, iluminacéo, acustica,
ventilacdo, conservacdo e comodidade necessaria as atividades desenvolvidas.

14.1.6 Espagos de Convivéncia e de Alimentacao.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC disponibiliza espagos para convivéncia e
infraestrutura para o desenvolvimento de atividades de recreacdo e culturais para alunos,
professores e funcionarios técnico-administrativos.

Com investimento gradativo na criacdo de mais espacos mais acolhedores, que favorecam
a experiéncia de conviver e nos quais os discentes possam expressar suas ideias e opinides e
realizarem o férum de debates. A oferta de alimentacéo, espacos acolhedores que atendem a
todas as normas de seguranca e sanitarias e pelo fato de as duas unidades estarem bem
localizadas contam ainda com uma grande opc¢éao de restaurantes e lanchonetes no seu entorno.

14.1.7 Laboratorios, Ambientes e Cenarios para Praticas Didaticas: Infraestrutura Fisica.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC conta com laboratérios de ensino compartilhados
e especificos, destinados a atender as demandas didatico-pedagdgicas dos cursos. Os
laboratorios apresentam toda a acessibilidade para os alunos com necessidades especiais e
permitem a realizacdo de atividades pedagodgicas praticas que se somam a parte tedrica
trabalhada em sala de aula. S&o disponibilizados nos laboratorios todos os recursos didaticos, em
sintonia com o conteddo programatico tedrico conforme previsto no plano de aula. A atualizacéo
dos equipamentos e a disponibilidade de insumos para a realizacdo de atividades praticas e a
consolidagéo do processo de aprendizagem estao previstas em orgamento anual com revisao
semestral, o que garante a possibilidade de permanente adequacdo do laboratério as
necessidades dos cursos. Existem normas de funcionamento e acesso aos laboratérios, normas
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de seguranca, roteiros de aulas praticas e instru¢des de trabalho para os equipamentos envolvidos
nas atividades praticas com seguranca.

Destaca-se que tanto o planejamento da atividade prética, como a andlise sistematica dos
resultados obtidos sdo trabalhados com os alunos em concordéancia com a teoria abordada em
sala de aula, objetivando a integralizacdo dos contetdos do curso e a consolidacao dos conceitos
trabalhados em efetivo processo de aprendizagem tedérico-pratico.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, possui também laboratérios de informatica com
capacidade média de 40 computadores ligados a internet e que ficam a disposi¢cdo dos alunos,
diariamente. Os laboratérios sdo utilizados por professores e alunos, para a realizacdo de
trabalhos académicos; pela administracdo, para a realizacdo de trabalhos técnicos; para a
promocao de cursos de informética (treinamentos); para agdes de extensao social. Além disso,
juntamente com 0s recursos tecnoldgicos existentes em outros ambientes, os laboratorios apoiam
0 objetivo permanente de incluir o uso dos recursos de tecnologia de informag&o na rotina de
trabalho de professores e alunos.

Os laboratérios possuem Normas de Funcionamento, Manual de Seguranca e Boas
Praticas além das Instru¢cdes de Uso de Equipamentos de Seguranca que visam fornecer um
roteiro geral e regras béasicas consideradas minimas para o funcionamento seguro dos laboratorios
de aulas praticas; proteger os alunos e professores de riscos e acidentes dentro dos laboratérios,
definir as responsabilidades dos alunos, professores e do pessoal técnico para o funcionamento
seguro dos laboratoérios de aulas préticas, fornecer um padrédo de boas praticas de seguranca dos
laboratérios e fornecer procedimentos operacionais padrdo das atividades desenvolvidas nos
laboratérios.

Todos os laboratdrios e equipamentos passam por processo de upgrade em determinados
periodos, atualizando softwares e hardwares, conforme a politica de atualizacdo de equipamentos
e atualizacdo tecnoldgica. Para a manutencao dos equipamentos dos laboratérios, sao utilizados
os termos de garantia, no periodo em que estdo em vigor, sendo feito, em seguida, Por equipe
interna. E mantido, em cada unidade, um profissional responsavel técnico de suporte para
solucionar as demandas do dia a dia.

14.1.8 Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica Destinada a CPA.

A Comissao Prépria de Avaliagdo tem espaco préprio, adequado as necessidades de
trabalho de seus membros e concernente ao importante trabalho que ali se desenvolve. A sala
possui mesa de reunifes, computador conectado a internet e com softwares e hardwares que
auxiliam na elaboracéo de seus processos internos. Os membros da CPA tém todas as condi¢cdes
estruturais para que possam desenvolver os melhores meios e praticas para obtencdo das
respostas que nos ajudam a estabelecer os rumos para a nossa Instituicao.

14.1.9 Salas de Apoio de Informatica ou Estrutura Equivalente.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC disponibiliza a toda comunidade académica uma
rede WIFI de excelente qualidade em todo campus da IES, sendo investido no ultimo periodo do
PDI uma importante soma, fruto do resultado da avaliacdo interna realizada pela CPA que
demonstrou esta necessidade, quando aos laboratérios de informética a IES apresenta em suas
instalagcbes das duas unidades laboratérios de informatica com um plano de atualizacdo de
software em contrato realizado com a Microsoft pelo programa do Dreawmspark e demais
softwares seguem o plano de atualizagcdo conforme previsto em orcamento.

Acesso a equipamentos de informatica pelos alunos: A IES oferecera aos discentes, livre
acesso aos equipamentos de informatica, dispondo de um namero suficiente de equipamentos,
que atende satisfatoriamente as necessidades dos usuarios para as devidas atividades. Os
usuarios contam com a ajuda dos colaboradores “APOIO”
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Para o Corpo docente a IES disponibiliza salas dos professores com computadores e
impressoras e em todos os gabinetes de trabalhos TI/TP, CPA e NDE além de suprir todas
necessidade e comodidade para o perfeito trabalho no quesito atualizagéo tecnoldgica com o corpo
Técnico administrativo.

Todos os regulamentos dos laboratérios e manuais de seguranga encontram-se afixados
nos mesmos para consulta e ciéncia da comunidade académica.

Ferramenta de apoio ao ensino presencial: A IES oferecera a seus alunos e professores
ambiente virtual de apoio ao ensino presencial. A ferramenta possibilita a inclusdo de vasto
material didatico, exercicios, foruns, bem como a troca de informacdes entre discentes e docentes.

Os recursos audiovisuais e multimidia: A IES possuira recursos audiovisuais e de multimidia
em quantidade adequada sendo presente em cada sala de aula um Datashow e um computador
em perfeito funcionamento com acesso a Internet, e com agendamento antecipado para
atendendo ao corpo docente e discentes e pessoal técnico-administrativo.

14.1.10 Instalacdes Sanitarias.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC disponibiliza para a comunidade académica
instalacdes sanitarias que sdo compostas por banheiro masculino, feminino e para Pessoas Com
Deficiéncia. Todas as instalacfes seguem as definicbes de qualidade ja estabelecidas, com
bancadas em granito, com torneiras Pressmatic e cubas de embutir brancas. Os revestimentos
das paredes molhadas sdo de ceramica. As loucas sdo brancas e as divisérias em férmica de cor
clara ou em granito. Com piso adequado de porcelanato ou granito.

O banheiro para Pessoas Com Deficiéncia possui 0s mesmos acabamentos de parede e
piso, mas 0 vaso sanitario, a torneira e a pia sao de modelos proprios para atender aos portadores
de necessidades especiais. Neles ha também barras de apoio ao lado e atras do vaso sanitario e
demais adequacdes necessarias em atendimento a legislagéo vigente.

14.2 Tabela De Infraestrutura Fisica — Expansao.

A descricéo e os desenhos da expanséo projetada para a vigéncia do PDI constam
no Anexo VI.

14.3 Biblioteca

A biblioteca universitaria estd estruturada de forma a dar suporte as necessidades educacionais das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Instalada em uma érea fisica de 245 m2, distribuidos em area de trabalho, uso da internet, area de acervo,
administragdo, area de estudos e circulagéo, salas para estudos em grupo, possui terminal de consulta ao
acervo.

Sao aproximadamente 6.852 titulos com 29.165 exemplares, periédicos nacionais, somando
aproximadamente 2.061 exemplares, além do acervo multimidia.

Area do conhecimento 2020
Periodicos Humanas 394
Revistas Humanas 1503
Obras de referéncia Humanas 78
DVD 255
CD Rom 24
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Assinaturas eletronicas 2

Area do conhecimento

Livros Humanas 2413

Area do conhecimento

Livros Exatas 1.982

Area do conhecimento

Livros Ciéncias Sociais Aplicadas 565

Area do conhecimento

Livros Linguistica 1525

6.852 29.165
Total do acervo
Titulos Total Acervo

A Dbiblioteca oferece aos seus usuarios: acervo informatizado, disponivel a consulta pela internet;
empréstimo domiciliar informatizado; consulta local, com livre acesso as estantes, comutacgéao bibliografica;
rede wireless; apoio aos usuarios na elaboragéo de trabalhos académicos; programa virtual vision, para
deficientes visuais.

Oferecemos, aos alunos a plataforma digital (Minha Biblioteca), contendo 8.000 titulos de diversas areas.

Instalacdes para estudos

Existem 10 cabines para estudo individual, 03 salas para estudos em grupo.

Temos 01 terminal de consulta, 05 computadores para servi¢os técnicos e administrativos e 04
estantes de periédicos de livre acesso.

O acervo atualmente existente € de 6.852 titulos de livros com 29.165 volumes, 487 materiais de
multimidia e 43 titulos de peridédicos impressos e 225 periddicos digital gratuitos.

Temos a plataforma digital Minha Biblioteca com 8.000 titulos disponiveis para uso dos alunos.

Projecdo de Livros de 2020 a 2024
ANO | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
Livros | Vol. Vol. Vol. Vol. Vol.
Total |[29.430 [30.100 |32.508 |35.100 | 37.917

14.3.1 Acervo — Informatizacao

O acervo bibliografico da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC esta informatizado e
desenvolvido a partir do sistema SAAF (Sistema Administrativo, Académico e Financeiro) que
possibilitara aos usuarios maior rapidez na obtencao de informacdes, com a ajuda de terminais de
pesquisa.

O sistema permite a administracéo total da biblioteca, tais como processamento técnico de
livros, periddicos e multimeios, circulagdo de acervo através de codigo de barras nos documentos,
que permite maior seguranca e agilidade no processo de empréstimo e devolucdo. O sistema
fornecera também relatérios e estatisticas quanto a frequéncia e uso dos itens do acervo.
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Para acesso ao acervo, o aluno podera utilizar a Internet na Biblioteca, que dispora de
terminais de acesso.

A reprografia seré feita através de xerox e impressdes de artigos de revistas e jornais.
Quanto aos livros, sdo proibidas as cépias em funcao dos direitos autorais, segundo a Lei 5.988/73,
inciso V, do artigo 40. (Material da Biblioteca s6 poderé& ser copiado em parte).

14.3.2 Formas de Atualizacdo e Expanséo do Acervo.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC realiza aquisi¢cao de acervo durante todo o ano,
nas reuniées de NDE/Colegiado séo realizadas as revisdes bibliograficas e onde sdo analisadas
as indicacoes de acervo pelos docentes da IES e as indica¢des contidas no Projeto Pedagdgico
dos Cursos (PPC’s) e de acordo com a politica de desenvolvimento de acervo. Os pedidos de
livros e videos podem também ocorrer de forma que seja relevante para o acervo da IES

No planejamento econémico-financeiro da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC esta
comtemplado os recursos necessarios para a realizacdo da ampliagcdo do acervo bibliogréfico, e
demais insumos necessarios ao bom andamento dos servi¢os da biblioteca.

A biblioteca da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC possui sistematica regular para a
aquisicao e atualizacdo do acervo, conforme descrito acima. Considerando a necessidade de
oferecer uma quantidade adequada de exemplares de obras basicas e complementares para cada
disciplina, proporcional ao nimero de alunos, ficou estabelecida a seguinte politica de aquisicédo
para o acervo.

Disposi¢cdes Gerais:

A politica de atualizacédo do acervo abrange as modalidades de aquisicdo (compra, doacéo,
assinatura) de tudo o que sera disponibilizado aos alunos. As cole¢Bes sdo selecionadas e
adquiridas com base no contetudo programatico das disciplinas, de acordo com as bibliografias
basicas e complementares sugeridas nos Projetos pedagoégicos dos cursos devidamente
homologado pelo NDE. No inicio de cada semestre letivo, coordenadores e professores, ao
planejarem suas atividades académicas, encaminham as sugestfes bibliogréaficas referentes a
formacdo geral e especifica dos cursos a analise do NDE que encaminha para as devidas
providencias ao coordenador e a Biblioteca toma as devidas providencias para fins de aquisi¢ao.
Este procedimento mantém o acervo atualizado e garante a expansao ordenada e otimizada do
mesmo.

Politicas de aquisicao

Quanto ao numero de titulos, sdo adquiridos os numeros indicados na bibliografia basica e
na bibliografia complementar de cada disciplina. A quantidade de exemplares € conforme
indicacao do NDE e proporcional ao numero de alunos, porém é possivel adquirir maior quantidade
de exemplares, conforme a demanda de uso das obras.

Para bibliografia basica, adota-se como procedimento disponibilizar um exemplar fixo como
consulta local.

10.3.3 Horario de Funcionamento.

A Biblioteca funcionarad de segunda a sexta-feira, no horario das 7h00 as 23h00, e aos
sdbados, das 7h30 as 14h30.
No periodo de férias o horario de funcionamento devera ser alterado e informado.

10.3.4 Servig¢os Oferecidos.

REGULAMENTO INTERNO DA BIBLIOTECA DA ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC

DO USO DA BIBLIOTECA

Art. 1° - A Biblioteca da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC foi criada com a finalidade de
fornecer apoio bibliografico ao corpo discente e docente.
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Art. 2° - A Biblioteca atende de segunda a sexta-feira no horario das 7h00 as 23h00, e aos sabados,
das 7h30 as 14h30.

§ 1° - A Biblioteca tem seu horario de atendimento alterado no periodo de férias.

§ 2° - E proibido fumar, entrar com alimentos e bebidas, aparelhos sonoros, principalmente
celulares ou ainda qualquer outro objeto que venha a perturbar o ambiente ou danificar o material
bibliografico.

DA INSCRICAO

Art. 3° - Poderéo usufruir dos servi¢os da Biblioteca alunos regularmente matriculados, professores
e funcionarios, alunos egressos para consulta local.

8§ 1° - O cartdo de identificag@o é unico, de carater pessoal e intransferivel.

8§ 2° - N&o sera efetuada nenhuma transagéao referente ao empréstimo domiciliar e consultas sem
o cartao de identificacao.

§ 3°- No caso de perda ou roubo do cartdo, o usuario devera comunicar imediatamente a Biblioteca
e solicitar a 22 via junto a Secretaria de cada curso ou ao setor de Recursos Humanos, em se
tratando de professores ou funcionarios.

8 4° - O cancelamento da inscricdo ocorrera para o aluno no término do curso ou com o
trancamento da matricula; para professores e funcionarios, com a rescisdo do contrato.

DO EMPRESTIMO

Art. 4° - O empréstimo sO6 podera ser realizado através do cartdo de identificacdo. Sera da
responsabilidade do usuario todo material emprestado em seu nome. Por isso, em caso de
extravio, perda ou roubo, devera comunicar o ocorrido a Biblioteca, para que seu cartdo seja
bloqueado.

Paragrafo unico: O empréstimo sO sera realizado se 0 usuario ndo possuir pendéncias com a
Biblioteca (multas, empréstimos em atraso ou suspensao)

Art. 5° - O empréstimo domiciliar da Biblioteca destina-se a professores, alunos e funcionarios,
conforme tabela a seguir:

CATEGORIA USUARIO QUANT. LIVROS/TCCs PRAZO QUANT. VIDEOS PRAZO
Graduacéao 3 7 dias 1 -
Outros Cursos (Direito) 3 7 dias 1 -

Professores 5 15 dias 2 2 dias
Colaboradores 3 7 dias 1 -

§ 1° - Nao seré permitido o empréstimo domiciliar das obras de referéncia, raras e especiais,
literatura basica com exemplar Unico identificado com etiqueta de consulta, arquivo de recortes,
periédicos (revistas e jornais) e DVDs.

8 2° - A biblioteca reserva a si o direito de alterar os prazos, com a finalidade de possibilitar um
melhor atendimento.

DA RENOVACAO:

Art. 6° - O empréstimo podera ser renovado desde que nédo haja pedido de reserva por parte de
outro usuario e nenhuma pendéncia na Biblioteca, conforme paragrafo unico do Empréstimo deste
regulamento.

Paragrafo unico: A renovacéo so6 sera efetuada mediante a apresentacdo do material, juntamente
com o cartao de identificagéo.

DA RESERVA:

Art. 7° - O usuéario podera solicitar reserva do material para empréstimo, desde que nao esteja
disponivel no acervo nem emprestado ao solicitante.

8 1° - O material ficara disponivel para o usuario pelo prazo de 48 horas, apés a devolucéao.

§ 2° - O usuério sera informado através de telefone e/ou e-mail que o material estara disponivel.
§ 3° - E permitida apenas aos usuarios sem pendéncias com a Biblioteca, conforme Paragrafo
anico do Empréstimo deste regulamento.

DA DEVOLUCAO:
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Art. 8° - A devolucao devera ser realizada nos terminais localizados nos balcdes de atendimento,
através da entrega do material ao funcionéario, ndo sendo permitido deixar o material sobre o
balcéo, pois, até a concluséo do processo, 0 usuario sera o responsavel pelo material emprestado.
8 1° - A devolucdo do material emprestado deverd ser realizada dentro do prazo estabelecido. A
nao observancia do periodo implicara na cobranca de multa diaria que incidira sobre cada material
em atraso. As multas ser&o diferenciadas de acordo com o tipo de material.

§ 2° - No atraso da devolugdo do material de consulta, sera cobrada a multa e o usuario sera
suspenso por 15 dias.

§ 3° - Ap6s 30 dias de atraso, além do pagamento de multa, o usuario tera seu cartdo de
identificacdo suspenso por periodo igual ao dobro dos dias de atraso.

Paragrafo unico: Qualquer pendéncia com a Biblioteca impedira o usuario de realizar empréstimos
e reservas.

Art. 9° - E de responsabilidade do usuario zelar pela conservacéo e preservacdo do material
retirado. O extravio ou danificacdo de documentos implicara a reposi¢cao ou o pagamento do valor
correspondente, no prazo maximo de trinta dias. Quando se tratar de obra esgotada, sera
estipulado pela direcdo o valor que deverd ser pago na Tesouraria da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC.

DO INTERCAMBIO:

Art. 12° - A Biblioteca mantera convénio com outras instituicdes. Para retirada do material sera
necessario preencher impresso especifico.

§ 1° - O prazo estipulado pela instituicdo devera ser respeitado pelo usuario.

8 2° - O material emprestado sera de inteira responsabilidade do usuério, cabendo a ele o
ressarcimento do material extraviado ou danificado.

DO GUARDA-VOLUMES:

Art. 13° - O guarda-volumes, instalado na sala de leitura, ndo é eletrénico. O aluno, apos guardar
seus pertences, retira a chave propria trancando o compartimento. Quando desejar retirar seus
pertences, basta abrir o armario com chave gque esta em seu poder.

DA SALA DE VIDEO:

Art. 14° - A sala de video devera ser reservada com antecedéncia.

§ 1° - O maximo de alunos permitido na sala de video sera de 5 (cinco) usuarios.

§ 2° - O usuério devera devolver o DVD para a atendente.

8§ 3° - A retirada de fone de ouvido e controle remoto sera mediante a apresentacdo do cartdo de
identificacao.

§ 4° - Nao sera permitida a modificacdo do canal de TV, estabelecido para utilizacdo dos DVDs.
DA INTERNET:

Art. 15° - A Biblioteca disp6e de terminais de acesso a Internet para uso EXCLUSIVO dos docentes
e discentes da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

§ 1° - Cada usuario podera utilizar os servi¢os de pesquisa na Internet.

§ 2° - Cada terminal devera ser utilizado por no méaximo 2 (dois) usuarios.

§ 3° - Os terminais poderao ser utilizados somente para acesso a Internet. Para edi¢cdo de gravuras
ou digitacdo de trabalhos de qualquer espécie, o usuario devera utilizar o Laboratorio de
Informatica.

OS CASOS OMISSOS POR ESTE REGULAMENTO DEVERAO SER ENCAMINHADOS A
COORDENAC}AO DA BIBLIOTECA.
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15 Atendimento as Pessoas Portadoras de Necessidades Educacionais Especiais ou
com Mobilidade Reduzida

Plano de promocéo de acessibilidade e atendimento prioritério, imediato e diferenciado para
a utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacos, mobiliarios e
equipamentos urbanos, das edificagOes, dos servi¢cos de transporte, dos dispositivos, sistemas e
meios de comunicacdo e informacao, servicos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de
Sinais — LIBRAS.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (Lei n° 9.394/96), ao seu tempo, ao tratar
da educacéo especial, preconiza:

Art. 58. Entende-se por educacdo especial, para os efeitos desta Lei, a modalidade de
educacéo escolar, oferecida preferencialmente na rede regular de ensino, para educandos
portadores de necessidades especiais. § 1° Havera, quando necessario, servicos de apoio
especializado na escola regular, para atender as peculiaridades da clientela de educacéo
especial.

Dando efetividade a essas normas legais que, a proposito, tém assento na Constituicdo da
Republica (artigo 208, inciso Ill) -, o Ministério da Educacéo editou a Portaria n° 1.679 de 02 de
dezembro de 1999, que estabelece exigéncias relativas a acessibilidade para efeito de autorizacao
e renovacao da autorizacdo e do reconhecimento das instituicdes de ensino superior. Tal Portaria
é clara ao determinar, em seu artigo 2°:

Art. 2° A Secretaria de Educacdo Superior deste Ministério, com 0 apoio
técnico da Secretaria de Educacdo Especial, estabelecera os requisitos
tendo como referéncia a Norma Brasil 9050 da Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas, que trata da Acessibilidade de Pessoas Portadoras de
Deficiéncias e Edificacbes, Espaco, Mobilidrio e Equipamentos Urbanos.
Paragrafo Unico. Os requisitos estabelecidos na forma do caput deverao
contemplar, no minimo: (...) c) para alunos com deficiéncia auditiva: -
compromisso formal da InstituicAo de proporcionar, caso seja solicitada,
desde o0 acesso até a conclusao do curso, sala de apoio contendo: - quando
necessario, intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente
guando da realizacdo de provas ou sua revisdo, complementando a
avaliacao expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado
real conhecimento do aluno; - flexibilidade na correcdo de provas escritas,
valorizando o conteddo semantico; - aprendizado da lingua portuguesa,
principalmente na modalidade escrita (para uso de vocabulario pertinente as
matérias do curso em gue o estudante estiver matriculado); - materiais de
informagcbes aos professores para que se esclareca a especificidade
linguistica dos surdos.

A politica de educacao inclusiva da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, imbuida nos
objetivos sociais relativos a educagdo e a cultura, observados o Principio Constitucional da
Dignidade da Pessoa Humana, como também aqueles contemplados pela Lei n® 10.098/2000 (Lei
de Acessibilidade), notadamente em seu art. 17, verificando académicos deficientes auditivos em
seu quadro discente, de oficio ou por manifestacdo do aluno, ou ainda ao se deparar com inscritos
em seu vestibular que declarem tal dificuldade ou deficiéncia, contrataria, bem como contratara de
imediato uma pessoa habilitada a empreender tal funcdo, qual seja, de Intérprete da Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS). E atendendo o Art. 2° da Lei 10.098/2000, a ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC promovera a adaptacéo das instalacdes fisicas e de comunicacéo para os
portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.
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16 Politicas Direcionadas a Aplicacdo de Recursos para Programas de Ensino, Pesquisa
e Extensao.

Os documentos que orientam a gestao do ensino da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
demonstram que a politica que os norteia tem como principio a melhoria da qualidade académica
dos cursos de graduacdo fundamentada no tripé: ensino, pesquisa aplicada e extensdo. Além
disso, as linhas de a¢éo para o ensino da graduacdo demonstram compromisso com a educacao
privada de qualidade. De acordo com o Projeto Pedagdgico Institucional, esta politica (e a
decorrente aplicacdo dos recursos) se concretizara através das seguintes acoes:

1) Atuacdo junto a comunidade através de cursos de graduacdo, de pds-graduacdo e de
extenséo;

2) Manter um programa de bolsas de estudos propiciando 0 acesso aos alunos carentes e
provenientes de escolas publicas;

3) Manter e aprimorar cursos que atendam as necessidades do mercado de trabalho;

4) Reforcar e ampliar as parcerias no Brasil e no exterior e buscar parcerias académicas e
operacionais com instituicdes de ensino e empresas;

5) Garantir uma formacdo académica para 0s nossos alunos compativel com as melhores
Instituicdes de Ensino do pais, de forma que os cursos e a ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC sempre consigam atingir a nota maxima nas avaliacées do MEC,;

6) Promover o desenvolvimento e constante capacitagdo do corpo docente e técnico-
administrativo, através de apoio a atualizacdo, treinamentos e a pesquisa para garantir a
qualidade dos cursos oferecidos para 0s nossos alunos;

7 Manter o nosso modelo pedagadgico, grade curricular e disciplinas sempre atualizadas e em
atendimento a legislacao vigente, em linha com as reais necessidades do mercado, através
de pesquisas e revisbes anuais;

8) Realizar a manutencdo e a conservacdo do espaco fisico da faculdade, adquirir novos
eguipamentos e recursos necessarios para a plena implementacdo dos projetos e cursos
oferecidos pela ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.
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17 Atendimento de Pessoas com Necessidades Especiais.

Plano de promocéao de acessibilidade e atendimento prioritario, imediato e diferenciado para
utilizacdo, com seguranca e autonomia, total ou assistida, dos espacgos, mobiliarios e
equipamentos urbanos, das edificacdes, dos servi¢cos de transporte, dos dispositivos, sistemas e
meios de comunicacdo e informacao, servicos de tradutor e intérprete de Lingua Brasileira de
Sinais — LIBRAS.

Dispositivos, sistemas e meios de comunicacdo para o auxilio de deficientes visuais, em
atendimento ao disposto no Decreto n° 5.296 de 02 de dezembro de 2004.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, em atendimento ao Decreto n° 5.296 de 02 de
dezembro de 2004, considera, nos temos da lei, todo o espectro de deficiéncias, sejam elas
visuais, auditivas, locomotoras (permanentes ou nao), ampliando suas praticas de atendimento
também as pessoas com idade igual ou superior a 60 anos, gestantes, lactantes e pessoas com
criancas de colo.

Para o atendimento prioritario, que compreende tratamento diferenciado e atendimento
imediato, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC disponibiliza:

- Assentos de uso preferencial sinalizados, espacos e instalacdes acessiveis;

- Mobiliario de recepcdo e atendimento adaptados a altura e a condicao fisica de pessoas em
cadeira de rodas, conforme estabelecido nas normas técnicas de acessibilidade da ABNT;

- Servicos de atendimento para pessoas com deficiéncia auditiva, prestado por intérpretes ou
pessoas capacitadas em Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS e no trato com aquelas que nao se
comuniquem em LIBRAS, e para pessoas surdo-cegas, prestado por guias-intérpretes ou pessoas
capacitadas neste tipo de atendimento, sendo requisitado um profissional quando necessario;

- Pessoal capacitado para prestar atendimento as pessoas com deficiéncia visual, mental e
multipla, bem como as pessoas idosas;

- Disponibilidade de area especial para embarque e desembarque de pessoa portadora de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, devidamente sinalizada e identificada;

- Sinalizacdo ambiental para orientacdo para atendimento dos portadores de necessidade
especiais;

- Divulgacéo, em lugar visivel, do direito de atendimento prioritario das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

- Admissao de entrada e permanéncia de cao-guia ou cao-guia de acompanhamento junto de
pessoa portadora de deficiéncia, em todos os espacos da faculdade, mediante apresentacao da
carteira de vacina atualizada do animal; e a existéncia de local de atendimento especifico para as
pessoas portadores de necessidade especiais;

- Atendimento imediato aos portadores de necessidade especiais, antes de qualquer outra pessoa,
depois de concluido o atendimento que estiver em andamento, observado o disposto no inciso |
do paragrafo Unico do art. 3° da Lei no 10.741, de 1° de outubro de 2003 (Estatuto do 1doso);

- Servicos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS, contemplando os
equipamentos disponibilizados, acesso as novas tecnologias de informac¢do e comunicacéo, bem
como recursos didaticos para apoiar a educacao de alunos surdos ou com deficiéncia auditiva, em
atendimento ao disposto no art. 16, inciso VII, alinea "c" do Decreto n° 5.773/2006 e art. 14, § 1°,
inciso VIII do Decreto n°® 5626/2005.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, em atendimento ao disposto na Lei 12319, de
2010, que regulamenta a profissdo de Tradutor e Intérprete da Lingua Brasileira de Sinais —
LIBRAS, entende que sé&o atribuicdes desse profissional as seguintes competéncias:
| — efetuar comunicacao entre surdos e ouvintes, surdos e surdos, surdos e surdos-cegos, surdos-
cegos e ouvintes, por meio de Libras para a lingua oral e vice-versa,

Il — interpretar, em Lingua Brasileira de Sinais — Lingua Portuguesa, as atividades didatico-
pedagogicas e culturais desenvolvidas de forma a viabilizar o acesso aos contetdos curriculares;
[Il — atuar nos processos seletivos;
IV — atuar no apoio a acessibilidade aos servigos e as atividades-fim;
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V — Utilizar os recursos tecnolégicos disponiveis para melhor desenvolvimento e ganho
pedagogico do discente.

A utilizacdo das tecnologias, bem como recursos didaticos para apoiar a educacéao de
alunos surdos ou com deficiéncia auditiva, € realizado através dos seguintes recursos:

1) Utilizacdo de equipamentos especiais para auxilio dos alunos com deficiéncia auditiva
(gravadores, amplificadores de 4udio);

2) Sera assegurada uma carteira na primeira fila para os portadores de necessidades
especiais;

3) Aquisicdo de produtos, instrumentos, equipamentos ou tecnologia adaptados ou
especialmente projetados para melhorar a funcionalidade da pessoa portadora de
necessidades especiais, quando detectada a necessidade;

4) Acompanhamento psicopedagdgico dos alunos com necessidades especiais;

5) Desenvolvimento de metodologias de ensino para a quebra de barreiras aos alunos de
necessidades especiais, através das Academias de Professores;

6) Promover orientacdo e apoio pedagdgico a coordenadores e professores;

7) Proporcionar condigdes diferenciadas para a realizacdo de trabalhos e avaliagdes,
respeitando as especificidades de cada pessoa.

Deficiéncia Auditiva parcial ou total:

- Solicitar a um aluno ouvinte que auxilie o colega deficiente auditivo quanto as suas duvidas e,

também, fornecer-lhe o contetdo abordado em aula por escrito;

- Disponibilizar um lugar a frente da sala que permita ao aluno deficiente auditivo ter a percepcao

maxima do ambiente;

- Propiciar a leitura labial nas explicacdes e nas atividades em sala de aula;

- Adequar o material didatico-pedagogico e a explicacdo em imagens e textos, facilitando, assim,

a compreensao do conteldo;

- Apresentar fitas de video ou DVD legendados, caso nao seja possivel entregar um resumo escrito

do conteudo apresentado;

Politicas e adequacdes de infraestrutura fisica, relativas a promoc¢édo da acessibilidade,
atendimento prioritario, imediato e diferenciado para utilizacdo, com seguranca e autonomia total
ou assistida, por pessoas portadoras de necessidades especiais, em atendimento ao art. 16, inciso
VII, alinea "c" do Decreto n° 5.773/2006 e Decreto n® 5.296 de 02 de dezembro de 2004.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, em atendimento ao Decreto n® 5.296 de 02 de
dezembro de 2004, considera, nos temos da lei, todo o espectro de deficiéncias, sejam elas
visuais, auditivas, locomotoras (permanentes ou nao), ampliando suas praticas de atendimento
também as pessoas com idade igual ou superior a 60 anos, gestantes, lactantes e pessoas com
criancas de colo.

18 Infraestrutura Tecnoldgica.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC atualmente conta com uma ampla e moderna
infraestrutura tecnoldgica, dando suporte ao perfeito funcionamento ao seu parque tecnoldégico.
A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC conta com uma estrutura propria de acesso a Internet,
para uso académico, que opera com na seguinte configuracdo: 2 links Vivo Dedicado de 30 MB, 1
Link de 100MB Dedicado da operadora TIM e 1 link de Vivo Fibra de 200 MB, dedicado a rede
sem fio, disponivel através de computadores ligados a rede cabeada e estruturada e 100% e tem
cobertura de rede WIFI com equipamentos de Ultima geracao para a garantia da qualidade.

Este recurso esta disponivel internamente aos alunos, tanto para as atividades de aula como para
as atividades extra-aula, oferecendo possibilidades de pesquisa e desenvolvimento de trabalhos.
E de responsabilidade da area de Apoio a Tecnologia da Informag&o a manutencéo e conservagao
dos equipamentos de informatica, que conta com uma equipe interna responsavel pela
manutencao e conservacao das maquinas, assim como pela instalacdo, atualizagéo dos Softwares
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e controle dos softwares, e com um suporte externo técnico de empresas especializadas em
equipamentos de informatica. Ficando sob sua responsabilidade a renovacao dos contratos de
licenca de software.

Para manter esta infraestrutura tecnologica, a Instituicdo conta com um Departamento de
Tecnologia da Informacéo pertencente ao Grupo Educacional ao qual esta vinculada, que auxilia
e instrumentaliza o técnico de informatica da IES. Estes sdo responsaveis pela manutencao
preventiva e corretiva dessa infraestrutura com corpo técnico especializado e quando necessario
sao acionadas empresas especializadas na manutencao dos equipamentos.

PREDIO A — ARTUR GOMES
TERREO Area(mz) Capac|dade

Auditorio 185,05 196
3° ANDAR

Sala de Apoio 8,4 4

Sala de Apoio 8,4 4

Laboratorio de Informatica -

Eniac 43,11 24

Laboratorio de Informatica — 60.6

Boole ' 24

Laboratorio de Informatica - 94.7

Pascal ! 58

PREDIO C — CENTRAL

2° ANDAR

TI 42.77 20

PREDIO P — RUA DA PENHA

Laboratorio de Informatica

Fortran 97,11 50
2° ANDAR

Laboratorio de Informatica

Jobs 87,95 60

18.1 Plano de Atualizag&o e Manutencédo dos Equipamentos.

A politica de aquisicdo, atualizacdo e manuten¢éo de equipamentos de Tecnologia da Informagéo
visa garantir aos cursos de graduacdo, pos-graduacdo e extensdo da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC a infraestrutura de tecnologia adequada para seu melhor funcionamento.

O programa de atualizacdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC oferece acesso a tecnologia
de hardwares e softwares disponiveis no mercado tendo parcerias académicas com a CISCO,
Microsoft e RedHat.

Atualizacdo da Infraestrutura Tecnoldégica:

A Politica de aquisi¢cao, atualizacdo e manutencao de equipamentos e de atualizac&o tecnologica
dos laboratdrios se baseia nas diretrizes estabelecidas a partir das reunides dos Colegiados de
Curso e NDE’s, nos quais sao integrantes profissionais especializados para definirem as
necessidades atuais e futuras do mercado e as inovagdes tecnolégicas.

Para o levantamento destas necessidades de atualizacdo tecnolOgica e realizada , anualmente
levando-se em consideragdo as decisdes dos Colegiados de Curso e dos NDE'’s, os
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coordenadores de curso e os lideres de setores efetuam um levantamento das necessidades de
hardware e software para o ano seguinte além das atualizacbes automaticas dos softwares que
sao gerenciados pela TI(Tecnologia da Informacé&o da IES), que s&o repassados ao Diretor da IES
para as devidas providéncias de levantamento de custos e inclusdo no orcamento da instituicéo,
de acordo com a Politica de Investimentos na Expanséo Fisica e Aquisicdo de Equipamentos.
Também sao considerados para efeito de orcamento, o que esta previsto no PDI, relacionados a
evolucéo dos cursos.

Para fazer frente aos desafios da prestacao de servicos de Tecnologia da Informacdo a ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC tem, ao longo do tempo, adequado a Gestdo da Tecnologia da
Informacao ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Com sua infraestrutura tecnoldgica atual, atende de forma excelente as demandas dos cursos e a
gestao académica.

Relacdo de Cursos: Graduacdo, Administracdo, Ciéncias contabeis, Economia, Relagfes
Internacionais, Jornalismo, Publicidade e Propaganda, Relagbes Publicas, Design, Direito,
Sistemas de Informacdo, Engenharia Ambiental, Engenharia Civil, Engenharia da Computacéo,
Engenharia da Producdo, Engenharia Elétrica, Engenharia Mecanica, Engenharia Quimica,
Arquitetura e Urbanismo, Tecnologia em Gestdo Comercial, Comércio Exterior, Gestdo de
Recursos Humanos, Gestéo Financeira, Logistica, Marketing, Gestao da Qualidade, Comunicacao
Institucional, Produc&o Publicitaria, Eventos, Producdo Audiovisual, Producdo Fonografica,
Fotografia, Analise e Desenvolvimento de Sistemas e Redes de Computadores. P6s-Graduacéao:
MBA - Executivo em Finangas, MBA - Auditoria Empresarial, MBA - Controladoria Gerencial de
Empresas, MBA - Gerenciamento Estratégico de Custos, MBA - Gestao de Investimentos, MBA -
Planejamento Tributario, MBA - Gestao Estratégica de Pessoas, MBA - Coaching de Alta
Performance, MBA - Lideranca em Equipes e Inovacédo, MBA - Lideranca e Gestao de Talentos,
MBA — Empreendedorismo, MBA - Negocios Internacionais, MBA - Gestdo de Projetos
Empresariais, MBA - Gestdo da Qualidade, MBA - Governanca Corporativa, MBA - Gestdo da
Comunicagdo com o Mercado, MBA - Gestao de Marketing, MBA - Gestado de Vendas e Trade
Marketing, MBA - Gestdo de Marketing Digital, MBA - Design Thinking, MBA - Marketing
Internacional, MBA - Marketing e Vendas

O Plano Gestor da Tecnologia da Informacdo tem como objetivo fornecer diretrizes para a
organizacao, alinhando tecnologia e planejamento, alocando de maneira estruturada os recursos
orcamentarios de infraestrutura tecnolégica.

Este plano abrange os seguintes componentes de Tecnologia da Informacéao:

* Infraestrutura

» Hardware

» Softwares académicos

« Equipamentos de rede

« Sistemas Operacionais

» Comunicacgdes

» Pessoas (responsaveis pelos servigos)

» Processos
Laboratério de Informatica, Departamentos  Académicose Departamentos
Administrativos
Pelo plano de manutencéo periodicamente, séo realizadas atividades de manutengéo e no caso
de defeito em equipamentos, a substituicdo deste é realizada.
Quando um usuario reporta um problema a um Técnico do apoio 0 mesmo aciona o departamento
da Tecnologia da Informacéo, providenciando a manutencdo necessaria.
Para a execucédo do Plano de atualizacdo séo definidos os critérios em duas dimensodes:
Critérios estratégicos: prioritarios para os servigos educacionais e critérios técnicos.
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Critérios técnicos sao identificados pelo tempo de uso do equipamento, percentagem de uso de
recursos de processamento, capacidade de armazenamento, acesso a rede e demanda de
manutengdes corretivas.

PLANO DE AMPLIA(;AO DA INTERNET

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC conta com internet banda larga distribuida em toda a
instituicdo através de rede cabeada e rede sem fio.

Para melhorar a seguranca esta em processo de constante monitoramento o servico de Proxy e
Firewall para monitoramento da Internet que tem um controle rigoroso e prote¢éo, proporcionando
maior seguranca e possibilitando uma expanséo gradativa da velocidade de conexdo sem a troca
de equipamentos, bastando a contratagdo de mais banda com o provedor atual.

EXPANSAO DE HARDWARE E SOFTWARE

A Politica de aquisicao, atualizacdo e manutencao de equipamentos e de atualizacdo tecnoldgica
dos laboratérios se baseia nas diretrizes estabelecidas a partir das reunides dos Colegiados de
Curso e NDE’s, nos quais sdo integrantes profissionais especializados para definirem as
necessidades atuais e futuras do mercado e as inovacgdes tecnoldgicas.

Para o levantamento destas necessidades de atualizacdo tecnoldgica e realizada , anualmente
levando-se em consideracdo as decisdes dos Colegiados de Curso e dos NDE’s, os
coordenadores de curso e os lideres de setores efetuam um levantamento das necessidades de
hardware e software para o ano seguinte além das atualizacfes automaticas dos softwares que
sao gerenciados pela TI(Tecnologia da Informagéo da IES), que s&o repassados ao Diretor da IES
para as devidas providéncias de levantamento de custos e inclusdo no orcamento da instituicéo,
de acordo com a Politica de Investimentos na Expanséo Fisica e Aquisicdo de Equipamentos.
Também sao considerados para efeito de orcamento, o que esta previsto no PDI, relacionados a
evolucéo dos cursos.

MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA

O Departamento de Tecnologia da Informacdo do Grupo Educacional possui uma equipe de
técnicos e monitores de laboratérios de informatica denominados como (APOIO). Essa equipe é
responsavel por manter a infraestrutura de Tecnologia da Informacdo em condi¢Bes perfeitas de
uso, oferecendo servigcos de suporte, manutencéo preventiva e manutencao corretiva.

O Departamento de Tecnologia da Informacdo do Grupo Educacional planeja e executa um
cronograma de manutencéo preventiva anualmente em todos os equipamentos de Tecnologia da
Informacao da Instituicéo.

As manutengdes corretivas sdo realizadas através das ocorréncias identificadas na manutencéo
preventiva. E também podem ser solicitadas pelos usuarios diretamente ao Departamento de
Tecnologia da Informacéao.

O suporte e manutencao dos equipamentos obedecem ao seguinte Programa de Manutengéo:

e Manutencédo Permanente: Realizada pelo técnico da ATHON ENSINO SUPERIOR
- ESAMC Consiste na verificacdo diaria do funcionamento normal de todos os
computadores, antes do inicio de utilizagdo do Laboratorio de Informatica;

e Manutencdo Preventiva: Realizada semanalmente no Laboratorio de Informatica
pelo técnico da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, onde é realizada a
verificagdo das conexdes e estado geral dos equipamentos;

e Manutencdo Corretiva (interna): Realizada pelo técnico da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC Consiste na solucdo dos problemas constatados na
manutencdo permanente e preventiva,

e Manutencdo Corretiva (externa): Realizada por empresa de suporte externa.
Consiste na solucdo dos problemas constatados na manutencdo permanente e
preventiva, nao solucionados pela manutencdo corretiva interna. Realiza
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manutengao e/ou troca de componentes. As manutencgdes externas sao realizadas
por empresas contratadas pelo Departamento de Tecnologia da Informacédo do
Grupo Educacional.

18.2 Seguranca da Informacdo.

A politica de seguranca da informacao, também referida como PSI, é o documento que orienta e
estabelece as diretrizes corporativas da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC para a prote¢ao
dos ativos de informacéo e a prevencao de responsabilidade legal para todos os usuarios. Deve,
portanto, ser cumprida e aplicada em todas as areas da instituicado.
A presente PSI esta baseada nas recomendacdes propostas pela norma ABNT NBR ISSO/IEC
27002:2005.
A Empresa e a PSI
As diretrizes aqui estabelecidas deveréo ser seguidas por todos os colaboradores, bem como os
prestadores de servico, e se aplicam a informacdo em qualquer meio ou suporte.
Ao receber a copia da PSI, o colaborador compromete-se a respeitar todos os topicos aqui
abordados e deverd estar ciente de que seus e-mails e navegacao na internet/intranet podem estar
sendo monitorados. A equipe de Tl encontra-se a disposi¢ao para saneamento de dividas e auxilio
técnico.
Toda informagdo produzida ou recebida pelos colaboradores como resultado da atividade
profissional contratada pela ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC pertence a referida instituicao.
As excecdes devem ser explicitas e formalizadas em contrato entre as partes.
O ndo cumprimento da PSI
O ndo cumprimento dos requisitos previstos nesta PSI, acarretard violagcao as regras internas da
instituicdo e sujeitard o usuario as medidas administrativas legais cabiveis.
AUTENTICACAO
Para utilizacdo dos computadores, Wi-Fi, softwares internos e de terceiros, dentro do ambiente
interno da instituicdo, sera necessaria a autenticacdo por meio de usuario e senha previamente
solicitados pelo gestor direto, bem como 0s niveis de acesso do mesmo. Este acesso por sua vez
possui uma senha temporaria, na qual deve ser alterada pelo usuario no seu primeiro acesso.
Todos as senhas para acesso a rede e Wi-Fi precisardo obedecer as politicas se senha,
obedecendo a complexidade pré-estabelecida.
Politica de senhas
As senhas deverdo conter no minimo 8 caracteres, e devem obedecer ao critério de complexidade
estabelecido pela instituicdo:

1 - As senhas ndo podem conter o valor samAccountName (Nome da Conta) do usuario ou
o valor displayName (Nome Completo) inteiro. Ambas as verificacbes nao diferenciam mailsculas
de mindsculas.

2 - As senhas devem conter letra maiuscula.

3 - As senhas devem conter letras minusculas.

4 - As senhas devem conter caractere numerico.

5 - As senhas devem conter caractere especial (exemplo: !, @, #, $, %).
Uma senha segura devera conter no minimo 8 caracteres alfanuméricos (letras e nimeros) entre
maiusculas e minusculas, além de ao menos um caractere especial.
Para facilitar a memorizacdo das senhas, utilize padrées mnemaonicos. Por exemplo: eSuo8C (eu
SEMPRE uso oito 8 CARACTERES) s3Nh45 (a palavra senha onde o 3 substitui o E, 0 4 substitui
0 A e 0 5 substitui 0 S).
Todas as senhas possuem um tempo de vida util de 180 dias, definido pela equipe de TI, devendo
0 mesmo ser respeitado, caso contrario 0 usuario ficara sem acesso aos sistemas.
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Sua senha é pessoal e intransferivel e ndo deve ser passada a ninguém, nem mesmo a equipe de
Tl. Caso desconfie que sua senha ndo esta mais segura, ou esteja sendo utilizada por outros
usuarios, sinta-se a vontade para altera-la, mesmo antes do prazo determinado de validade.
Todo e qualquer acesso realizado por meio de sua senha sera de sua inteira responsabilidade,
por isso, tome todas as precauc¢des possiveis para manter sua senha secreta.

Politica de senha software interno (Saaf)

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC dispbe de um software académico desenvolvido
internamente pela equipe de Tl (SAAF), para gestdo académica. Este acesso € mediante usuario
e senha, aconselha-se utilizar o mesmo padrao de senha seguras ja citados.

Politica de senha software terceiro (Ausland)

Para qualquer solicitagcdo material ou compra, a mesma ¢€ feita através de um software de terceiro
(Ausland), onde o colaborador necessita de um usuario e senha devidamente configurado para tal
tarefa.

Politica de e-mail

O uso do e-mail da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC é para fins corporativos e relacionados
as atividades do colaborador dentro da instituicdo. A utilizacdo desse servico para fins pessoais €
permitida desde que feita com bom senso, ndo prejudiqgue a ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC e também nédo cause impacto no trafego da rede.

Acrescentamos que é proibido aos colaboradores o uso do e-mail da ATHON ENSINO SUPERIOR
- ESAMC:

e Enviar qualquer mensagem por e-mail que torne seu remetente e/ou a ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC vulneraveis a a¢fes civis ou criminosas;

e Divulgar informacdes nao autorizadas ou imagens de tela, sistemas,
documentos e afins sem autorizacdo expressa e formal concedida pelo
proprietario desse ativo de informacéao;

¢ Falsificar informacdes de enderecamento, adulterar cabecalhos para esconder
a identidade de remetente e/ou destinatarios, com o objetivo de evitar as
punicdes previstas;

e Apagar mensagens pertinentes de e-mail quando qualquer uma das unidades
da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC estiver sujeita a algum tipo de
investigacao;

e Produzir, transmitir ou divulgar mensagens que:

o Contenha qualquer ato ou forneca orientacdo que conflite ou contrarie
os interesses da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC,;

o Contenha ameacas eletronicas, como: spam, mail bombing, virus de
computador;

o Contenha arquivos executavel (.exe, .com, .bat, .pif, .js, .vbs, .hta, .src,
.cpl, .reg, .dll, .inf) ou qualquer outra extenséo que represente um risco
a seguraca,

o Vise obter acesso néo autorizado a outro computador, servidor ou rede;

o Vise interromper um servigo, servidores ou rede de computadores por
meio de qualquer método ilicito ou n&o autorizado;

o Vise burlar qualquer sistema de seguranca;

o Vise vigiar secretamente ou assediar outro usuario;

o Vise acessar informagdes confidenciais sem explicita autorizacdo do
proprietario;

o Vise acessar indevidamente informacdes que possam causar prejuizos
a qualquer pessoa;

o Inclua imagens criptografadas ou de qualquer forma mascaradas;

o Tenha conteudo considerado improprio, obsceno ou ilegal,

164



o Seja de carécter calunioso, difamatério, degradante, infame, ofensivo,
violento, ameacador, pornografico entre outros;

o Contenha perseguicdo preconceituosa baseada em sexo, raca,
incapacidade fisica ou mental ou outras situacfes protegidas;

o Inclua material protegido por direitos autorais sem a permissdo do
detentor dos direitos.

Politicas de acesso a internet

As politicas de acesso a internet da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC foram desenvolvidas
de forma a assegurar que a internet seja utilizada de maneira responsavel pelos colaboradores.
Sendo de responsabilidade do colaborador respeitar os topicos abaixo assinalados durante a
utilizacao do servigo:

e Nao utilizar a rede da instituicdo para quaisquer atividades ilegais, como
pirataria, injurias, pedofilia etc.;

e Na&o criar nenhum tipo de risco para a instituicdo, como: acessar sites de
origem desconhecidas, baixar e instalar programas sem autorizacao da equipe
de TI;

Fica terminantemente proibido ao colaborador:
Acessar paginas de conteudo pornogréfico, jogos, bate-papos, apostas e afins;
Utilizacao de ferramentas de compartilhamento de arquivos P2P (torrente);
Compartilhar informagdes confidenciais com outras pessoas;
Fazer atividades que permitam a entrada de virus nos computadores;
Invadir sites de terceiros;
Lembrando que o acesso a internet esta sendo auditado constantemente e o usudrio podera
prestar contas de seu uso.
O colaborador pode solicitar a equipe de Tl que seja disponibilizado um contetddo previamente
bloqueado, desde que 0 seu uso seja justificado e possua autorizacao de seus lideres.
Politica de uso da estacao de trabalho
Todos os computadores disponiveis aos colaboradores sdo de propriedade da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC, cabendo a cada um utilizd-los e manusea-los corretamente para as
atividades de interesse da instituicdo, bem como cumprir as recomendacdes constantes nos
procedimentos operacionais fornecidos pelas geréncias responsaveis.
Cada estacéo de trabalho possui uma etiqueta com o numero de patrimdnio, ao qual permite que
ela seja identificada na rede, e cada colaborador possui a sua estacao de trabalho, salvo casos
dos colaboradores que dividem a mesma funcdo em turnos distintos. Isso significa que tudo o que
venha a ser executado de sua estacao acarretara responsabilidade sua. Por isso sempre que sair
da frente de sua estacao, tenha certeza de que efetuou um logoff ou bloqueou o computador.
Algumas situagcdes em que € proibido o uso de computadores e recursos tecnolégicos da ATHON
ENSINO SUPERIOR.
e Instalar qualquer software/hardware sem autorizagédo da equipe técnica.
Tentar ou obter acesso nao autorizado a outro computador, servidor ou rede;
Burlar quaisquer sistemas de segurancga;
Acessar informacgdes confidenciais sem explicita autorizacdo do proprietario;
Vigiar secretamente outrem por dispositivos eletrénicos ou softwares, como, por
exemplo, analisadores de pacotes (sniffers);
e Interromper um servi¢o, servidores ou rede de computadores por meio de
qgualquer método ilicito ou ndo autorizado;
e Usar qualquer tipo de recurso tecnoldgico para cometer ou ser cumplice de atos
de violacéo, assédio sexual, perturbacéo, manipulacdo ou supressao de direitos
autorais ou propriedades intelectuais sem a devida autorizagéo legal do titular;
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e Hospedar pornografia, material racista ou qualquer outro que viole a legislacao
em vigor no pais, a moral, os bons costumes e a ordem publica;

e Utilizar software pirara, atividade considerada delituosa de acordo com a
legislacdo nacional.

Politica utilizacéo dispositivos movel

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, disponibiliza a alguns colaboradores a utilizacdo de
dispositivos portateis corporativos, mediante a assinatura de um termo de utilizacdo, onde o
mesmo se responsabiliza pela custddia e preservagdo do equipamento.

Entende-se como dispositivo movel os equipamentos eletrénicos tais como notebooks e celulares
disponibilizados pela instituicao.

18.3 Plano de Contingéncia.

O objetivo deste Plano de Contingéncia de Tecnologia da Informacéo é identificar e mitigar riscos,
elencar os recursos necessarios, discriminar os contratos baseados em niveis de servico
existentes, atribuir responsabilidades e formalizar estratégias de recuperacdo a serem
desencadeadas em casos de paralizacao parcial ou total dos servicos de Tl, de forma a garantir a
continuidade do negécio.
Escopo
O escopo deste documento do PCTI trata apenas da recuperacao técnica nos casos de uma
interrupcao significativa dos servicos de Tl considerados essenciais para continuidade do
negdécio. Assim, esse plano nao abrange os planos para a recuperacao de pessoas,
infraestrutura e dependéncias internas e externas nao diretamente relevantes para a
recuperacao técnica.
Este plano de contingéncia prové:
e Descricdo dos sistemas e equipamentos considerados essenciais para continuidade do
negoécio;
Identificacdo e mitigacdo dos riscos relacionados;
Diretrizes para determinar a ativacao do plano;
Fluxo de resposta técnica e estratégia de recuperacao;
Diretrizes para procedimentos de recuperacgéo;
Procedimentos de reversao que serdo implementados para retornar ao estado operacional
padréo;
e Listas de verificacdo que descrevem consideracdes para escalonamento, gerenciamento
de incidentes e ativacao de planos.

Os objetivos especificos deste plano de contingéncia sao:
e Imediatamente mobilizar um grupo central de lideres para avaliar as ramificagdes técnicas
de uma situacao;
e Definir prioridades técnicas para a equipe de recuperagdo durante o periodo de
recuperacao;
e Minimize o impacto da interrup¢do nos recursos e grupos de negocios afetados;
Encenar a restauracao das operacdes para capacidades completas de processamento;
e Ative as operacdes de reversao uma vez que a interrupc¢do tenha sido resolvida, se
determinado pela equipe de recuperacéao.

Dentro dos procedimentos de recuperacao, existem dependéncias significativas entre os grupos
de suporte técnico dentro e fora da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC. Este plano é
projetado para identificar as etapas que devem ser tomadas para coordenar com outros
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grupos/fornecedores para permitir a recuperacao de forma independente. Este plano ndo tem a
intencdo de descrever todas as etapas ou procedimentos de recuperacao que outros
departamentos precisam executar no caso de uma interrupgao ou na recuperacao de uma
interrupcao.
Politicas de Contingéncia
As politicas que regem este plano de contingéncia séo:
e Disponibilidade minima de 99,8%, por ano, para os recursos de TIC abrangidos nesse
plano;
e Tempo maximo de resposta de 2 horas para inicio da recuperacao dos recursos/servicos
de alta criticidade;
e Tempo maximo de 12 horas para recuperacao dos recursos/servi¢os de alta criticidade;
e Garantias orcamentarias que possibilitem a execucao do plano;
Descricao dos Sistemas e Equipamentos
Nessa secdo serdo discriminados os sistemas, recursos fisicos e servicos considerados
essenciais para a continuidade do negécio.
Sistemas de Informacéo

Recurso | Fornecedor | Suporte Funcionalidades
Saaf Equipe Service Gestao Académica e Financeira
Interna Desk
GoldWway Ausland Service | Requisicdo de Compras e Materiais
Desk
FllaH FilaH Apoio Gestao de Atendimento
Recursos Fisicos
Recurso Marca Modelo N.S. Funcionalidad
es
Controladora WiFi Ruckus ZD1106 | 3311030074 | Acesso WiFi
35

Servidor Proxy HP DL180 BRCO046N0 Proxy de
G6 MP Internet

Servidor FilaH Virtual V-Sphere - Servigo FilaH

Servicos
Recurso Fornec | Velocidad Local Funcionalidades
edor e (Mb)

Link VIVO 30/30 Centro Link de Internet

Internet 1 Administrativa

Link TIM 50/50 Centro Link de Internet

Internet 2 Administrativa

Link VIVO 30/30 Centro Link de Internet WiFi

Internet 3

Link VIVO 30/30 Portal Link de Internet

Internet 1 Administrativa

Andlise de Impacto
Essa secdo apresenta uma analise detalhada impacto e riscos decorrentes de paralizacbes nos
servicos de TI. Nessa analise, os impactos e riscos sdo apontados para cada um dos sistemas,
equipamentos e servi¢cos descritos no item anterior.
Andlise de Impacto dos Sistemas de Informacéo
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A analise de impacto demonstrada na tabela abaixo, classifica cada sistema de informacao de
acordo com o indice de impacto em funcéo de seu grau de criticidade para a continuidade do
negocio.

Sistemas
Impacto

1-Nao
Consideravel
2-Relevante
3-Importante X X
4-Critico X
5-Vital

Identificacéo e Classificacdo das Ameacas

O nivel de criticidade de cada ameaca (risco) é obtido em funcao da relacéo entre o impacto do
sistema e a probabilidade de ocorréncia da ameaca. Essa relacéo é apresentada na tabela
abaixo, onde cada nivel de criticidade, corresponde a uma determinada cor, sendo: vermelho -
alto, amarelo — médio e verde - baixo.

Probabilidade
5 511 |1 |2 |2
0 |5 |0 |5
4 4 18 |1 |1 |2
2 |16 |0
3 3 6 |9 |1 |1
2 |5
2 2 14 6 |8 |1
0
1 112 |3 |4 |5
Impacto 112 |3 |4 |5

A tabela abaixo apresenta as ameacas a serem consideradas, quais sistemas sofrerdo impacto,
a probabilidade de ocorréncia e o tempo maximo de interrup¢cdo admitido (tolerancia).

Probabilida

Ameaca SAAF G(;Idw F||_||a de

Y (1-5)
Indisponibilidade do
Banco de Dados 5 4 4 3
Incéndio 5 4 4 1
Indisponibilidade da 5 4 4 3
Rede
Interrupcéo de Energia 5 4 4 4
Falha de hardware 5 4 4 3
Tolerancia 12h 24h 12h -

Identificagc&o das Vulnerabilidades
Apoés identificacéo e classificacdo das ameacas é necessario identificar as vulnerabilidades
relacionadas a cada ameaca e 0s recursos recurso relacionados.
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Ameaca Vulnerabilidades Recursos
Envolvidos
Indisponibilidade do e Falha no SGBD; SAAF;
Banco de Dados e Datafile Corrompido; Goldway; FllaH
e Falha no servidor de Banco
de Dados;
Indisponibilidade da Rede e Queda do link de Internet; SAAF;
e Queda da conexao VPN; Goldway; FllaH;
e Rompimento de cabo UTP; WiFi
e Falha na Controladora WiFi;
Interrupcéo de Energia e Queda de energia externa, SAAF;
e Falha no noBreak; Goldway; FllaH;
WiFi
Falha de hardware e Falha no servidor; SAAF;
Goldway; FllaH;
WiFi

Estratégias para Recuperacao

Caso seja identificada alguma interrupcao dos servicos de TIC, abaixo estao elencadas as
estratégias de recuperacao a serem adotadas para o reestabelecimento das operacfes no
menor prazo possivel. A opcao pela estratégia a ser adotada devera ser avaliada em funcdo do
grau de comprometimento nos servigos, provocado pela falha identificada.

Interrupcgéo Total ou Interrupcéo dos Indisponibilidade da
Parcial do CPD Sistemas Rede
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Ameaca Acdes Corretivas Prazo | Responsav
el
Indisponibilidade do e Identificar o motivo da 12h
Banco de Dados indisponibilidade:
o Verificar estado dos
servidores:
- Certificar de que os servidores estao
operacionais. Equipe de
o Verificar conexado VPN: TI
= Certificar que o link
de internet esta Ok;
= Abrir chamado na
VIVO.
Indisponibilidade da e Em caso de paralisacdo de Link | 24h ,
. Equipe de
Rede de Internet, abrir chamado na i
operadora;
Interrupcéo de Energia e Em caso de paralisacdo na 1h
energia elétrica provida pela
distribuidora, avisar a equipe de Manutenca
manutenc¢ao para entrar em 0
contato com a operadora;
Recuperacgéao

Plano

de

Quando detectada uma falha na operacao referente a alguma ameaca conhecida, abaixo estao
descritas as a¢des corretivas a serem executadas para recuperacdo do servico/recurso de Tl que
se encontra em estado de interrup¢ao parcial ou total.

Ameaca Acdes Corretivas Pra | Respons
y4e) avel
Indisponibilidade do e Identificar o motivo da
Banco de Dados indisponibilidade:
o Verificar estado dos
servidores:
- Certificar de que os servidores estéo
operacionais. 3 12h Equipe
o Verificar conexdo VPN: de TI
= Certificar que o link
de internet esta OKk;
= Abrir chamado na
VIVO.
Indisponibilidade da e Em caso de paralisacéo de Link de Equine
Rede Internet, abrir chamado na 24h quip
) de TI
operadora;
Interrupgéo de e Em caso de paralisacao na
Energia energia elétrica provida pela
distribuidora, avisar a equipe de 1h Manuten
manutencgao para entrar em cao
contato com a operadora,;
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Falha de hardware e (Caso diagnosticada alguma falha
no servidor, um chamado devera 12h
ser aberto junto ao fabricante;
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Anexos.
ANEXO | — Das Atividades Complementares.

| — DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°. O presente regulamento tem por finalidade normatizar as Atividades Complementares dos
cursos desta Instituicdo de Ensino Superior, sendo o seu integral cumprimento indispensavel para
a colagéo de grau.

Art. 2°. As Atividades Complementares incluem pesquisa, extensdo, seminarios, simposios,
congressos, conferéncias, iniciacao cientifica, grupos de estudo, representacdo estudantil, cursos
de lingua, assisténcia de defesas de monografia, dissertacdes e teses.

Art. 3°. Os objetivos gerais das atividades complementares sédo os de flexibilizar o curriculo pleno
do curso e propiciar aos seus alunos a possibilidade de aprofundamento tematico e interdisciplinar.

Il — DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 4°, As atividades complementares do curriculo pleno dos Cursos desta Instituicdo de Ensino Superior
sdo compostas em:

| — Atividades de pesquisa orientadas por docente do Curso de Graduacao respectivo e aprovadas pela
Diretoria Académica. Requisito: Declaragdo do docente responsavel pela pesquisa indicando o total de
horas utilizado;

Il — Grupos de estudos orientados por docente do Curso de Graduacgéo respectivo e aprovado pela Diretoria
Académica Requisito: Declaracdo do docente responsavel pela pesquisa indicando o total de horas
utilizado;

Il — Eventos diversos na area, tais como: palestras, seminarios, congressos, conferéncias,
simpdsios, visitas técnicas, etc. Requisito: Certificado ou atestado que comprove a participacao;

IV — Apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos da area. Requisito: Cépia do trabalho e
atestado que comprove a apresentacao;

V — Participacdo em concursos de monografias. Requisito: Copia do trabalho e atestado que
comprove a participagao;

VI — Publicacéo de artigos cientificos na area. Requisito: Cépia do artigo publicado e da capa da
revista onde foi publicado onde h& indicacdo de numero, volume e data da publicacéo;

VII - Apresentacdo de criacao artistica e cultural em exposi¢des e concursos, relacionados a area
de formacé&o. Requisito: Certificados, folders ou comprovantes que atestem a participacao.

VIII — Participacao de diretorias de representagdes estudantis da ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC - Centro Académico, Diretorio Académico e/ou Atlética. Requisito: Ata de posse
constando o nome do aluno e relatdrio de atividades realizadas durante o semestre;

IX — Estagio nos organismos estudantis mantidas pela ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC:
Requisito: Declaracdo do Coordenador da entidade estudantil atestando a participagéo;

X — Cursos de linguas estrangeiras. Requisito: Certificado ou atestado que comprove a
participagao.
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Xl — Atividade voluntaria de responsabilidade social. Requisito: Certificado ou atestado que
comprove a participacao.

XIl — Atividade voluntaria de monitoria em Programa de Nivelamento da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC Declaracéao do Coordenador do Curso atestando a participacao;

Xl — Audiéncias e Tribunal de Juri (especifico para o curso de Direito). Certificado ou atestado
gue comprove a participacao.

lIl — ATRIBUICAO DE CREDITOS DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 5°. As atividades complementares dispostas no artigo 4° seréo atribuidas o equivalente de créditos
(ou horas-aula) da seguinte forma:

ATIVIDADE CARGA ATRIBUIDA

Sera atribuido o equivalente a

Atividades de pesquisa orientadas por docente do Curso e | 100% da carga horaria de
aprovadas pela Diretoria do Curso. dedicagédo, devidamente

comprovada;
Sera atribuido o equivalente a

Grupos de estudos orientados por docente do Curso e |100% da carga horaria de
aprovado pela Diretoria Académica dedicagédo, devidamente

comprovada;
Sera atribuido o equivalente a

Eventos diversos na area, tais como: palestras, o o
seminarios, congressos, conferéncias, simpdsios, visitas 100.@ da carga horéria do evento
técnicas, etc. participado;

Serd atribuido 1 (um) crédito,

Apresentagdo de trabalhos em eventos cientificos da area. | €Auivalente a 20 horas por
trabalho apresentado;

Serd atribuido 1 (um) crédito,

Participacdo em concursos de monografias. equivalente a 20 horas por
trabalho apresentado;

Sera atribuido 1 (um) crédito,

Publicacdo de artigos cientificos na area. equivalente a 20 horas por artigo
publicado;

Sera atribuido 1 (um) crédito,
Apresentacao de criacdo artistica e cultural em exposicoes equivalente a 20 horas por
e concursos, relacionados a area de formacéao. evento participado:;

Sera atribuido 1 (um) crédito,
equivalentes a 20 horas para
cada semestre de atividades
comprovadas;

Participacdo na diretoria de representacdes estudantis da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC - Centro
Académico, Diretério Académico e/ou Atlética.
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Sera atribuido 1 (um) crédito,
Estagio nas organizacdes estudantis mantidas pela|equivalentes a 20 horas para
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC cada semestre de atividades

comprovadas;

Sera atribuido 1 (um) crédito,
equivalentes a 20 horas para
cada semestre de estudo,
devidamente comprovado;

Cursos de linguas estrangeiras.

Sera atribuido o equivalente a
100% da carga horaria da
atividade participada,
devidamente comprovada.

Atividade voluntaria de responsabilidade social.

. L. L Sera atribuido o equivalente a
Atividade voluntaria de monitoria em Programa de

0 -
Nivelamento da ATHON ENSINO SUPERIOR - | 00% dacarga horaria da
ESAMC atividade participada,

devidamente comprovada.

Serd atribuido o equivalente a
Audiéncias e Tribunal de Juri (especifico para o curso de | 100% da carga horaria da
Direito) atividade participada,
devidamente comprovada.

IV — DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 7°. Compete a Diretoria Académica decidir, em primeira instancia, sobre os recursos
interpostos referentes a matéria deste Regulamento.

Art. 8°. Este regulamento entra em vigor a partir do 1°. Semestre de 2007.

ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC

Ultima revisdo em 2017.1

Anexo Il — Regulamento Geral dos Estagios Supervisionados

Regulamento do Estagio Supervisionado

Capitulo | - PRINCIPIOS GERAIS DO REGULAMENTO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO
Art.1° - O presente regulamento normatiza a questdo do Estagio Supervisionado da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC, tendo por base consulta aos Nlcleos Docentes Estruturantes, Colegiados de Curso,
Coordenadores Pedagogicos e Direcdo Académica, respeitando a legislacdo vigente.

Capitulo 11 - DA NATUREZA DO ESTAGIO E DISPOSICOES PRELIMINARES

Secdo | — Do estégio curricular supervisionado

Art.2° - O estagio curricular supervisionado, doravante denominado apenas de estagio supervisionado,

compreende uma estratégia de profissionalizacdo que complementa o processo ensino-aprendizagem.

Consiste na fase de preparacdo do aluno para ingresso no mercado de trabalho, desenvolvendo atividades que

se inter-relacionam e integram a formacao académica com a atividade préatica-profissional.

Paragrafo Unico: Considera-se estagio supervisionado o conjunto de atividades de aprendizagem social,

profissional e cultural, proporcionadas ao estudante pela participacdo em situacOes reais de vida e trabalho
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de seu meio, sendo realizado na comunidade em geral ou junto a pessoas juridicas de direito publico ou
privado, sob responsabilidade e coordenacao da instituicdo de ensino.

Art.3° - As atividades desenvolvidas ao longo do estagio supervisionado sdo consideradas atividades preé-
profissionais, executadas em situacdes reais de trabalho, sendo este um processo interdisciplinar avaliativo e
criativo, destinado a articular teoria e pratica.

81°. Deverdo ser respeitadas as peculiaridades e a natureza de cada curso, expressas nos objetivos
apresentados na correspondente proposta pedagdgica.

82°. De igual modo se constitui a carga horéria do estagio curricular, ou seja, obedecera a proposta pedagogica
de cada curso de graduagdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, conforme consta no caput deste
regulamento.

Art.4° - Os cursos de graduacdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC deveréo exigir, como parte de
suas estruturas curriculares, um Estagio Curricular Supervisionado, conforme estabelecido por lei.
Paragrafo Unico: As atividades desenvolvidas pelo estudante ao longo do estagio deverdo ser condizentes
com as areas de conhecimento referentes ao seu curso, priorizando o exercicio da interdisciplinaridade.
Art.5° - As partes integrantes desse processo, em especial a instituicdo de ensino e a unidade concedente do
estagio, devem zelar pelo fiel cumprimento da legislacdo em vigor, resguardando o estudante quanto ao
emprego de sua forca de trabalho fora das caracteristicas de aprendizagem e formacé&o profissional, situacdo
esta que descaracteriza a condicdo de estagio e remete a utilizacdo irregular de colaboradores sem encargos
trabalhistas.

Paragrafo Unico: O estagio supervisionado deve ser profissionalizante, direto e especifico, tendo por
finalidade inserir o estagiario nas atividades de aprendizagem social, profissional e cultural através da
participacdo em situacdes reais de vida e trabalho relacionadas a seu meio.

Secao Il — Da obrigatoriedade do estagio supervisionado

Art.6° - Caracteriza-se como estagio supervisionado aquele que consta na matriz curricular do curso, sendo
a sua realizacéo condicdo obrigatdria para a integralizacdo do curso e posterior colacdo de grau e obtengdo
do diploma.

Paragrafo Unico: O estagio supervisionado tera como base um relatorio especifico previamente aprovado,
supervisionado pelo professor orientador e acompanhado pelo coordenador pedagdgico do curso
correspondente.

Secédo 11 — Da carga horaria

Art.7° - A carga horéria dos estagios supervisionados, quando néo estabelecida por lei, sera a determinada e
justificada no projeto do Curso correspondente.

Art.8° - O académico que ja estiver empregado, ndo sendo conveniente a perda do vinculo para a realizacdo
do estagio, podera realizar seu programa de estagio na mesma organizacdo da qual ja faz parte, desde que
respeitadas as normas deste regulamento.

Paragrafo Unico: O estagio supervisionado devera ocorrer necessariamente em areas ou departamentos
inerentes a sua formac&o académica, ou seja, devera estar diretamente relacionado com o curso de graduacao.
Art.9° - O estagio supervisionado sera considerado integralizado quando o estudante contemplar a carga
horéria prevista no projeto do curso.

Capitulo 111 - DOS OBJETIVOS

Art.10° - O programa de estagio tem como objetivos: | - contribuir com o desenvolvimento de habilidades
relacionadas a formacdo académica e profissional, compreendendo a realidade estudada de modo integrado
e sistémico; Il - proporcionar elementos que contribuam para o desenvolvimento da capacidade critica do
aluno frente a complexidade organizacional; Il - desenvolver a habilidade de relacionamento humano,
comunicacgdo interpessoal e de interpretacdo da realidade percebida no campo de estagio; IV - conceder ao
discente condicdes de aplicar, na pratica, 0 embasamento técnico e teorico auferido ao longo do curso; V -
contribuir com a inser¢do do estudante na sociedade, considerando 0s aspectos éticos, a postura pessoal e
profissional inerentes ao desempenho da profissdo; VI - inspirar a capacidade de realizacdo do estudante
através do uso das tecnologias e metodologias adotadas no cotidiano profissional; VII - incentivar o
empreendedorismo dos estudantes; VIII - ampliar a integracdo instituicdo de ensino, unidades concedentes e
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alunos estagiarios visando gerar beneficios e ganhos de eficiéncia entre os participantes, motivando o
desenvolvimento dos estagios curriculares; I1X - Complementacdo do ensino-aprendizagem; X - Adaptacéo
psicoldgica e social do aluno a sua futura atividade profissional; X1 - Capacita¢do do aluno para facilitar sua
futura absorcdo pelo mercado de trabalho; XII - Orientacdo ao aluno na escolha de sua especializacao
profissional.

Capitulo 1V - DO PROGRAMA DE ESTAGIO E FORMA DE EXECUCAO

Art.11° - O estagio supervisionado compreende: | - reconhecimento do Campo de Estagio pela ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC; Il - assinatura do Termo de Convénio entre esta instituicdo de ensino e o
Campo de Estdgio (Unidade Concedente); 11l — formalizagdo do Termo de Compromisso, cujo documento
estabelece o compromisso do aluno estagiario com a Unidade Concedente; IV — contratacdo por parte da
instituicdo de ensino do respectivo seguro de acidentes pessoais; V - acompanhamento pela Coordenacao de
Curso; VI - vinculacdo das atividades de estagio com o campo de formacao profissional do aluno; VII —
supervisao da Coordenacdo de Estagios.

Art.12° - Para formalizar a oportunidade de estagio, sdo imprescindiveis dois instrumentos: o Termo de
Convénio e o Termo de Compromisso de Estagio.

81.° - Termo de Convénio é o contrato firmado entre a instituicdo de ensino e pessoas juridicas de direito
publico e privado necessario para a caracterizacdo e defini¢do do estagio curricular: I — o Termo de Convénio
devera ser periodicamente reexaminado, Il — no Termo de Convénio estardo acordadas todas as condi¢des de
realizacdo daquele estéagio.

82.° - Termo de Compromisso de Estagio é o contrato celebrado entre o estudante e a parte concedente da
oportunidade do estagio curricular, com a interveniéncia da instituicdo de ensino, e constituira comprovante
exigivel pela autoridade competente da inexisténcia de vinculo empregaticio, exceto nos casos previstos no
artigo 8° deste regulamento.

83.° - Podera ser dispensada a formaliza¢do do Termo de Convénio quando a propria instituicdo de ensino
for a unidade concedente do estagio, sendo contudo, obrigatério a elabora¢do do Termo de Compromisso de
Estagio, no qual estardo expressas as obrigacoes de cada parte.

Art.13° - Ao estudante-estagiario é permitido receber remuneracdo pelas atividades exercidas, se assim
estabelecer a Unidade Concedente que o acolher, sem haver, entretanto, obrigatoriedade.

Capitulo V - DAS PARTES E INSTRUMENTOS INTEGRANTES

Art.14° - Sdo partes integrantes do Programa de Estagio da Faculdade: | - Direcdo académica; Il -
Coordenacdo de Curso; 11l - Coordenacdo de Estagios; IV - Estudante-estagiario; V - Campo de estagio -
Supervisor de estégio.

Art.15° - A formalizacdo e o desenvolvimento do Estagio requerem o0s seguintes instrumentos: I - Termo de
convénio; Il - Termo de compromisso incluindo o seguro de acidentes pessoais; Il - Plano de estagio e/ou
Relatdrio de atividades; IV - Ficha de avaliacao elaborada pelo supervisor de estagio (unidade concedente);
V - Regulamento de Estégio.

Capitulo VI - DA COORDENACAO GERAL DE ESTAGIOS

Art.16° - A Coordenacao dos Estagios, a ser nomeada pela Dire¢do Académica, ficaréd sob a responsabilidade
de um(a) professor(a) legalmente designado(a) entre o corpo docente da ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC

Art.17° - Compete a Coordenacdo de Estagios: | - formalizar os Campos de Estagio contatados pelos alunos;
Il - manter contato com 0s campos de estagio para expor a sistematica dos Estagios da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC, colhendo suas particularidades; Il1 - propor convénios junto aos Campos de Estagio
e providenciar os instrumentos juridicos necessarios; IV - responsabilizar-se pelo arquivo de todos os
documentos que dizem respeito ao estagio; V - cumprir e zelar pelo cumprimento das normas do Estagio; VI
- prospectar, junto ao mercado, oportunidades de estagio para os estudantes; VII - articular e promover a
socializacdo das experiéncias de estagio. Seminarios e outros foruns poderdo ser oferecidos para discutir
dificuldades e oportunidades relacionadas a esta fase da formacao académico-profissional.
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Art.18° - A escolha do local de estdgio é de responsabilidade do aluno. Eventualmente, a coordenacdo de
estagios podera intervir caso o aluno encontre dificuldade para encontrar campo de estagio em sua area.
Paragrafo Unico: As areas de estagio oferecidas deverdo obrigatoriamente condizer com o perfil do egresso
proposto no Projeto Pedagogico do Curso.

Capitulo VII - DA COORDENACAO DE CURSO

Art.19° - A Coordenacdo de Estagio sera acompanhada pelos coordenadores de curso cujas atribui¢es sdo
as que seguem: | - apresentar a proposta de regulamentacéo de estagio ou sua atualizacdo ao colegiado de
curso para sua aprovacdo; Il - acompanhar as atividades de estdgio relacionadas ao seu curso; Il -
supervisionar o cumprimento da legislacdo em vigor;

Paragrafo Unico: Caberéd aos Coordenadores de Curso o papel de Professor Orientador, conforme descrito
abaixo.

Capitulo VIII - DO PROFESSOR-ORIENTADOR DE ESTAGIO

Art.20° - A orientacdo de estagio é uma atividade docente relacionada a pratica profissional do estagiério,
compreendendo desde o acompanhamento pedagogico ao longo do estagio até a concluséo do relatério final.
Art.21° - Compete ao Professor Orientador de Estagios: | - orientar o estudante individualmente ou em grupo,
na execucdo do cronograma de atividades, bem como observar o seu cumprimento; Il - responder pela
coeréncia entre as atividades desenvolvidas pelo estagiario e o projeto pedagogico do curso; IV - acompanhar
0 estudante no planejamento, desenvolvimento, avaliacdo e elaboracdo do Relatério Final de Estagio; V -
participar de reunides e demais atividades relacionadas a estagio sempre que solicitado; VI - apresentar
relatorio final das atividades de estagio, contendo identificacdo do estagiario, local de realizacdo do estagio,
carga horéria desenvolvida, avaliacdo e demais observacdes pertinentes; VII - propor a Coordenacdo de
Estagio projetos alternativos de estagio coerentes com o projeto pedagogico do curso e com a realidade
percebida na sociedade local ou regional, respeitando a legislagéo vigente.

CAPITULO IX - DO CAMPO DE ESTAGIO

Art.22° - Constituem-se Campos de Estagio as pessoas juridicas de direito publico e privado.

Art.23° - Compete ao responsavel pelo Campo de Estagio doravante denominado Supervisor de Estagio: I -
dar oportunidade ao estagiario para o desenvolvimento de seu Projeto de Estagio, contribuindo na qualidade
de sua formacdo pessoal e profissional; Il - receber o estagiario mediante a apresentacdo da documentagéo
completa constituida pelo Termo de Convénio e do Termo de Compromisso assinados pela instituicdo de
ensino; Il - tomar conhecimento da sistematica de Estagios da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC; IV
- assinar ou encaminhar para assinatura 0 Convénio e o Termo de Compromisso de Estagio, enviados pela
instituicdo de ensino; V - situar o estagiario na estrutura da organizacgdo, fornecendo informacdes sobre as
normas internas e seu funcionamento; VI - determinar as areas de atuacdo do estagiario; VII — nomear, se for
0 caso, um colaborador para atuar efetivamente no acompanhamento da atuacdo do estagiario; VIII —
contribuir para a plena avaliacdo do estagiario.

Capitulo X - DO ESTAGIARIO

Art.24° - Estara habilitado a realizacdo do Estagio o aluno que tiver cumprido todas as exigéncias previstas
na regulamentacdo do Estagio Curricular Supervisionado do Curso: I. O estudante é responsavel por buscar
0s meios que possibilitem a realizacdo do Regulamento do Estagio Supervisionado 11 - assinar o Termo de
Compromisso de Estdgio com o Campo de Estagio, tendo como interveniente a ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC; IV - observar o cronograma de atividades determinado pela coordenagéo e cumpri-
lo; V - participar das reunides e outras atividades para as quais for convocado tanto no Campo de Estagio
quanto na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC; VI - entregar ao professor orientador, nas datas
estipuladas, os relatorios parciais com a descri¢do das atividades desenvolvidas no periodo. VII - entregar ao
professor-orientador, no prazo estabelecido, o Relatorio Final impresso. O descumprimento deste requisito
implica na reprovacédo do estudante. V111 - cumprir este regulamento e as demais as determinagdes referentes
ao Estagio Supervisionado.
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Capitulo XI - DO DESLIGAMENTO

Art.26° - O estudante-estagiario sera desligado do estagio supervisionado: | —ao término do estégio; Il — se
comprovada insuficiéncia na avaliacdo de desempenho; I11 —a pedido do préprio aluno; IV — em decorréncia
do descumprimento de uma das clausulas constantes do termo de Convénio ou do Termo de Compromisso.
81° - No caso do estagiario manifestar desejo de desligar-se da organizagdo (campo de estagio), 0 mesmo
devera apresentar uma comunicagdo por escrito com antecedéncia de 05 (cinco) dias.

82° - Constituem motivos para a interrupgéo automatica do Termo de Compromisso de Estagio a concluséo
ou o0 abandono do curso, o trancamento ou cancelamento de matricula e a transferéncia de Instituicéo.

Capitulo XI1 - DA AVALIACAO

Art.27° - O estudante-estagiario sera avaliado durante todo o programa de estagio. A avaliacdo do
desempenho do Estagiério sera efetuada pelo professor orientador, considerando as atividades desenvolvidas
pelo aluno no periodo, bem como o cumprimento das condicdes estabelecidas e acordadas.

Art.28° - A avaliacdo final do estudante no Estagio Supervisionado estard condicionada as habilidades e
competéncias previstas no Projeto Pedagogico de seu curso, considerando o perfil desejado do egresso.

81.° - Além do Professor Orientador, o Supervisor no Campo de Estagio também contribuira com a avaliagdo
do estagiario.

82.° - Para o registro da avaliacdo serdo empregadas Fichas de Avaliacdo do Estégio.

Art.29° - O estagio supervisionado e o Trabalho de Conclusdo de Curso poderdo ser articulados.

Art. 30° - O cumprimento efetivo das horas de estagio é condi¢do basica para sua aprovacgao.

Art. 31° - Reprovado na avaliacdo do estagio supervisionado, o estudante devera repetir o programa em novo
semestre letivo.

Art. 32° - Ao longo do estagio supervisionado deficiéncias de formacdo académica sdo evidenciadas. As
deficiéncias e distor¢des percebidas devem ser registradas pelo professor-orientador, servindo de feedback
para o coordenador pedagdgico e coordenacdo de estdgios. Estas informacfes serdo objeto de analise e
pesquisa buscando sempre a melhoria do processo ensino-aprendizagem.

Art.33° - O académico empregador ou s6cio de uma empresa cuja area de atuacdo seja compativel com o
curso em questdo podera ser dispensado do estagio desde que apresente o respectivo contrato social e o cartdo
do CNPJ da referida empresa atestando sua atuacdo de gestor da mesma. Esta dispensa serd deferida pelo
Coordenador de Curso.

CAPITULO XIII - DOS DOCUMENTOS NECESSARIOS

Art. 34° - Além dos Termos de Convénio e Compromisso de Estagio, sdo necessarios outros documentos
internos que formalizam o programa de estégio: | - Relatorio de atividades de estagio — parcial ou final; Il -
Ficha de avaliacdo — supervisor do campo de estagio.

Secdo | - RELATORIO DE ATIVIDADES DE ESTAGIO - parcial ou final.

Art. 35° - O estudante estagiario podera preencher relatérios de atividades parciais descrevendo as atividades
desenvolvidas ao longo do estagio, para entregar ao professor-orientador nas datas pré-estabelecidas pelo
mesmo. Este documento, caso solicitado, subsidiard o relatério final e também serd uma referéncia para a
avaliagéo do estagio.

Paragrafo Unico - O professor-orientador também deverd aprovar o Relatorio de Atividades ficando
incumbido da respectiva avaliagéo.

Secdo 111 — FICHA DE AVALIACAO - supervisor do campo de estagio e professor orientador.

Art. 36° - Conforme descrito neste regulamento, o estudante-estagiario sera avaliado ao longo do estagio. As
fichas de avalia¢Oes visam registrar o desempenho do estagidrio durante o exercicio de suas atividades. Os
critérios de avaliacdo seréo definidos conforme as peculiaridades de cada curso.

Secdo IV - REGULAMENTO DO ESTAGIO

Art. 37° - Este documento norteara o desenvolvimento do programa de estagio e devera ser conhecido por
todas as partes integrantes. SituacGes ndo previstas serdo discutidas entre a Direcdo Académica, a
Coordenacdo de Estagio (cursos de bacharelado) e a Coordenacdo Pedagdgica do Curso.
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Capitulo X1V - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 38° - As Coordenages de Curso da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC deverdo se adaptar as
normas constantes deste Regulamento, respeitando as especificidades de suas propostas pedagadgicas.

Art. 39° - Este Regulamento entra em vigor na data de sua publicacdo. Revogam-se as disposi¢cdes em
contrario.

Curriculares da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

CAPITULO |

DEFINICAO

Art. 1°. No ambito da Instituicdo de Ensino, consideram-se Estagios Curriculares as atividades
programadas que proporcionam, ao aluno, aprendizagem profissional, social e cultural, através da
sua participacdo em atividades de trabalho em seu meio, vinculadas a sua area de formacao
académico-profissional.

O presente regulamento fixa as diretrizes e normas basicas para o funcionamento do PROGRAMA
DE ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO, destinado a alunos regularmente matriculados
na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, em cursos de graduacdo, denominados de
ESTAGIARIOS.

CAPITULO Il

DOS ESTAGIOS CURRICULARES

Art. 2°. O Estégio Curricular é obrigatorio e se vincula diretamente a disciplina ou disciplinas do
curriculo pleno do respectivo curso de graduacgéo.

8§ 1°. O Estagio Curricular se constitui em atividade complementar a formacao académico-
profissional do aluno, realizada em areas relacionadas ao curso e em organizacfes de livre
escolha dele.

Art. 3°. A realizacdo do estagio dar-se-4 mediante termo de compromisso celebrado entre o
estudante e a parte concedente, como interveniéncia obrigatéria da Instituicdo de Ensino.

Art. 4°. O estagio néo cria vinculo empregaticio de qualquer natureza e o estagiario podera receber
bolsa ou outra forma de contraprestacdo que venha a ser acordada, ressalvado o que dispuser a
legislacdo previdenciaria, devendo o estudante, em qualquer hipotese, estar segurado contra
acidentes pessoais.

Art. 5°. A jornada de atividade em estagio, a ser cumprida pelo estudante, devera compatibilizar-
se com o seu horario escolar e com o horario da parte em que venha a ocorrer o estagio.
Paragrafo unico. Nos periodos de férias escolares, a jornada de estagio sera estabelecida de
comum acordo entre o estagiario e a parte concedente do estagio, sempre com interveniéncia da
instituicdo de ensino.

Art. 6°. O Estagio curricular devera ser registrado para integralizagéo curricular, observados os
seguintes requisitos:

| — Serdo validadas as atividades realizadas no Estagio desde que sejam correlatas a area de
formacgéao do curso;

Il — Para validar as atividades, o aluno devera protocolar na Secretaria uma declaracdo da
empresa/organizacao, assinada pelo responséavel pelo estégio, informando a area e carga horaria
de realizagéo do estagio.

CAPITULO Il

DOS CAMPOS DE ESTAGIO

Art. 7°. Constituem campos de Estagio as empresas, instituicdes de direito publico e privado e a
propria Faculdade.

Paragrafo Unico: As empresas e instituicdes, para se constituirem campo de Estagio, deveréo:

a) Ser legalmente constituidas;
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b) Atuar, de forma inequivoca, na area de formacéo do estagiario;

C) Dispor de profissional qualificado para acompanhamento, supervisdo e avaliacdo do
académico;

d) Dispor de recursos materiais e técnicos que possam ser utilizados pelo académico no
desenvolvimento das atividades previstas no Estagio.

CAPITULO IV

DA DURACAO DE CARGA HORARIA DO ESTAGIO CURRICULAR

Art. 8° No ambito da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC serdo consideradas como Estagio

Curricular as atividades desenvolvidas que comprovem __ horas, podendo ser divididas em

quantos estagios o aluno desejar, desde que a carga horéaria desenvolvida em cada estagio nao

seja inferior a 80 horas.

81°. A carga horaria semanal prevista para o Estagio Curricular obrigatorio serd de no méaximo 30

horas, sem prejuizo do cumprimento das atividades académicas pelo estagiario.

82°. A carga horaria do Estagio Curricular obrigatério sera analisada juntamente com as demais

informac@es de Estagio no momento da validacdo do Plano de Estagio.

CAPITULO V

DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DOS ESTAGIOS

Art. 9°. A coordenacao dos Estagios Curriculares obrigatorios sera de responsabilidade do Diretor

Académico da Instituicdo de Ensino.

Art. 10. Compete a Coordenacdo de estagios curriculares as seguintes atribuicdes:

| — articular-se com outros 6rgaos da Faculdade para firmar convénios e tratar assuntos gerais

relativos a Estagios;

Il — analisar e conferir a documentacao dos académicos e do campo de Estagio;

[l — orientar o académico sobre a necessidade do estagio curricular e apresentacao de

documentos comprobatdrios desta atividade.

CAPITULO VI

DAS BOLSAS DE ESTAGIO

Art. 11. As Bolsas de Estagios constituem-se auxilio financeiro concedido pelas instituicdes que

oferecem campos de Estagio a académicos dos cursos regulares da Instituicdo de Ensino, com

periodo e valor fixado em Termo de Compromisso, denotando consentimento de ambas as partes.

CAPITULO VII

DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 12. Os alunos deverdo apresentar os comprovantes de estagio, de acordo com 0s critérios

adotados neste regulamento, sob pena de ndo poder colar grau, em caso de ndo cumprimento

deste.

Este regulamento entra em vigor nesta data.

Anexo lll - Regulamento do Quadro de Carreira Docente da ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC

REGULAMENTO DO PLANO DE CARREIRA DOCENTE DA ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC

CAPITULO | - DA NATUREZA

Art. 1°. O Plano de Carreira Docente — PCD — da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, mantida
pela Athon Ensino Superior Ltda, compreende um conjunto de principios, normas e procedimentos
que tem por finalidade organizar e valorizar seu corpo docente.

Art.2°. As relacdes de trabalho do corpo docente da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC séo
regidas pela Consolidacao das leis do trabalho, Convencdes Coletivas, Acordos Coletivos e pelas
normas deste PCD.
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Paragrafo Unico. A implantacdo do PCD e eventuais futuras modificacdes sdo de competéncia
Gnica e exclusiva da Entidade Mantenedora da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

CAPITULO II- DO OBJETIVO

Art. 3°. Este Regulamento tem por objetivo disciplinar o exercicio das atividades do magistério
superior da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, nos termos do seu Regimento e normas
legais:

§ 1°. Estabelecer direitos e vantagens e definir deveres e responsabilidades do corpo docente;
§ 2°. Disciplinar a carreira de docente no que diz respeito ao provimento de seus cargos;

§ 3°. Criar condi¢Ges de atratividade para profissionais qualificados que atuam no mercado de
trabalho;

CAPITULO Il - DAS ATIVIDADES DO MAGISTERIO SUPERIOR

Art. 4°. Entende-se como atividade do magistério superior, toda aquela de ministracdo de aulas
ou prelecdes, tedricas ou praticas, de orientacdo ou atendimento de alunos, de planejamento,
supervisao, elaboracgéo, participacdo, avaliagdo e execucdo de projetos ou programas de areas de
ensino, da pesquisa ou da extensao.

§ 1°. Os diversos cargos da Estrutura da Faculdade, de nivel administrativo ou académico sdo
definidos como cargos em Comisséao, e remunerados na forma especifica, aprovada pela Entidade
Mantenedora.

8§ 2°. A descrigdo de cargo dos docentes especificara os tipos de atividades a serem desenvolvidas.
Art. 5°. S8o considerados relevantes para efeito de ingresso e exercicio das fun¢des de magistério
superior, aqui definidas, as competéncias didaticas, cientificas e intelectuais, os titulos
académicos, a experiéncia profissional e os valores éticos e morais do candidato.

CAPITULO IV- DO CORPO DOCENTE - ESTRUTURA DA CARREIRA

Art. 6°. Constituem o Corpo Docente da Faculdade:

l. Professores Integrados do Quadro de carreira.

Il. Professores Visitantes ou Colaboradores.

[l Professores Eméritos.

8§ 1°. Os Professores Visitantes ou Colaboradores tém suas atribuicdes e encargos definidos em
normas especificas.

8§ 2° Os Professores Visitantes ou Colaboradores sédo contratados em carater eventual e
temporario para ministrar cursos, disciplinas ou outras atividades do magistério superior, por
periodo que justifique.

§ 3° Os Professores Visitantes ou Colaboradores poderdo ingressar no Quadro de Carreira
Docente se, apds o periodo contratado, houver vaga disponivel e verificado o cumprimento dos
requisitos exigidos em cada caso, nivel ou categoria funcional.

8 4°. Professor Emérito € aquele convidado para lecionar por seu notorio saber e experiéncia
qualificando-se como mestre excepcional, embora ndo possua necessariamente a titulacédo
académica de praxe.

CAPITULO V- DO QUADRO DE CARREIRA DOCENTE
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Art. 7°. As categorias funcionais do Quadro de Carreira Docente, hierarquizadas em fungéo da
titulacdo académica e outros indicadores expressos a seguir, Sao:

l. Professor Auxiliar

. Professor Auxiliar Nivel |
I, Professor Auxiliar Nivel I
V. Professor Assistente Nivel |

V. Professor Assistente Nivel Il
VI. Professor Adjunto Nivel |
VII.  Professor Adjunto Nivel Il
VIIl. Professor Titular

Art. 8°. E requisito minimo para ingresso ou promogao para a categoria de Professor Adjunto:
a) Nivel I, estar matriculado em um programa de mestrado, tendo ja concluido todos os créditos.

b) Nivel Il, possuir o titulo de Mestre, na area respectiva.

Art. 9°. E requisito minimo para ingresso ou promogao para a categoria de Professor Titular:

a) Estar matriculado em um programa de Doutorado, tendo ja concluido todos os créditos ou
possuir o titulo de Doutor na area respectiva.

Art. 10°. O ingresso direto ou promocdo para 0s niveis das categorias funcionais descritas,
dependerdo do atendimento dos requisitos exigidos, de acordo com os artigos 8, 9 e 11 e das
vagas existentes.

Art. 11°. Os docentes se enquadrardo nas categorias funcionais do Quadro de Carreira Docente,
de acordo com a pontuacao atingida conforme discriminado:

l. Professor Auxiliar Até 100 pontos:

I. Professor Auxiliar Nivel | De 101 a 150 pontos:

Il. Professor Auxiliar Nivel Il De 151 a 200 pontos:

AV Professor Assistente Nivel | De 201 a 250 pontos;
V. Professor Assistente Nivel De 251 a 300 pontos;
VI.  Professor Adjunto Nivel | De 301 a 350 pontos;

VII.  Professor Adjunto Nivel Il De 351 a 400 pontos;

VII.  Professor Titular Acima de 400 pontos.

8§ 1° - Os fatores de avaliagdo e pontuagdo sao os seguintes:

a. Titulacao
. Especialista Lato-Sensu 10 pontos
. Mestrando (mais de 50% dos créditos) 20 pontos
. Mestre Stricto-Sensu 40 pontos
. Doutorando (mais de 50% dos créditos) 60 pontos
. Doutor 80 pontos
. P6s Doutor 100 pontos

b. Experiéncia ndo académica

Experiéncia em industria ou servigos

Pequena: |Média: 100 Grande: mais
o Micro: até 19 |(de 20 a 99|a 499 '
Indastria de 500
empregados |empregado |empregado
S S empregados
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Pequena: Média: de Grande: mais
Micro : até 9|de 10 a 49|50 a 99 de ' 100
empregados |empregado |empregado
Servicos S S empregados
¢
Cargo de chefia /
consultor / engenheiro
sénior 10 20 30 40
. Gerente nivel médio |20 35 50 65
. Cargo de diretoria 30 50 70 90
. Presidente/diretor
geral 40 65 90 115

Experiéncia ndo académica (Curso de Direito)

Advogado (até 5 anos) 10
Advogado Pleno, Juiz, Juiz Substituto, Promotor,

35
Procurador, Delegado
.Desembargador 70
.Ministro 115

OBS: No guesito acima a pontuagao néo € cumulativa, sera considerada a maior posicao, exercida
por um periodo minimo de 2 anos, em atividade relacionada as disciplinas lecionadas na ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC A experiéncia profissional devera ser em area condizente com as
matérias lecionadas e ser de, no minimo, 2 anos no cargo.

c. Anos de trabalho na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC:

. Até 2 anos 15 pontos
. A cada cinco anos posteriores acrescenta 15 pontos
d. Experiéncia como docente em curso superior fora da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC:
. Minimo de 1 ano 10 pontos
. De 2 a5 anos 15 pontos
.De 5a10 anos 25 pontos
. Acima de 10 anos 50 pontos

e. Producéo académica, compreendendo pesquisas, artigos técnicos, apostilas e Obras didaticas,
a partir do ingresso nos quadros da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.
. avaliado como “satisfatorio” pela Diregao

do curso durante 1 ano 25 pontos
. Idem, durante 2 anos consecutivos 50 pontos
. Idem, durante 3 anos consecutivos 75 pontos
. Idem, durante 4 anos consecutivos 100 pontos

§ 2°. Todo novo professor que ingressar nos quadros da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
deve ingressar como Professor Auxiliar Nivel I, independente da pontuagéo atingida.

8§ 3°. SO é candidato a promocao, o Docente que receber avaliacdo de desempenho em sala de
aula, de no minimo, “satisfatéria” (conceito 5).

8 4° O reenquadramento devera ser solicitado pelo docente junto a Secretaria Geral,
acompanhado da devida documentacdo comprobatoria.

8§ 5°. As areas académica e administrativa, da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, terdo um
prazo de 30 dias para avaliacdo do pedido.
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8§ 6°. O reenquadramento nao é automatico, pois depende da disponibilidade de quotas em cada
categoria funcional. As quotas obedecem a distribuicdo abaixo:

CATEGORIA FUNCIONAL % DO CORPO DOCENTE
Professor Auxiliar, Auxiliar Nivel | e | 45%

Nivel Il

Professor Assistente Nivel | e Nivel Il 25%

Professor Adjunto Nivel | e Nivel Il 15%

Professor Titular 15%

§ 7°. O reenquadramento ndo é retroativo. Passa a valer no més seguinte a disponibilidade de
vagas no novo enquadramento e ao aceite, pela ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, da
documentacédo do reenquadramento.

CAPITULO VI- DA REMUNERAGAO

Art. 12. Os Membros do Corpo Docente tém remuneracdo definida pela politica salarial da
Entidade Mantenedora da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, aprovada e atualizada
periodicamente, de acordo com a legislagéo em vigor.

§ 1°. As atividades do magistério superior séo remuneradas nos termos das categorias funcionais
de enquadramento do professor no Quadro de Carreira docente ou nos termos do § 1° do Art. 2°
deste Regulamento.

8 2°. A remuneracédo de hora-aula ou hora-atividade nos cursos de pés-graduacdo ou extensdo
universitaria, quando desenvolvida em carater eventual ou por periodo determinado, sera fixada
nos termos da politica salarial definida pela Athon Ensino Superior Ltda., Entidade Mantenedora
da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, para cada caso, em funcéo da caracteristica do evento
ou atividade e da titulagdo do professor, indicados pelo Diretor Académico e cessara ao término
do curso ou atividade, ndo gerando direito de comunidade, por servi¢o temporario.

Art. 13. O docente a quem for concedida licenga remunerada, bolsa de estudos, bolsa-auxilio ou
qualquer outra ajuda financeira, obriga-se a servir a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, por
igual periodo apds o seu regresso ou término do beneficio, ou a restituir as quantias recebidas,
nos termos fixados no respectivo contrato.

CAPITULO VII- REGIME DE TRABALHO

Art. 14. A Faculdade adotara os seguintes regimes de trabalho para o desenvolvimento das
atividades do magistério superior:

l. Regime Horista: Para docentes contratados pela Instituicdo, exclusivamente, para ministrar
horas-aula, independentemente da carga horaria contratada, ou que ndo se enquadrem nos outros
regimes de trabalho.

Il. Regime de Tempo Parcial: Para docentes contratados com doze (12) ou mais horas
semanais de trabalho, na instituicdo, nelas, reservados, pelo menos, 25% do tempo para estudos,
planejamento, avaliacéo e orientacéo de alunos.

Il. Regime de Tempo Integral: O regime de trabalho docente em tempo integral compreende a
prestacdo de 40 horas semanais de trabalho, na Instituicdo, nele reservado o tempo de, pelo
menos, 20 horas semanais para estudos, pesquisa, trabalhos de extensado, planejamento e
avaliacao.

CAPITULO VIII- DO REGIME DISCIPLINAR DO CORPO DOCENTE
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Art. 15. O regime disciplinar, seus direitos, deveres, atribuicdes e sanc¢des, a ser aplicado ao
membro do corpo docente da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, esta previsto no Regimento
em vigor e na legislagéo trabalhista.

CAPITULO IX- DO PROGRAMA INSTITUCIONAL DE CAPACITACAO DOCENTE

Art.16. A instituicAo mantera um programa Institucional de Capacitacdo Docente, de Carater
permanente, com recursos proprios e/ou outros obtidos nos 6rgaos de fomento estadual ou federal,
com vistas a melhoria da qualidade da titulacdo do seu docente, para a consequente melhoria das
suas atividades-fim.

8 1°. O referido Programa contara com Varios tipos de auxilios aos docentes para incentivo a
realizacdo de cursos de pés-graduacdo em nivel de mestrado e doutorado, através de um auxilio
financeiro necessério para atender as peculiaridades requisitadas pelos docentes.

§ 2° O Regulamento do programa dispora sobre as diversas modalidades de auxilio a ser
concedido. A liberagéo de recursos devera obedecer ao plano econdmico financeiro da entidade
mantenedora.

§ 3°. Com vistas a melhoria da qualidade das suas atividades-fim, a ATHON ENSINO SUPERIOR
- ESAMC adotara sistemas de acompanhamento do programa de capacitacédo e de avaliacdo de
desempenho dos seus docentes.

CAPITULO X - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 17. A contratacdo ou dispensa do pessoal docente do magistério superior é feita pelo Athon
Ensino Superior Ltda., mantenedora da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, nos termos dos
procedimentos e normas regimentais, de acordo com a legislacéo trabalhista.

Art. 18. As contratacdes, aumentos de carga horaria, promog¢des ou movimento do corpo docente
gue impliqguem em alteracGes de despesas, deverdo ser aprovados pelo Athon Ensino Superior
Ltda.

CAPITULO XI - DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 19. Os docentes em exercicio na data de aprovacao deste Regulamento serdo enquadrados
nas respectivas categorias a que fizerem jus pelo sistema de pontuacdo conforme artigo 9, ndo
podendo, entretanto, sofrer reducéo do valor da hora-aula que estiverem percebendo no momento
do enquadramento.

Art. 20. Este regulamento pode ser reformado ou alterado mediante proposta da Entidade
Mantenedora.

Art. 21. Os casos omissos serdo resolvidos pela Entidade Mantenedora da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC, excluindo-se os casos que nao impliqguem direta ou indiretamente em
acréscimos ou dispéndios financeiros, que poderao ser resolvidos pelo Diretor Académico.

Art. 22. Este Regulamento entrard em vigor, no semestre subsequente a aprovacao pelos 6rgaos
competentes do Ministério do Trabalho.
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Anexo IV — Plano de Carreira do Pessoal Técnico-Administrativo.

CAPITULO |
Das disposic¢des preliminares
Art. 1° - O Plano de Carreira, Cargos e Salarios do Pessoal Técnico e Administrativo da ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC é destinado a estabelecer critérios para o preenchimento de vagas
e a organizar os cargos, tendo por base promover o desenvolvimento e a melhoria continua dos
recursos humanos, assegurando a continuidade das a¢bes administrativas e financeiras e a
eficiéncia dos servicos prestados pela Instituicao.
CAPITULO II
Da composicado do Quadro Geral
Art.2° - Fica instituido o Quadro Geral de Cargos do Pessoal Técnico e Administrativo da ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC, o qual é organizado por grupos e cargos, dispostos de acordo com
a natureza profissional e suas atribuicdes, levando em conta as finalidades do trabalho de cada
departamento.
Art. 3° - Grupo Ocupacional € definido pela ocupacéo hierarquica na Instituicédo, a saber:

Grupo Ocupacional | — Administracdo Superior

Grupo Ocupacional Il — Administracao Geral

Grupo Ocupacional Il — Técnico

Grupo Ocupacional IV — Apoio e Manutencéo
81° O Grupo Ocupacional | — (GOS) corresponde aos cargos cujas atividades estéo relacionadas
as praticas e conhecimentos administrativos e organizacionais de nivel Superior.
§2° O Grupo Ocupacional Il — Administrativo (GOG) corresponde aos cargos cujas atividades estéao
relacionadas ao conhecimento de préaticas administrativas e organizacionais em nivel Médio, em
trés categorias assim definidas: GOG I, GOG Il e GOG llI.
83° O Grupo Ocupacional Ill — Técnico — (GOT) corresponde aos cargos cujas atividades
requeiram conhecimentos praticos e/ou laboratoriais no &mbito administrativo, em trés categorias
assim definidas: GOT I, GOT Il e GOT Il
84° O Grupo Ocupacional IV — Apoio e Manutencdo (GOA) corresponde aos cargos cujas
atividades estéo ligadas diretamente ao suporte e manutencéo da Instituicdo, em duas categorias
assim definidas: GOA | e GOA II.
CAPITULO Il
Dos Cargos
Art. 4° - Cargo para efeito deste plano de Carreira compreende um determinado conjunto de
deveres, direitos, atribuicdes e responsabilidades.
Art.5° - Os cargos estdo compostos de acordo com as funcBes exercidas nos respectivos
departamentos, assim denominados:

Grupo Ocupacional Denominacgé&o do cargo
GOS Diretor-Presidente

GOG | Gerentes

GOG I Assistentes

GOG llI Auxiliares

GOT I Técnicos

GOT Il Técnicos Assistentes
GOT Il Técnicos Auxiliares
GOA | Ajudantes Especificos
GOA Il Ajudantes Gerais

CAPITULO IV
Da alocacao nos cargos
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Art. 6° - O enquadramento dos funcionarios nos cargos existentes na Instituicdo ocorrera de acordo
com a necessidade especifica de cada area.

Paragrafo Unico - O candidato a vaga existente devera atender aos requisitos especificos do
cargo.

CAPITULO V

Da movimentacéo de Pessoal

Art.7° - A responsabilidade pela movimentacdo de pessoal nos cargos € de competéncia dos
Grupos GOS e GOG .

Art. 8° - A passagem de um nivel para outro no Plano de Carreira visa propiciar ao funcionario
maior motivagéo, bem como maior reconhecimento pelo seu empenho.

Art. 9° - O ingresso direto ou promocéao aos niveis das categorias ocupacionais referenciadas no
artigo 5° dependeréo do atendimento dos seguintes critérios:

81° Disponibilidade de vaga: O funcionario devera ter, no minimo, dois anos de trabalho efetivo no
mesmo cargo na Instituicdo; O funcionério devera apresentar desempenho acima da média com
relacdo a outros funcionarios na mesma funcédo; O funcionario deve preencher obrigatoriamente
0s requisitos estabelecidos para o cargo proposto; S6 poderao participar da progressao vertical 0s
funcionarios enquadrados nos cargos de mesma trajetdria e niveis imediatamente anteriores ao
cargo apresentado como vago, conforme estrutura de cargos estipulados pela direcdo da
Instituicao.

82° No caso de ter dois ou mais funcionarios com as mesmas qualificacdes, o critério de
desempate sera favoravel para o funcionario que esta ha mais tempo na Instituicao.

CAPITULO VI

Do Processo de Recrutamento de Pessoal

Art.10° - O processo de recrutamento na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC dar-se-a
mediante a identificacdo/mapeamento das solicitacdes de aumento e/ou reposicdo do quadro de
pessoal, assim como da definicdo da necessidade de contratar novos recursos humanos e da
decisdo de quantos e quais cargos serao providos na Instituicdo.

Art.11° - O ingresso no quadro de funcionarios da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC dar-se-
a mediante teste de selecéo, observados os principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia.

8 1° - As provas de selecdo serdo elaboradas de acordo com a especialidade e grau de
conhecimento exigidos para cada Grupo Ocupacional;

§ 2° - Aprovacdo no teste de selecdo ndo assegura ao candidato contratado estabilidade no
emprego;

8§ 3° - A contratacdo esta sujeita a um periodo de experiéncia de 30 dias, prorrogaveis por mais 60
dias.

CAPITULO VII

Do salério inicial e salario base

Art. 12° - A tabela de salario dos funcionéarios, assim como sua inser¢cdo e acompanhamento no
Plano de Carreira, € de responsabilidade do Departamento Pessoal.

Art.13° - Ficam criadas as classes salariais, cada uma com “piso” e “teto” especificos para cada
grupo ocupacional, a serem reajustados com base em dissidio de cada classe.

Este regulamento entra em vigor quando do inicio das atividades da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC.
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Anexo V — Projeto de Autoavaliacao.

| - OBJETIVOS GERAIS DA AUTOAVALIA(;AO.

Considerando o SINAES - Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacg&o Superior, instituido pela
Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004 e regulamentado pela Portaria n°® 2.051, de 09 de julho de
2004, a Comisséo Propria de Avaliacdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC elaborou o
presente Projeto de Avaliacao Institucional tendo em vista 0s seguintes objetivos gerais:

1. Atender a legislagéo vigente de forma a contribuir com o processo avaliativo nacional,

2. Analisar o desempenho global da IES, visando ao aperfeicoamento continuo da qualidade
académica e da gestéao e desenvolvimento Institucional;

3. Implantar a cultura de Autoavaliacéo Institucional na IES.

Il - OBJETIVOS ESPECIFICOS DA AUTOAVALIACAO.
1) Procurar observar e mensurar as caracteristicas que sdo peculiares a cada uma das
dimensfes a serem avaliadas, a saber:

. Dimenséo 1 — Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional

. Dimenséao 2 — As Politicas de ensino, pesquisa e extensao

. Dimenséo 3 — Responsabilidade Social

. Dimenséao 4 — Comunicacdo com a Sociedade

. Dimenséo 5 — As politicas de pessoal — docente e técnico-administrativo
. Dimenséao 6 — Organizacao e gestado da Instituicao

. Dimensdao 7 — Infraestrutura fisica

. Dimenséo 8 - Planejamento e avaliacéo

. Dimensao 9 — Politicas de atendimento aos estudantes

. Dimenséao 10 — Sustentabilidade financeira

2) Destacar atividades de grande importancia, como atividades de extensdo e a

responsabilidade social da Instituicdo de Ensino.

Il — ASPECTOS QUE SERAO ABORDADOS EM CADA DIMENSAO

DIMENSAO 1 - Miss&o e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

. Finalidades, objetivos e compromissos da IES;

. Concretizacao das praticas pedagdgicas e administrativas e suas relacbes com os objetivos
centrais da Instituicdo, identificando resultados, dificuldades, caréncias, possibilidades e
potencialidades;

. Caracteristicas basicas do PDI e suas relacdes com o contexto social e econédmico em que
a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC esta inserida.

DIMENSAO 2 - Ensino, extenséo e pds-graduacao.

2.1 ENSINO

. Concepcao de curriculo e organizacao didatico-pedagogica (métodos, metodologias, planos
de ensino e de aprendizagem e avaliacdo da aprendizagem) de acordo com os fins da
Instituicdo, as diretrizes curriculares e a inovagéo da area;

. Préticas Pedagdgicas;

. Pertinéncia dos curriculos (concepcéo e pratica), tendo em vista 0s objetivos institucionais,
as demandas sociais (cientificas, econémicas, culturais) e as necessidades individuais;

. Praticas Institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a formacéo docente, o apoio ao

estudante, a interdisciplinaridade, as inovagdes didatico-pedagodgicas e o uso das novas
tecnologias no ensino.

2.2 A EXTENSAO.

. Concepcao de extenséo e de intervencao social afirmada no PDI;

. Articulacdo das atividades de extensdo com 0 ensino e a pesquisa e com as necessidades
e demandas do entorno social;
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. Participacdo dos estudantes nas acdes de extensdo e intervencéo social e o respectivo
impacto em sua formacao.
2.3 POS-GRADUACAO (Lato Sensu.)

. Politicas institucionais para criagdo, expansao e manutenc¢ao da pos-graduacao (lato sensu)

. Politica de melhoria da qualidade da pds-graduacéao;

. Integracdo entre graduacao e pos-graduacgao;

. Formacé&o de pesquisadores e de profissionais para 0 magistério Superior.

DIMENSAO 3 — RESPONSABILIDADE SOCIAL.

. Transferéncia de conhecimento e importancia social das a¢des universitarias e impactos
das atividades cientificas, técnicas e culturais para o desenvolvimento regional e nacional,

. Natureza das relacbes com os setores publico e produtivo, com o mercado de trabalho e
com as Instituigcdes sociais, culturais e educativas de todos os niveis;

. Acdes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promoc¢ao da cidadania, de atencéo a

setores sociais excluidos e politicas de ac¢des afirmativas.

DIMENSAO 4 — A COMUNICACAO COM A SOCIEDADE.
. Estratégias, recursos e qualidade da comunicacao interna e externa,
. Imagem publica da Instituicdo nos meios de comunicagao social.

DIMENSAO 5 — AS POLITICAS DE PESSOAL, DE CARREIRAS DO CORPO DOCENTE E
CORPO TECNICO-ADMINISTRA'I:IVO, SEU APERFEICOAMENTO, DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL E SUAS CONDICOES DE TRABALHO.

. Planos de Carreira regulamentados para os corpos docente e técnico-administrativo, com
critérios claros de admisséo e progressao;

. Programas de qualificacdo profissional e de melhoria da qualidade de vida para os corpos
docente e técnico-administrativo;

. Clima Institucional, relacdes interpessoais, estrutura de poder, graus de satisfacdo pessoal

e profissional.
DIMENSAO 6 - ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO, ESPECIALMENTE O
FUNCIONAMENTO E REPRESENTATIVIDADE DOS COLEGIADOS, SUA INDEPENDENCIA E
AUTONOMIA NA RELACAO COM A MANTENEDORA E A PARTICIPACAO DOS SEGMENTOS
DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA NOS PROCESSOS DECISORIOS.

. Existéncia de Plano de Gestéo e/ou plano de metas: adequacao da gestdo ao cumprimento
dos objetivos e projetos institucionais e coeréncia com a estrutura organizacional oficial e
real,

. Funcionamento, composicao e atribuicdo dos 6rgaos colegiados;

. Uso da gestao e tomadas de decisao institucionais em relacao as finalidades educativas;

. Uso da gestdo estratégica para antecipar problemas e solugdes;

. Modos de participacdo dos atores na gestao (consensual, normativa, burocratica);

. Investimento na comunicacao e circulagéo da informacao (privativa ou fluida em todos os
niveis).

DIMENSAO 7 - INFRAESTRUTURA FISICA, ESPECIALMENTE A DE ENSINO, BIBLIOTECA,
RECURSOS DE INFORMACAO E COMUNICACAO.

. Adequacéo da infraestrutura da instituicao (salas de aula, biblioteca, laboratorios, areas de
lazer e equipamentos de informatica);

. Politicas Institucionais de conservacao, atualizacdo, seguranca e de estimulo a utilizacao
de meios em funcao dos fins;

. Utilizacdo da infraestrutura no desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras.
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DIMENSAO 8 — PLANEJAMENTO E AVALIACAO, ESPECIALMENTE EM RELACAO AOS
PROCESSOS RESULTADOS E EFICACIA DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL.

. Adequacéo e efetividade do (plano estratégico) planejamento geral da Instituicdo e sua
relacdo com o Projeto Pedagdgico Institucional e com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos;
. Procedimentos de avaliagdo e acompanhamento do planejamento institucional,

especialmente’das atividades educativas.
DIMENSAQO 9 — POLITICAS DE ATENDIMENTO A ESTUDANTES E EGRESSOS.

9.1 ESTUDANTES

. Politicas de acesso, selecdo e permanéncia de estudantes (critérios utilizados,
acompanhamento pedagogico, espaco de participacdo e de convivéncia) e sua relacdo com
as politicas publicas e com o contexto social;

. Politicas de participacdo dos estudantes em atividades de ensino (estagios, tutoria),
iniciacao cientifica, extensao, avaliacao institucional, atividades de intercambio estudantil;
. Mecanismos/sistematicas de estudos e andlises dos dados sobre ingressantes,

evasao/abandono, tempos médios de conclusao, formatura, relacdo professor/aluno tendo
em vista melhoria das atividades educativas;
. Acompanhamento de egressos e de criacdo de oportunidades de formacédo continuada.

9.2 EGRESSOS.
. Insergéo profissional dos egressos;
. Participacao dos egressos na vida da IES.

DIMENSAO 10 — SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, TENDO EM VISTA O SIGNIFICADO
SOCIAL DA CONTINUIDADE DOS COMPROMISSOS NA OFERTA DA EDUCACAO
SUPERIOR.

. Sustentabilidade financeira da Instituicdo e politicas de captacéo e alocacéo de recursos;
. Politicas direcionadas a aplicacdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e
extensao.

IV — ABORDAGEM METODOLOGICA

Para a realizacdo deste trabalho serdo adotadas as seguintes técnicas de pesquisa:

. Pesquisa documental, através de documentos fornecidos pela Instituicdo, como PDI,
Regimento, Projeto dos Cursos, Pastas dos Professores, Pastas dos Alunos, Pastas dos
Funcionarios, Relatorio do Acervo da Biblioteca, entre outros;

. Pesquisas de campo baseadas exclusivamente na técnica de aplicacdo de questionarios
nos limites da pesquisa quantitativa com amostragem aleatoria;
. Pesquisa qualitativa privilegiara as técnicas de obtencdo de depoimentos e de entrevistas

semiestruturadas.
O planejamento da Avaliacdo prevé o levantamento de documentos que serdo a base de
informagbes a serem consultadas previamente, como: PDI — Plano de Desenvolvimento
Institucional e Regimento Interno. Assim como a avaliacdo e a andlise de cada dimensao, sera
realizada separadamente, levando-se em conta o objetivo e a metodologia utilizada em cada
dimensao, como segue:
O objetivo da Avaliagdo da “Dimensdo 1” é avaliar as caracteristicas, finalidades e objetivos da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC e suas praticas pedagogicas e administrativas. Prevé-se
a aplicacdo de entrevistas semiestruturas com os dirigentes da ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC.
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@athon ESAMC

A “Dimensédo 2” tera como objetivo avaliar as atividades de ensino da graduacdo e da pos-
graduacéo lato sensu, assim como as atividades de extens&o. Para este trabalho prevé-se a
identificacdo de todos os dados a serem recolhidos através de documentos académicos, censo,
avaliagOes externas, assim como entrevistas com o Diretor Académico e a Coordenagédo dos
Cursos.

Ja a “Dimenséo 3” trata da Responsabilidade Social da Instituicdo, considerada especialmente no
que se refere a contribuicdo em relacéo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social,
a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producéo artistica e do patrimoénio cultural.
Para esta avaliacdo serdo realizadas entrevistas, assim como a aplicacdo de questionarios
semiestruturados com os dirigentes, Coordenadores e professores da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC.

A Comunicagdo com a sociedade ¢ referenciada na “Dimensé&o 4”7, na qual sdo apresentadas as
estratégias de comunicacdo interna e externa e a imagem da Instituicio nos meios de
comunicacdo. Para esta avaliacdo serdo realizadas entrevistas, assim como a aplicacdo de
guestionarios semiestruturados com o corpo docente e o pessoal técnico-administrativo.

A “Dimenséo 5” destina-se a verificacdo das politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢cdes de
trabalho. Seréo realizadas entrevistas, assim como a aplicacao de questionarios semiestruturados
com o corpo docente e o pessoal técnico-administrativo.

Ja a “Dimensé&o 6” aborda a organizagéo e a gestéo da Instituicdo, especialmente o funcionamento
e a representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a
mantenedora, a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos
decisérios. Serdo realizadas entrevistas, assim como a aplicacdo de questionarios
semiestruturados com a Diretoria.

O ovbjetivo da “Dimenséo 7” é verificar as condi¢cdes gerais das instalacfes e da qualidade dos
servicos prestados, necessarios ao bom funcionamento dos cursos, considerando todas as
instalacbes académicas e administrativas. Para esta dimensdo serdo visitadas todas as
instalacdes pelo nucleo de trabalho respectivo e através de questionarios aplicados ao corpo
discente.

A ‘Dimenséo 8” cuida do Planejamento e avaliacédo, especialmente em relacdo aos processos,
resultados e eficacia da autoavaliacao institucional. Serdo entrevistados os componentes da CPA
e os dirigentes da IES.

A ‘Dimensdo 9” observa todas as politicas de atendimento a estudantes e egressos. Serao
realizadas pesquisas junto a diretoria académica e coordenacéo de curso.

Finalmente a “Dimensédo 10” avalia a Sustentabilidade Financeira, tendo em vista o significado
social da continuidade dos compromissos na oferta da Educacdo Superior. Serdo realizadas
entrevistas com os dirigentes da Instituicao.

V — ESTRATEGIAS E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS.

Como estratégia de trabalho, ficou decidida pela Comissdo Propria de Avaliacdo da ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC a criacdo de trés nucleos avaliativos, formados entre os préprios
componentes da CPA, de forma a facilitar o desenvolvimento dos trabalhos e otimizar os recursos
préprios da IES.

Os nucleos terdo por responsabilidade avaliar dimensdes especificas, conforme mostra o quadro

abaixo:
Dimensao 1 — Missao e Nuicleo 1
PDI
Dimensao 2 — Ensino e
Extensao Nucleo 1
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Dimensao 3 —
Responsabilidade Social

Nucleo 3

Dimenséo 4 —
Comunicacdo com a
Sociedade

Nucleo 2

Dimenséao 5 — As politicas
de pessoal, de carreiras
do corpo docente e
técnico administrativo.

Nucleo 2

Dimenséao 6 —
Organizagao e Gestédo da
Instituicao.

Nucleo 3

Dimensao 7 —
Infraestrutura Fisica

Nucleo 2

Dimenséao 8 —
Planejamento e Avaliacao

Nucleo 1

Dimensao 9 — Politica de
atendimento a estudantes
egressos

Nucleo 3

Dimenséao 10 —
Sustentabilidade
Financeira

Nucleo 1

Para a composi¢cdo de cada nucleo foram considerados a experiéncia, o conhecimento e o
envolvimento dos integrantes da CPA com cada dimensao. Seguindo esse critério, segue abaixo
a composic¢ao dos nucleos e sua dedicacdo em hora/semana:

Nucleos Membros Dedicacéao
(hora/semana)

Nucleo 1 01

Nucleo 2 01

Nucleo 3 01

A dinamica de funcionamento dos ndcleos respeitara um cronograma proprio, deste documento e
respectivo anexo. Os nudcleos de trabalho serdo monitorados pelo Coordenador da Comissao
Propria de Avaliacdo, que bimestralmente organizard reunides e debates para assegurar a
coeréncia entre as acbes planejadas e as metodologias adotadas, assim como para manter o
controle e direcionamento dos trabalhos.
A CPA tera como apoio o “Grupo Tarefa” que trabalhara efetivamente na coleta de dados e
aplicacdo dos instrumentos de pesquisas aprovados pela CPA, assim como dara suporte no
desenvolvimento dos trabalhos necessarios. Seguem abaixo os membros do Grupo Tarefa e 0
planejamento de horas dedicadas ao trabalho:

Membros do Grupo Tarefa

Dedicacdo (hora/semana)

Nome:

01

Nome:

01
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A CPA tera, também, como apoio, professores da area de pesquisa para ajudar na elaboracao dos
instrumentos necessarios para o desenvolvimento das avaliacdes.

Todo inicio de semestre e sempre que necessario serdo realizados seminarios internos para a
apresentacao da proposta da CPA, assim como para sensibilizar a comunidade académica e
administrativa, quanto & importancia do trabalho que sera desenvolvido.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC colocara a disposi¢cdo da Comisséao Propria de Avaliacao
toda infraestrutura necessaria para o desenvolvimento do trabalho que esta sendo proposto.
ANALISE E EMISSAO DE RELATORIOS.

Os relatorios parciais de cada dimensdo terdo uma interpretacdo inicial feita pelo nucleo
respectivo. Em reunifes da Comissdo Geral da CPA, cada relatério parcial sera discutido, avaliado
e interpretado, levando-se em conta os resultados das discussfes, da analise dos dados e da
interpretagdo das informacgoes.

A andlise documental valer-se-a de documentos que subsidiardo o desenvolvimento dos dados
quantitativos e qualitativos.

A andlise dos dados quantitativos seguira a mensuracao e posterior andlise, levando-se em conta
a realidade observada através da verificagdo “in loco”. Serdo consideradas relevantes as analises
estatisticas ou sistémicas, acompanhadas de analises comparativas e historicas em determinados
casos.

Ja a analise dos dados qualitativos passara por um tratamento, de forma que se possam recolher
as principais informacgdes técnicas e documentais, para caracteriza-la e confronta-la com o ponto
de vista dos envolvidos na pesquisa.

DIVULGACAO.

Os resultados obtidos nas varias dimensdes, assim como o Relatorio Final do primeiro processo
de Autoavaliacdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, serdo divulgados em primeira
instancia aos diretores da Instituicdo e depois aos docentes, discentes e técnicos administrativos
e & Comunidade em Geral.

Prevé-se a forma de comunicacao dirigida através de: reuniées, seminarios, folhetos institucionais,
jornal interno, murais e site.

O uso efetivo dos resultados sera utilizado para planejar as a¢fes destinadas a superagédo das
dificuldades e ao aprimoramento institucional.

VI — ROTEIRO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL.

O Cronograma de Autoavaliacdo corresponde a uma estimativa de tempo que devera ser
observada durante o desenvolvimento do trabalho e em conformidade com a Lei n°® 10.861, de 14
de abril de 2004, conforme acdes sistematizadas no respectivo cronograma.

VIl - RECOMENDAGCOES FINAIS.

Neste Capitulo serdo feitas as recomendacdes a Instituicdo pela Comisséao Propria de Avaliacao,
de forma a contribuir para o desenvolvimento e qualidade institucional.

VIII - Divulgacgéo

A divulgagéo, como continuidade do processo de avaliagdo interna, sera realizada através de
reunides e documentos informativos (impressos e eletrdnicos).
IX — Balanco critico

Ao final do processo de autoavaliacdo, sera realizada uma reflexdo sobre todo o processo, como:

estratégias utilizadas, pontos fortes e fracos, forma de proporcionar um avango e melhoria no
processo de autoavaliacao institucional.
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Anexo VI: Infraestrutura Fisica — Expanséao.

Plano de expanséo e melhorias ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC:

Com objetivo de planejar o constante crescimento da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, de
forma organizada e planejada, este plano de expansdo abordara detalhes de construcdes e
melhorias para os préximos 5 anos.

Expanséo: 2020 a 2024

Para atender o crescente numero ingresso de estudantes, a instituicdo, de maneira funcional e
confortavel, respeitando os recursos necessarios dentro das leis e das normas de seguranca do
trabalho e da secretaria de educacao, além de oferecer acessibilidade aos estudantes, construira
ao longo de 2 anos um prédio de 3.700 metros quadrados, abaixo a especificacdo dos espacos.
1 laboratério de 100 m2 (Materiais e produtos / Fisica / Sistemas)

1 laboratério de 100 m2 (Mecanica dos Fluidos / Hidraulica / Hidrologia)

1 laboratdério de 100 mz2 (Civil)

1 laboratério de 100 m2, com anexo de 10 m2 (Quimica e Microbiologia)

1 laboratério de informética com capacidade para 100 alunos
1 sala de moda (Ateli€) de 100 m2

3 salas com capacidade para 60 alunos

2 salas com capacidade para 90 alunos

3 salas com capacidade para 60 alunos
2 salas com capacidade para 90 alunos

1 laboratério de 100 m2 (Projetos)
1 laboratoério de 100 m2 (Redes)
1 laboratério de 100 m2 (Elétrica)
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EXISTENTE

RICARDO BANDEIRS mmmmimm—
ESAMC - AMPLIACAO MarcCia LEITa0O

PRE-EXECUTIVO - 3° PAVIMENTO ARGUITETOS ASSOCIADOS _-
DATA 08/08,/2013 1:250

Expanséao e reformas:
Biblioteca:
O prédio C é um prédio antigo e precisa de uma adaptacao na Biblioteca em fun¢do do aumento
do acervo e dos novos cursos. Assim serda alterada a secretaria da escola e, neste espaco de 250
metros quadrados, nas proximas férias de julho, faremos a reforma.
Piso elevado deficientes visuais:
Instalacdo de pisos elevados para deficientes visuais, para atender as normas. Como temos
prédios com mais de 30 anos, nesta época nao constava na legislacdo a exigéncia de orientacao
no piso para deficientes visuais. Para isso, nas férias de julho serd removido o piso atual antigo e
assentaremos o piso elevado especifico que atendera a norma atual.
Auditorio:
O auditério atual tem capacidade para 200 pessoas e como fazemos varios eventos e palestras
com pessoas renomadas de mercado, o auditorio fica pequeno nestes encontros.
Rede sem fio e laboratorios:
Temos hoje 7 laboratérios de informatica, que atendem os professores nas aulas. Mas 0s alunos,
muitas vezes, precisam usar o laboratério para fazer trabalhos que coincidem com as aulas. Para
isso, implementaremos mais 2 laboratérios de informatica com capacidade para 60 alunos, e uma
rede sem fio mais robusta para os alunos usarem nas salas e patios da escola.
Com a projecéo de crescimento da faculdade, estamos projetando mais 2 salas de 60 alunos a
cada ano e 1 sala de 90 alunos a cada ano.

Somatorio dos espacos em oferta:

14 salas de 60 alunos (840 vagas)

8 salas de 90 alunos (720 vagas)

Como a capacidade atual é de 2448 alunos, teremos uma capacidade total de 4008 alunos em um
mesmo periodo.
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Anexo VII: Regimento Interno.

ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC

REGIMENTO
INTERNO
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TITULO I - DA INSTITUICAO
Capitulo | - DA CONSTITUICAO E DA NATUREZA JURIDICA

Art. 1°- A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, com limite territorial de atuacdo na cidade de
Sorocaba/ Estado de S&o Paulo, é um estabelecimento particular de ensino superior mantida pela Athon Ensino
Superior Ltda., pessoa juridica de direito privado, com fins lucrativos, com sede e foro nesta mesma cidade.

Paragrafo Unico: A «Nome_Faculdade» sera regida pela legislagao vigente, em conformidade com o Contrato
Social e por este Regimento.

Capitulo 11 - DAS FINALIDADES DA EDUCACAO SUPERIOR

Art. 2° - A educagdo superior serd ministrada na ATHON ENSINO SUPERIOR, sob maltiplas formas e graus,
promovera a ciéncia e a cultura geral, e tera por finalidades precipuas:

I. Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento

reflexivo;

. Formar diplomados nas diferentes &reas de conhecimento, aptos para
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, colaborando na sua formagao continua;

1. Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacao e difusdo da cultura e,
desse modo, desenvolvendo o atendimento do homem e do meio em que vive;

V. Promover a divulgacéo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
gue constituem patrimdnio da humanidade e comunicar o saber através do ensino,
de publicacdes ou de outras formas de comunicag&o;

V. Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar sua correspondente concretizacao, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos a uma estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento
de cada geragdo;

VI. Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade;

VII. Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica gerada na ATHON ENSINO SUPERIOR;

VIIL. Manter intercdmbio com instituicGes congéneres no Brasil e no exterior,
notadamente com setores de planejamento e pesquisas em geral, visando a
atualizacdo e ao aperfeicoamento do ensino e aplicacdo dos conhecimentos
especializados.
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TITULO Il - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC

Capitulo | - DA ADMINISTRACAO
Art. 30 - A administragdo da «Nome_Faculdade» sera exercida pelos seguintes 6rgaos:

Presidéncia
Diretoria Geral
Diretoria Académica

IVV. Conselho Superior

V. Colegiado Superior de Coordenadores

VI. Colegiado de Cursos

VII.Coordenacédo de Eixo

VIIl. Coordenagdo do Curso

IX. Ncleo Docente Estruturante (NDE)

X. Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA)
XI. Diretoria Geral dos Cursos PRONATEC
XI1.0rgéos Suplementares e de Apoio

§1° Sao drgdos suplementares e de apoio as atividades académicas: o Centro de Atendimento ao Aluno (CAA),

a Secretaria Geral, a B
Demais Servigos.

iblioteca, a Tesouraria e a Contabilidade, a Ouvidoria, o0 Apoio Psicopedagogico e os

82° A Comissdo Permanente de Avaliagdo - CPA é um 6rgdo de assessoramento, responsavel pela condugéo
do processo de avaliagdo institucional, conforme a legislagdo vigente (artigo 11 da Lei n° 10.861/2004).

Secdo | - DA PRESIDENCIA

Art. 4°- O Presidente da «Nome_Faculdade» sera designado pelo Conselho de Administracao, rgéo superior
de deliberacdo da entidade Mantenedora, para um mandato de 4 (quatro) anos, permitida a reconducéo.

Paragrafo Unico: Em

suas auséncias ou impedimentos, o Presidente sera substituido pelo Diretor Geral.

Art. 5° - S3o atribuigdes do Presidente:

l.
1.
1.
V.

V.

VI.

Representar a «<Nome_Faculdade», ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;
Supervisionar a administracéo do dia a dia das atividades da «Nome_Faculdade»;
Supervisionar as atividades dos demais diretores da «Nome_Faculdade»;
Supervisionar o planejamento e conduzir o desenvolvimento académico e financeiro
da «Nome_Faculdade» no seu todo, a médio e longo prazo;

Zelar pelo cumprimento dos objetivos estratégicos da «Nome_Faculdade»,
especialmente no que diz respeito ao seu desenvolvimento académico e a qualidade
dos cursos oferecidos;

Designar e dar posse ao Diretor Geral e Diretor Académico, ao Coordenador
Académico e aos Representantes da Comunidade Académica nos 6rgédos colegiados,
respeitadas as condicOes estabelecidas neste Regimento Geral;

VI1.Constituir Comissédo Propria de Avaliacdo - CPA, responsavel pela conducdo do

processo de avaliagdo institucional, que atenda aos requisitos estabelecidos pela
legislacdo pertinente;
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VIII. Decidir aos casos de natureza urgente ou que impliquem matéria omissa ou
duvidosa, neste Regimento Geral, ad referendum do Conselho Superior;

IX. Cumprir e fazer cumprir as disposicfes deste Regimento Geral e exercer as demais
atribuicBes conferidas por lei.

X. Quaisquer outras funcdes que lhe sejam determinadas pela Entidade Mantenedora.

Secdo Il - DA DIRETORIA GERAL

Art. 6° - O Diretor Geral sera designado pelo Presidente da «Nome_Faculdade» para mandato por tempo
indeterminado, sendo permitida a renovagdo do seu contrato de trabalho por quantos periodos forem
necessarios.

Paragrafo Unico: Na vacéncia sera designado novo Diretor Geral.
Art. 7° -Em suas auséncias ou impedimentos, o Diretor Geral sera substituido pelo Diretor Académico.

Art. 8° - S4o atribuicdes do Diretor Geral:

I. Representar a «Nome_Faculdade», ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

Il. Supervisionar a administragdo do dia-a-dia das atividades da «Nome_Faculdade»;

I11. Elaborar o plano semestral de atividades da «Nome_Faculdade», juntamente com o
Diretor Académico;

IV. Elaborar a proposta orgamentéria e seu plano de aplicagdo, encaminhando-os ao
Presidente;

V. Representar o Diretor Académico da «Nome_Faculdade» em atos publicos ou
privados quando este estiver impedido de fazé-lo;

VI. Gerenciar a qualidade do ensino de graduagdo e p6s-graduagdo;

VI1.Coordenar e supervisionar érgéos e atividades académicas dos cursos de graduagéo e
pos-graduacao;

VIII. Dirimir dividas e resolver eventuais conflitos decorrentes de sua area de atuagdo;

IX. Cumprir e fazer cumprir as disposicGes deste Regimento e exercer as demais
atribuicBes da area académica conferidas por lei;

X. Zelar pelo cumprimento dos objetivos estratégicos da «Nome_Faculdade»;

XI. Quaisquer outras fun¢des que Ihe sejam determinadas pelo Presidente e pela Entidade
Mantenedora.

Secéo 111 — DA DIRETORIA ACADEMICA

Art. 9° - O Diretor Académico sera designado pelo Presidente da «Nome_Faculdade» para um mandato de
3 (trés) anos, sendo permitida a renovagdo do seu contrato de trabalho por quantos periodos forem necessarios.

Paragrafo Unico: Na vacancia sera designado novo Diretor Académico.

Art. 10° - Em suas auséncias ou impedimentos, o Diretor Académico sera substituido por um dos
coordenadores, a ser indicado pelo Diretor Geral.

Art. 11° - Séo atribui¢des do Diretor Académico:

I. Representar a «Nome_Faculdade» em atos publicos ou privados;

I1. Convocar e presidir reunides académicas;

I11. Elaborar o plano semestral de atividades da «Nome_Faculdade», juntamente com 0s
Coordenadores dos Cursos;

V. Elaborar a proposta or¢camentéaria e seu plano de aplicacdo, encaminhando-os ao
Presidente e ao Diretor Geral;

V. Conferir graus, expedir diplomas, titulos e certificados escolares, nos termos da
legislagdo vigente;

V1. Assinar portarias internas;

VI1.Assinar diplomas de graduagdo, de pés-graduacao e demais certificados, juntamente
com o(a) Secretario(a) Geral,

VIII. Fiscalizar o cumprimento integral do regime escolar;

IX. Zelar pela manutencdo da ordem e disciplina no &mbito da «Nome_Faculdade»,
respondendo por abuso ou omissdo;

X. Aplicar o regime disciplinar, conforme os dispositivos expressos neste Regimento;

XI. Autorizar as publicagdes, sempre que sejam de interesse da «Nome_Faculdade»;

XI1.Criar e extinguir comissfes auxiliares, quando necessario;

XI11. Propor ao Presidente e ao Diretor Geral acordos e convénios com entidades
nacionais ou estrangeiras que envolvam o interesse da «Nome_Faculdade»;

XIV. Nomear e dar posse aos Coordenadores de Curso, ao Secretario Geral , aos
membros dos Nucleos Docentes Estruturantes — NDEs e Colegiados, respeitadas as
condices estabelecidas neste Regimento Interno;

XV. Contratar e dispensar pessoal docente em atendimento a sugestdes dos coordenadores
de cursos;

XVI. Cumprir e fazer cumprir as disposi¢fes deste Regimento e exercer as demais
atribuicGes conferidas por lei;
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XVII. Resolver os casos omissos neste Regimento;

XVI11.Quaisquer outras funcbes que lhe sejam determinadas pelo Presidente, pelo Diretor
Geral e pela Entidade Mantenedora.

XIX. Propor a Diretoria Geral medidas visando ao aprimoramento constante da
qualificacdo do corpo docente;

XX.Dirimir davidas e resolver eventuais conflitos decorrentes na docéncia e com o0s
demais colaboradores, em sua area de atuagao;

XXI. Propor a Diretoria Geral medidas que visem assegurar um processo continuo de
melhoria de ensino-aprendizagem;

XXI1. Cumprir e fazer cumprir todas as determinac6es emanadas dos 6rgaos superiores;

Secdo IV — DO CONSELHO SUPERIOR

Art. 12° - O Conselho Superior é 6rgdo superior da «Nome_Faculdade», de competéncia consultiva,
deliberativa e normativa, composto em sua maioria por docentes da «Nome_Faculdade», para a supervisdo
do ensino, da pesquisa e da extensdo, composto de:

I. O Diretor Geral ou Presidente da Instituicéo;

Il. O Diretor Académico

1. 1(um) representante dos Coordenadores dos Cursos;

IV. 1 (um)representante do Corpo Docente;

V. 1 (um)representante discente.

VI. 1 (um)representante do Corpo Téecnico-Administrativo

VI11.1(um) representante da Comunidade

VI, 1(um) representante da Mantenedora

§1° Os Representantes dos Coordenadores de Curso, do Corpo Técnico-Administrativo, do Corpo Docente e
do Corpo Discente, indicados pelos seus pares e designados pelo Diretor Geral terdo mandato de 2 (dois) anos,
permitida a reconducéo.

82° O Representante da Comunidade, escolhido e designado pelo Diretor Geral dentre nomes apresentados
pelos 6rgaos da sociedade civil organizada de ambito local, terd mandato de 02 (dois) anos, permitida a
reconducéo.

83° O Representante da Mantenedora, por ela indicado, terd mandato de 02 (dois) anos, permitida a
reconducéo.

Art. 13° - Séo atribuicdes do Conselho Superior:

. Sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e ao desenvolvimento das atividades
da «Nome_Faculdade»;

1. Aprovar a concessao de dignidades académicas e titulos honorificos;

I11. Deliberar sobre a criacdo, organizagdo, modificacdo, suspensdo ou extin¢do de cursos
de graduacdo, extensdo, pos-graduacao e sequenciais, suas vagas, planos curriculares
e questdes sobre sua aplicabilidade, na forma da lei;

IVV. Aprovar o Regimento Interno e sugerir modifica¢cdes, quando couber, encaminhando
ao 6rgdo federal competente nos termos da legislacdo vigente;

V. Propor a criagdo de comissdes especiais para o estudo de quaisquer problemas ligados
ao ensino, pesquisa e extensao;

VI. Superintender e coordenar em nivel superior todas as atividades académicas

desenvolvidas pela «Nome_Faculdade»;

.Fixar normas gerais e complementares as deste Regimento sobre processo seletivo de
ingresso aos cursos de graduagdo, curriculos, planos de ensino, programas de pesquisa
cientifica e extensdo, matriculas, transferéncias, adaptagdes, aproveitamento de
estudos, avaliacdo académica e de curso, planos de estudos especiais, e outro que se
incluam no dmbito de suas competéncias;

VIII. Deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de indisciplina

coletiva e individual;

IX. Aprovar o calendario académico e o horario de funcionamento dos cursos da

«Nome_Faculdade»;
X. Aprovar o plano semestral de atividades e a proposta orgamentaria da
«Nome_Faculdade», elaborados pela Presidéncia e Direcdo Geral;

XI. Decidir os recursos interpostos de decisGes dos demais drgaos, em matéria didatico-

cientifica e disciplinar;

XI1.Exercer as demais funcdes previstas neste Regimento e na legislacdo de Ensino

Superior.

VI

Art. 14° - O Conselho Superior reunir-se-a ordinariamente uma vez em cada semestre letivo e
extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacao do Presidente do Conselho, com a presenca de
pelo menos um terco de seus membros.

8 1° - Todos os membros tém direito a voto, cabendo ao presidente o de qualidade, sendo vedados votos por
procuracao.
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§ 2° - Salvo motivo de forga maior, os membros do Conselho Superior serdo convocados com antecedéncia
minima de vinte e quatro horas, recebendo previamente a pauta dos trabalhos a serem analisados.

§ 3° - De todas as sessdes realizadas, serdo lavradas atas em livro proprio, por pessoa previa- mente indicada
pelo(a) Secretério(a) Geral.

Secédo V — DO COLEGIADO SUPERIOR DE COORDENADORES

Art. 15° - O Colegiado Superior de Coordenadores de Cursos da «Nome_Faculdade» € um orgao
complementar a Diretoria Geral e Académica, de carater consultivo e de articulacdo das acbes comuns
relacionadas a todos os cursos da «Nome_Faculdade».

Art. 16° - O Colegiado Superior de Coordenadores de Cursos tem por finalidade garantir e acompanhar a
implementacdo do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), avaliar alteracdes de componentes curriculares
comuns, bibliografias e aderéncia pedagdgica , discutir/estudar temas ligados aos Cursos, estabelecer
diretrizes e orientacBes didaticas, planejar e avaliar as atividades académicas institucionais e de curso,
incluindo a execugdo das politicas voltadas as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, observando-se as
diretrizes do PDI e a legislagéo vigente.

Art. 17° - O Colegiado Superior de Coordenadores de Cursos seré constituido por:
| — Diretor Geral ;

Il — Diretor Académico;

Il — Coordenador de Eixo

IV —Todos os coordenadores em efetivo exercicio;
Paragrafo primeiro: O Colegiado Superior de Coordenadores de cursos sera nomeado pelo Conselho Superior
por portaria emitida pela Diregdo Académica
Parégrafo segundo: A nomeacao dos docentes para o Colegiado Superior dos Coordenadores se dara de forma
automatica e concomitante com a sua nomeacgdo para Coordenacdo de Curso. Da mesma forma, seu
desligamento da Coordenacdo de Curso redundara em automatico afastamento do Colegiado.

Art 18° - O membro cuja auséncia ultrapassar duas reunides sucessivas ordinarias ou extraordinarias recebera
uma adverténcia por escrito, se as justificativas apresentadas ndo forem aceitas pelo Colegiado.
Art. 19° - Compete ao Colegiado Superior de Coordenadores de cursos:
. apreciar a minuta do calendario académico;
Il.  auxiliar na revisdo dos editais académicos;
I1l.  analisar propostas de alteracio de componentes curriculares comuns;
IV. proporcionar aos coordenadores de cursos um espago de dialogo, escuta e construgdo de
estratégias coletivas para o aprimoramento da gestdo dos cursos;
V.  construir procedimentos e critérios para preenchimento de vagas remanescentes;
VI. realizar agGes que promovam troca de experiéncias académicas;
VII. acompanhar os processos de avaliagdo institucional;
VIII. estudar temas relacionados a Educagdo visando a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem;
IX.  propor alteragées no regulamento do Colegiado Superior de Coordenadores de cursos.

Art. 20° - A presidéncia do Colegiado Superior de Coordenadores serd exercida pelo(a) coordenador(a)
nomeado pelo diretor académico por tempo indeterminado. Na auséncia ou impedimento do coordenador, a
presidéncia das reunifes sera exercida por 01 (um) membro por ele designado.

Art. 21°- O Colegiado Superior de Coordenadores de cursos reunir-se-a ordinariamente, pelo menos, 01 (uma)
vez por semestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo presidente ou por solicitacdo de 2/3 (dois
tercos) de seus membros, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas. O colegiado somente reunir-
se-a com a presenca minima de 2/3 (dois ter¢cos) de seus membros.

§ 1 As decisdes do colegiado serdo tomadas por maioria de votos, com base no nimero de membros presentes.
§ 2° Em cada sessdo do Colegiado Superior de Coordenadores de cursos, lavrar-se-4 uma ata, que, depois de
lida e aprovada, seré assinada pelo(a) presidente, pelo(a) secretario(a) e pelos(as) presentes.

8§ 3% As reunifes do Colegiado Superior de Coordenadores de cursos seréo secretariadas por 01 (um) de seus
membros, designado pelo(a) presidente e serdo lavradas em livro ata proprio.

84° As reunides serdo publicas, permitindo a participacdo de convidados para prestagdo de esclarecimentos
sobre assuntos especificos, sem direito a voto.

Se¢do V — DO COLEGIADO DOS CURSOS

Art. 22° - O Colegiado dos Cursos de Graduacgdo, 6rgdos deliberativos e consultivos, tem por objetivo
promover amplo didlogo e integragdo dos educadores com os discentes, numa estreita colaboracdo em
beneficio do educando, visando ao aprimoramento de sua formac&o intelectual, cultural e moral e auxiliando
a Direcdo Académica em defesa da qualidade do ensino e da coeréncia com a proposta da «Nome_Faculdade»
e sua préatica pedagogica.

Paragrafo Gnico: Os colegiados dos Cursos de Graduagdo funcionardo como 6rgdo de apoio a Diregdo
Académica, Corpo Docente e Discente, em assuntos relacionados a conduta, métodos de ensino e critérios de
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avaliacdo, efetivando de modo constante e cooperativo a aproximacdo dos interesses das partes neles
representadas.

Art. 23° - O colegiado de cada curso de graduagéo sera composto por 2 (dois) membros permanentes
e

3 (trés) membros efetivos indicados, quais sejam:

I. Como membros permanentes:

a) coordenador do curso, seu presidente;

b) assessor pedagdgico, como seu secretario;

I1. Como membros efetivos indicados:

a) 2 (dois) representantes do corpo docente do curso;

b) 1 (um) representante do corpo discente do curso.

Paragrafo unico: Os membros efetivos indicados terdo mandato de 2 (dois) anos de duracdo, com direito a
recondugdo.

Art. 24° - Séo Atribuicdes dos Colegiados dos Cursos:

. Fixar o perfil do curso e diretrizes gerais das disciplinas, com suas ementas e respectivos
programas;

Il. Aprovar a estrutura curricular do curso e suas alterages, com a indicagéo das disciplinas e
respectivas cargas-horarias, encaminhando a aprovacao do Conselho Superior;

HI. Discutir temas ligados a educagdo e ao ensino a partir da realidade vivida na
«Nome_Faculdade», constatada por docentes e discentes, e encaminhar suas sugestdes a
Diretoria Académica;

IV. Promover a avaliacdo do curso, em cooperagdo com o Nicleo Docente Estruturante - NDE
e a Comissdo Prépria de Avaliagdo — CPA;

V. Deliberar sobre o aproveitamento de estudos e adaptacdes, mediante requerimento dos
interessados;

V1. Indicar os membros do Ntcleo Docente Estruturante, de acordo com as disposicdes legais
vigentes;

VII. Colaborar com os demais 6rgdos académicos no ambito de sua atuacéo;

VIII. Exercer outras atividades de sua competéncia ou que Ihe forem delegadas pelo
Conselho Superior.

Art. 25° - O colegiado de cada curso reunir-se-a4 ordinariamente uma vez em cada semestre letivo e
extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacgao de seu presidente.

8 1° - Todos os membros tém direito a voto, cabendo ao Coordenador do Curso o de qualidade, sendo vedados
votos por procuragao.

8§ 2° - Salvo motivo de forca maior, os membros do Colegiado do Curso serdo convocados com antecedéncia
minima de vinte e quatro horas, recebendo previamente a pauta dos trabalhos a serem analisados.

§ 3° - As reunides do colegiado de cada curso deverdo ser abertas, com no minimo, a presenca de 3 (trés) de
seus membros, sempre com a presenca do presidente do colegiado ou de seu substituto.

§ 4° - De todas as sessoes realizadas, serdo lavradas atas em livro proprio, pelo secretario do colegiado do
Curso respectivo.

Art. 26° - A Diretoria Académica podera participar das reunifes do colegiado do curso, com direito a voz,
principalmente para esclarecer assuntos relacionados com recursos didatico-pedagogicos, critérios de
avaliagdo e contetidos dos planos de ensino, e outros assuntos pertinentes ao processo de ensino-aprendizagem.

Secdo VI - DA COORDENACAO DE EIXO

Art. 27° - O Coordenador do Eixo sera responsavel por coordenar um ntcleo de cursos de uma mesma area
de conhecimento junto a instituicdo de ensino e atuara como um agente facilitador de mudangas, com o corpo
docente e discente da «Nome_Faculdade», e acompanhando as tendéncias e as inovacdes desta area de
conhecimento, visando ao fortalecimento da relacdo entre a educacdo superior e 0 mercado.

Art. 28° - O Coordenador do Eixo serd indicado pelo Diretor Académico, para mandatos por tempo
indeterminado.

Art. 29° - O Coordenador do Eixo dara suporte permanente aos coordenadores de curso e se reportara ao
Diretor Académico.

Art. 30° - Compete ao Coordenador do Eixo:
I.  Planejar e propor melhorias nos cursos (académicas e de infraestrutura);
Il. Conhecer e participar nos processos de elaboracéo e revisdo dos Projetos de Cursos,
juntamente com o Colegiado e 0 NDE dos cursos;
I11. Conhecer e participar nos processos de elaboracéo e revisdo dos Projetos de Cursos,
juntamente com o Colegiado e 0 NDE dos cursos;
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IVV. Conhecer e participar nos processos de elaboracdo e revisdo de PDI e PPl da
«Nome_Faculdade»;

V. Definir corpo docente para grade dos cursos do eixo e atribuir aula em comum acordo
com a Diretoria da «Nome_Faculdade»;

VI. Planejar treinamentos para o corpo docente;

VI1.Dar suporte aos coordenadores de curso e ao corpo docente do seu eixo e acompanhar
pelo diério de classe o contetido ministrado pelo docente;

VIII. Incentivar e controlar a participacdo dos docentes em programas de capacitacdo
ofertados pela «Nome_Faculdade»;

IX. Presidir reunides regulares com coordenadores de curso e com o corpo docente do eixo;

X. Presidir reunides regulares com representantes discentes de eixo;

XI. Apresentar ao corpo discente os resultados de avaliagdo institucional, prestando
esclarecimento de situa¢des apontadas;

XI1.Apresentar ao corpo discente as melhorias e novas a¢cdes da «Nome_Faculdade»;

XIIl. Exercer as demais atribuigdes que lhe sejam previstas em lei, atribuidas pelas
Diretorias da «Nome_Faculdade» e neste Regimento.

Secdo VIl - DA COORDENACAO DO CURSO

Art. 31° - O Coordenador do Curso sera responsavel pela coordenagdo académica e técnico-
pedagdgica do curso a ele vinculado.

Art. 32° - O Coordenador do Curso sera indicado pelo Diretor Académico, para mandatos por tempo
indeterminado.

Art. 33° - O Coordenador do Curso responsabilizar-se-a pela qualidade e eficacia do curso.

Art. 34° - Compete ao Coordenador do Curso:

. Presidir as reunides do Colegiado do Curso e do Nucleo Docente Estruturante -NDE;

Il. Propor a Diretoria Académica medidas visando ao aprimoramento constante da
qualificacdo do corpo docente;

1. Dirimir davidas e resolver eventuais conflitos na docéncia e com o0s demais
colaboradores, em sua &rea de atuacao;

IV. Propor para discussdo da Diretoria Académica da «Nome_Faculdade» medidas
necessarias visando assegurar um processo continuo de melhoria de ensino-
aprendizagem;

V. Cumprir e fazer cumprir todas as determina¢6es emanadas dos 6rgaos superiores;

VI. Sugerir modificagbes para o curriculo pleno dos cursos em atividade na
«Nome_Faculdade», encaminhando-as a Diretoria Académica;

VI1.Sugerir normas de funcionamento dos estagios curriculares;

VIII. Sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das atividades
da «Nome_Faculdade», bem como opinar sobre assuntos pertinentes que lhe sejam
submetidos pelo Diretor Académico;

IX. Sugerir a contratacdo e dispensa de pessoal docente;

X. Exercer as demais atribuices que Ihe sejam previstas em lei e neste Regimento.

XI. Apoiar a coordenacdo de Eixo para selecdo, contratagdo e dispensa de docentes;

XIl.Apoiar a coordenacdo de Eixo na definicdo de docentes para grade do curso e
atribuicdo de aula;

XIII. Estimular e controlar a participacdo dos docentes em programas de capacitacdo
ofertados pela «Nome_Faculdade»;

XIV. Participar de reunides regulares com coordenadores de eixo e com os docentes do
Ccurso;

XV.Atender o corpo discente em suas demandas cotidianas e orientagfes pedagogicas/
académicas e atender a futuros alunos;

XVI1. Apoiar o coordenador de eixo na apresentacdo dos resultados de avaliagdo
institucional, prestando esclarecimento de situa¢fes apontadas;

XVII. Apoiar o coordenador de eixo na apresentacdo de melhorias e novas acbes da
«Nome_Faculdade»;

XVIII.Exercer as demais atribuigdes que lhe sejam previstas em lei e atribuidas pelas
Diretorias da «Nome_Faculdade» e neste Regimento.

Secdo VIII - DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE — NDE

Art. 35° - Os Nucleos Docentes Estruturantes sdo os 6rgdos consultivos responsaveis pela concepcdo do
Projeto Pedagdgico dos Cursos de Graduagdo da «Nome_Faculdade» e tém por finalidade a implantagdo,
avaliacéo e consolidacéo dele.

Art. 36° - Sdo atribuigdes dos Nucleos Docentes Estruturantes:

. Atualizar periodicamente o projeto pedagogico dos cursos; )
1. Conduzir os trabalhos de reestruturacdo curricular, para aprovacdo no Colegiado de cada curso,
sempre que necessario;
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1. Analisar e avaliar os conteidos programaticos dos componentes curriculares;

v. Apresentar, acompanhar e participar de atividades vinculadas a iniciagao cientifica;

V. Contribuir para a consolidacéo do perfil do egresso do curso;

VI. Zelar pela integracéo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino constantes no
curriculo;

VILI. Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa cientifica e extensao, oriundas

de necessidades da graduacéo, de exigéncias do mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas
relativas a area de conhecimento do curso;

VIII. Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagéo;

IX. Exercer as demais atribuic@es que lhes sdo explicitas ou implicitas conferidas pelo Regimento da
ATHON ENSINO SUPERIOR, bem como a legislacdo e regulamentos vigentes.

Art. 37° - Os Nucleos Docentes Estruturantes serdo constituidos:
I. Pela coordenacdo do curso, como coordenador do nucleo;
Il. Por docentes do curso, conforme legislagdo vigente.

Paragrafo Unico: Os membros do NDE terdo mandato de 2 (dois) anos, com direito & reconduc&o, sendo que
se encontra assegurada estratégia de renovacdo parcial dos integrantes do NDE, de modo a assegurar
continuidade no processo de acompanhamento do curso.

Art. 38° - O coordenador serd substituido nas faltas e impedimentos por um dos membros do Ndcleo
Docente Estruturante.

Art. 39° - Compete aos Coordenadores de cada NDE:
. Convocar e presidir as reunides, com direito a voto;
. Representar o NDE junto aos 6rgdos da instituicéo;
1. Encaminhar as deliberagcdes do NDE;
V. Designar relator ou comissdo para estudo de matéria a ser decidida pelo NDE e um representante do
corpo docente para secretariar e lavrar as atas;
V. Coordenar a integracdo com os demais colegiados e setores da instituic&o.

Art. 40° - Os docentes serdo indicados pelo Colegiado do Curso e designados pela Diretoria
Académica da Instituicdo a comporem cada NDE.

Art. 41° - Cada NDE reunir-se-4, ordinariamente, por convocacao de iniciativa do seu Coordenador uma vez
por semestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo coordenador ou pela maioria de seus
membros titulares.

Art. 42° - A reunido se iniciard no horario previsto na convocacdo, independentemente do nimero de
presentes.

Art. 43° - Os trabalhos das sessGes ordinarias seguirdo a pauta da convocagao, porém assuntos de urgéncia
poderdo ser submetidos & consideracdo do plenério, a critério do NDE, se encaminhados por um dos seus
membros.

Art. 44° - As decisdes do NDE serdo tomadas por maioria simples de votos, com base no nimero de presentes.

Art. 45° - Das reunides se lavrard, por um dos membros do NDE, a ata que, depois de lida e aprovada, ser&
assinada pelos presentes.

Secdo IX - COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

Art. 46° - A Comissdo Prdpria de Avaliagdo (CPA), com as atribui¢des de conduzir os processos de avaliagéo
internos da instituicdo, bem como de sistematizar e prestar as informacles solicitadas pelos Orgaos
Governamentais obedecera as seguintes diretrizes:

I. Constituicdo por ato do dirigente maximo da instituicao de ensino superior, ou por previsdo no seu proprio
estatuto ou regimento, assegurada a participagdo de todos os segmentos da comunidade universitéaria e da
sociedade civil organizada, e vedada a composicdo que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos;
Il. Atuacdo autdbnoma em relacdo a conselhos e demais Orgdos colegiados existentes na instituicdo de
educacao superior.

Secdo X - DIRETORIA GERAL DOS CURSOS PRONATEC

Art. 47° - O Diretor Geral dos Cursos PRONATEC sera designado pela Mantenedora da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC para mandato por tempo indeterminado, sendo permitida a renovagdo do seu contrato
de trabalho por quantos periodos forem necessarios.

Paragrafo Unico: Na vacancia sera designado novo Diretor.

Art. 48° - Em suas auséncias ou impedimentos, o Diretor Geral dos Cursos PRONATEC seré substituido por
um dos Coordenadores de cursos, a ser indicado pela Mantenedora.
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Art. 49° - So atribuigdes do Diretor Geral dos Cursos PRONATEC:

. Representar a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC em atos publicos ou privados relacionados
aos cursos PRONATEC,;

1. Convocar e presidir reunides relacionadas aos Cursos PRONATEC;

I11. Elaborar o plano semestral de atividades dos Cursos PRONATEC, juntamente com os Coordenadores
dos Cursos;

IV. Elaborar a proposta orgamentéria e seu plano de aplicagdo, encaminhando-os a Mantenedora;

V. Expedir certificados escolares dos Cursos PRONATEC, nos termos da legislacdo vigente;

VI. Assinar certificados dos Cursos PRONATEC, juntamente com o(a) Secretario(a) geral;

VII. Fiscalizar o cumprimento integral do regime escolar dos Cursos PRONATEC;

VIII. Zelar pela manutencdo da ordem e disciplina no &mbito da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC,
respondendo por abuso ou omiss&o;

IX. Aplicar o regime disciplinar aos discentes, conforme os dispositivos expressos no Regimento Interno
dos Cursos Técnicos PRONATEC;

X. Autorizar as publicagdes relacionadas aos Cursos PRONATEC, sempre que sejam de interesse da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC;

XI. Criar e extinguir comissdes auxiliares, quando necessario;

XII. Propor, a Mantenedora, acordos e convénios com entidades nacionais ou estrangeiras que envolvam o
interesse para os Cursos PRONATEC;

XIII. Contratar e dispensar professores que ministram aulas nos Cursos Técnicos PRONATEC;

XIV. Acompanhar o planejamento, execucgdo e avaliacdo das atividades dos Cursos Técnicos PRONATEC;
XV. Os Cursos PRONATEC da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC obedecerdo a um Regulamento
Interno Proprio, observadas as prescricOes fixadas pela legislagdo vigente e por este Regimento.

Secdo X1 — DOS ORGAOS SUPLEMENTARES E DE APOIO
Subsecdo | - DA SECRETARIA GERAL

Art. 50° - A Secretaria Geral, 6rgdo de execucdo administrativa dos servigos escolares, é subordinada a
Diretoria Geral e Académica , seré dirigida por um(a) Secretario(a), com as seguintes atribuicées:

. Organizar a escrituracdo escolar da «Nome_Faculdade», que deve ser mantida rigorosamente
atualizada e conferida;

. Organizar e trazer em dia a coletanea de leis, regulamentos, instrucdes, ordens de servigo e livro de
escrituracdo;

I11. Exercer a chefia da Secretaria Geral, distribuindo equitativamente os trabalhos entre os seus auxiliares;
IV. Assinar diplomas com o Diretor Académico nos termos legais e os demais certificados e atestados
escolares;

V. Organizar e atualizar os arquivos e prontudrios dos alunos, de modo que se atenda prontamente a
qualquer pedido de informacdo ou esclarecimentos do interessado ou da dire¢&o;

VI. Redigir e publicar editais de processo seletivo e supervisionar a sua operacionalidade;

VII. Deliberar sobre pedidos de transferéncia e aproveitamento de estudos;

VIII. Apresentar relatérios das atividades da Secretaria & Diretoria Geral e Académica;

IX. Cumprir e fazer cumprir as determinag@es da Diretoria Geral e Académica e exercer as demais fungoes
que Ihe forem confiadas.

Subsecdo Il - DA BIBLIOTECA

Art. 51° - A Biblioteca, subordinada a Diretoria Académica, serd dirigida por um bibliotecério,
legalmente

habilitado, com as seguintes atribuicdes:

I Registrar, catalogar, classificar informaticamente e dentro dos principios modernos da
biblioteconomia o material bibliografico;

1. Adaquirir, receber, conferir, organizar, guardar, promover e manter o acervo bibliogréfico para a
utilizagdo no ensino, na pesquisa, na extensao e na cultura;

11, Superintender e fiscalizar os acervos da Biblioteca e toda sua estrutura fisica;

IVV. Planejar, organizar, dirigir e controlar os recursos humanos, materiais e financeiros da Biblioteca;

V. Manter os servicos informatizados de intercdmbio com bibliotecas, 6rgdos similares e instituicdes
técnico-cientificas ou culturais, nacionais e internacionais, propondo convénios com bibliotecas e outras
instituicdes;

VI. Orientar os alunos que procuram a Biblioteca para a realizacdo de suas pesquisas, na busca da bibliografia
especifica através da base de dados on-line;

VII. Organizar o catadlogo geral de referéncias bibliograficas para as disciplinas dos cursos da
«Nome_Faculdade», colocando-o a disposicdo do corpo docente para pesquisa e sugestdo dos alunos,
oferecendo servigos e produtos que contribuam para o desenvolvimento do ensino, pesquisa, extensdo e
atividades cientificas e culturais;

VIII. Propor a Diretoria Académica a aquisi¢do de obras e assinaturas de publicagdes que sejam sugeridas
pelos Coordenadores de Curso;

IX. Representar a Biblioteca sempre que se fizer necessario;

X. Distribuir o pessoal técnico-administrativo da Biblioteca e as tarefas de acordo com as necessidades
dos servicos;

XI. Encaminhar a Coordenagdo Académica, anualmente, relatorio das atividades;
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XII. Exercer as demais atividades dentro da sua area de atuagdo, que Ihe forem conferidas pelo Diretor
Académico.

Art. 52° - A Biblioteca dispora de meios necessarios a melhoria do ensino—aprendizagem, em horério
definido por um regulamento proprio.

Art. 53° - A Biblioteca, em todas as suas atividades, sera regida por regulamento proprio, aprovado
pela

Diretoria Académica.

Subsecéo 111 - DA OUVIDORIA

Art. 54° - A Ouvidoria é 6rgdo sem carater administrativo, executivo ou deliberativo, mas de natureza
mediadora, com a finalidade de receber, encaminhar e acompanhar opinides, comentarios, criticas e elogios
aos membros da comunidade académica, bem como do publico em geral a todos os setores da
«Nome_Faculdade», sendo responsavel também por fazer chegar ao usuario uma resposta das instancias
administrativas implicadas, cujo funcionamento esta disciplinado por regulamento proprio.

Paragrafo Gnico. A Ouvidoria da «Nome_Faculdade» atua com autonomia e absoluta imparcialidade,
vinculada diretamente a dire¢do da instituicdo, com o objetivo de zelar pelos principios da legalidade,
moralidade e eficiéncia administrativa, resguardando o sigilo das informagdes.

Subsegdo IV - DO APOIO PSICOPEDAGOGICO

Art. 55° - A «Nome_Faculdade» possuird um servico de apoio psicopedagdgico ao discente.

§ 1° Cabe ao servigo de apoio psicopedagégico atender as demandas da comunidade académica visando a
promocao de saide e o desenvolvimento de atividades que favorecam o aprimoramento constante do
processo de ensino-aprendizagem e das relagdes sociais na Instituicéo.

8 2° O servigo de apoio psicopedagdgico contemplara o atendimento ao discente, o apoio didatico-pedagdgico
ao docente, 0 apoio em acessibilidade ou o atendimento das diferentes demandas da comunidade académica
por meio do desenvolvimento de atividades que favoregam o aprimoramento constante do processo de ensino-
aprendizagem e das relagdes sociais na instituicéo.

Subsecdo V- DOS DEMAIS SERVICOS

Art. 56° — A Tesouraria e a Contabilidade sdo organizadas e coordenadas por profissional qualificado,
contratado pela Mantenedora.

Art. 57° — Compete ao Contador:

| — apresentar, para o exercicio letivo, balanco das atividades financeiras da «<Nome_Faculdade»; e,

I1 — cooperar com o Presidente na elaboracao da proposta orcamentaria para o exercicio seguinte.

Art. 58° - Os servigos financeiros, de contabilidade, manutencdo, limpeza, portaria, vigilancia e seguranca,
além dos técnicos de laboratdrios, estardo sob a responsabilidade da Mantenedora.

TITULO 111 - DA ATIVIDADE ACADEMICA
Capitulo I - DO ENSINO

Art. 59° - A «Nome_Faculdade» manterd cursos de educacao superior por campo do saber de diferentes niveis
de abrangéncia, abertos a matricula de candidatos que atendam aos seguintes itens:

. Cursos sequenciais por campo de saber, de diferentes niveis de abrangéncia, abertos a
candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas institui¢fes de ensino, desde
que tenham concluido o ensino médio ou equivalente;

1. Cursos tecnoldgicos, de diferentes niveis de abrangéncia, abertos a candidatos que
atendam aos requisitos estabelecidos pelas instituicbes de ensino, desde que tenham
concluido o ensino médio ou equivalente;

1. De graduacéo, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou
equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo;

v. De pés-graduacdo, compreendendo programas de mestrado e doutorado, cursos de
especializacdo, aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos diplomados em cursos
de graduacao e que atendam as exigéncias das instituicoes de ensino;

V. De extensdo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos em cada
caso pelas instituicbes de ensino.

Secéo Il - DOS CURSOS SEQUENCIAIS

Art. 60°. Os cursos sequenciais disciplinados pelo Conselho Superior, obedecida a legislacdo, sdo de dois
tipos:

I - cursos superiores de formagéo especifica, com destinagdo coletiva, conduzindo a diploma; e, )

Il - cursos superiores de complementacdo de estudos, com destinacdo coletiva ou individual, conduzindo a
certificado.

207



Art. 61°. Os estudos realizados nos cursos citados nos incisos do artigo anterior podem vir a ser aproveitados
para integralizacdo de carga horaria em curso de graduacao, desde que fagam parte ou sejam equivalentes a
disciplinas do curriculo deste.

§ 1° Na hip6tese de aproveitamento de estudos para fins de obtengdo de diploma de curso de graduagdo, o
egresso dos cursos de que trata o artigo anterior deve:

a) submeter-se, previamente e em igualdade de condi¢es, a processo seletivo regularmente aplicado aos
candidatos ao curso pretendido;

b) requerer, caso aprovado em processo seletivo, aproveitamento de estudos que podem ensejar a diplomag&o
no curso de graduacgdo pretendido.

§ 2° Atendido o disposto no caput deste artigo e em seu paragrafo 1°, o aproveitamento de estudos faz-se na
forma das normas fixadas pelo Conselho Superior.

Secdo | - DA GRADUACAO

Art. 62° - As vagas e 0s turnos de funcionamento dos Cursos de Graduacdo da «Nome_Faculdade» serdo o0s
autorizados pelo 6rgéo federal competente nos termos da legislagdo vigente.

Art. 63° - A integralizacdo curricular dar-se-a pela conclusédo do curriculo pleno, sendo o periodo minimo de
integralizacdo o estabelecido pelo 6rgédo federal competente nos termos da legislacdo vigente, e o periodo
maximo de integralizacdo de 15 semestres para o curso de bacharelado e 8 semestres para 0s cursos superiores
de tecnologia; 12 semestres para o curso de Licenciatura em Pedagogia e 10 semestres para 0s demais cursos
de Licenciatura.

Art. 64° - Os curriculos plenos serdo elaborados de acordo com as diretrizes nacionais curriculares editadas
pelo 6rgéo federal competente nos termos da legislagdo vigente.

Art. 65° - Os curriculos plenos propostos para os cursos de graduagdo, integrados por disciplinas e préticas,
serdo desenvolvidos em regime semestral, por sistema seriado.

Art. 66° - A integralizacdo do curriculo pleno do curso, tal como formalizado no Projeto Pedagdgico
do
Curso, habilita a obtencéo do diploma.

Art. 67° - O ndo cumprimento dos requisitos curriculares dentro do prazo maximo estabelecido para a
integralizag&o dos cursos implicara no desligamento compulsério do aluno do curso respectivo.

Art. 68° - O aluno que satisfizer plenamente as exigéncias curriculares fica habilitado a obter o
diploma
respectivo.

Art. 69° - A «Nome_Faculdade» informara aos interessados, antes de cada periodo letivo, as condi¢des de
oferta dos cursos, em atendimento & legislagdo vigente.

Art. 70° - A faculdade pode oferecer até 20% da carga horaria do curso em regime semipresencial, conforme
regulamentagdo interna a parte, disponivel a todos os interessados, sem que isso se reflita na reducéo do valor
do curso, visto que 0s mesmos contelidos e suporte serdo oferecidos nessa situacdo, em conformidade com a
legislagdo vigente.

Art. 71° - A sequéncia de disciplinas oferecidas nas grades de ingressantes no primeiro semestre podera ser
diferente da oferecida para os ingressantes no segundo semestre, embora sejam comuns em sua totalidade.

Essas diferengas sequenciais poderdo ndo se restringir ao primeiro semestre de cada curso, ou seja, poderao
ocorrer em qualquer outro semestre, sempre respeitando a totalidade de disciplinas componentes do curso.

Art. 72° - O tempo minimo de cada aula serd de 50 minutos, podendo ser ampliado dependendo do nlimero
de aulas oferecidas a cada periodo (exemplo: 4 aulas de 50 minutos por periodo (200 minutos totais), ou 3
aulas de 54 minutos cada (162 minutos totais, nos casos de oferta semipresencial).

Secéo 11 - DA POS-GRADUACAO LATO SENSU

Art. 73° - Os programas de P6s-Graduagdo Lato Sensu da «Nome_Faculdade» obedecerdo a um
regulamento interno préprio, observadas as prescri¢des fixadas pela legislagdo vigente.

Capitulo 11 - DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

Art. 74° - A «Nome_Faculdade» mantera atividades de extenséo cultural, para a difusdo de conhecimentos e
técnicas pertinentes a area de atuacao de seus cursos.

TITULO IV - DO REGIME ESCOLAR
Capitulo I - DO ANO LETIVO
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Art. 75° - O ano letivo, independente do ano civil, abrangera no minimo, duzentos dias, distribuidos em dois
semestres letivos regulares, cada um com, no minimo, cem dias de atividades escolares distribuidos
semanalmente de 2a a sabado.

§ 1° - O periodo letivo prolongar-se-& sempre que necessario para que se completem os dias letivos previstos,
bem como para o integral cumprimento do conteido e carga horaria estabelecidos nos planos de ensino das
disciplinas.

§ 2° - Entre os periodos letivos regulares, poderdo ser executados programas nao curriculares objetivando a
utilizag8o dos recursos materiais e humanos disponiveis.

Art. 76° - O aluno podera solicitar a suspensdo de disciplina(s) em dependéncia para cursa-la no semestre
letivo vigente seguinte, mediante requerimento a Dire¢do Académica, na Secretaria Geral, respeitando o prazo
fixado no calendario escolar, que analisara as possibilidades, de forma a ndo prejudicar a integralizacao do
curriculo e a vida académica do interessado.

8 1°- As disciplinas que o aluno ndo tiver cursado ao longo do curso, por falta de oferta da instituicdo, poderdo
ser cursadas em regime especial, com autorizacdo do Diretor Académico.

Art. 77° - As atividades da Faculdade ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC sdo escalonadas
semestralmente em calendario escolar, do qual constardo, pelo menos, o inicio e o encerramento dos periodos
letivos.

Art. 78° - A duracdo do curso podera ser abreviada, de acordo com as normas da Institui¢do, para os alunos
gue tenham extraordinario aproveitamento de estudos, demonstrado por meio de provas e outros instrumentos
de avaliacdo especifica, aplicadas em Banca Examinadora Especial.

Capitulo 11 - DO PROCESSO SELETIVO

Art. 79° - O processo seletivo serd destinado a avaliar a formacgéo recebida pelos candidatos e a
classifica-los dentro do estrito limite das vagas oferecidas.

§ 1° - As vagas oferecidas nos cursos de graduacdo serdo as autorizadas pelo érgdo federal competente nos
termos da legislagdo vigente.

8 2° - As inscrigBes para o processo seletivo serdo abertas em edital, do qual constardo os cursos oferecidos
com as respectivas vagas, 0s prazos de inscricdo e demais informac@es Uteis, que serdo também divulgadas
em pagina eletrénica propria, obedecendo a legisla¢do vigente.

§ 3°- O processo seletivo é valido somente para o periodo previsto no edital a que se refere, tornando-se nulos
seus efeitos se o candidato classificado ndo apresentar a documentacdo exigida completa, dentro dos prazos
fixados.

§ 4° - Na hipétese de restarem vagas ndo preenchidas, podera a «Nome_Faculdade» realizar novo processo
seletivo, ou nelas poderdo ser recebidos alunos transferidos de outras institui¢cdes, ou portadores de diploma
de ensino superior, ou participantes do ENEM, mediante processo seletivo.

Capitulo 111 - DA MATRICULA

Art. 80° - A matricula, ato formal de ingresso no curso de graduagao da «<Nome_Faculdade», realizar-se-a em
prazos estabelecidos e com a documentagdo exigida, a assinatura do contrato de prestacdo de servico e o
pagamento da primeira mensalidade.

| — Para os cursos de Graduacéo

§ 1° - No caso de diplomado em curso de ensino superior sera exigida, além da documentacdo regular, a
apresentacdo do diploma, devidamente registrado.

§ 2° - Para os alunos que concluiram o Ensino Médio ou equivalente no exterior, € necessaria a apresentagao
do histérico escolar e do certificado de conclusdo com tradugdo juramentada, além do documento de
equivaléncia dos estudos no Brasil emitido pela Secretaria de Educacéo.

Paragrafo Unico: No caso de ingresso na Graduagdo de diplomado em curso de nivel superior, é exigida a
apresentacdo do diploma, devidamente registrado, em substituicdo ao documento previsto no item | deste
artigo.

Art. 81 - A renovagdo da matricula serd feita semestralmente, on-line, em prazo fixado em
informativos internos.

§ 1° - A ndo renovagdo da matricula implica abandono do curso e desvinculagdo do aluno da

«Nome_Faculdade» O aluno, para retornar a «Nome_Faculdade», devera submeter-se a novo processo
seletivo, e somente podera aproveitar as disciplinas do curso nas quais tenha sido devidamente aprovado.
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§ 2° - Iniciado o semestre letivo e havendo existéncia de vaga, a «<Nome_Faculdade» podera aceitar a matricula
e renovacao da matricula do aluno até a data que nao ultrapasse 25% (vinte e cinco por cento) do total de aulas
previstas para o semestre letivo vigente, conforme calendério escolar; neste caso, o aluno assumird as faltas
das aulas ministradas até a data da matricula, assim como as avaliagdes com notas ja distribuidas.

§ 3° - O requerimento de renovacdo de matricula é efetivado mediante o pagamento da primeira parcela da
semestralidade, sendo condigao para sua efetivacdo a quitacdo de débitos anteriores;

Il - Para os cursos de pés-graduacéo:
81°. SO é permitida a matricula no curso de p6s-graduacdo aos candidatos que tenham concluido os cursos de
graduacdo, e tenham sido classificados em processo seletivo, conforme disposto na legisla¢do vigente.

Capitulo IV — DO TRANCAMENTO DE MATRICULA

Art. 82° - Sera concedido o trancamento de matricula no curso a aluno regularmente matriculado no
semestre corrente, por motivo justificado.

§ 1° - O trancamento serd concedido no periodo estabelecido no calendéario escolar, por tempo expressamente
estipulado, devendo o aluno formalizar a renovacgdo do trancamento a cada semestre letivo vencido.

8 2° - O requerimento para trancamento s6 é concedido apés a renovacgdo de matricula.

§ 3° - A ndo renovagédo do trancamento, a cada semestre letivo vencido, implicard situacdo de abandono do
curso.

§ 4° - O trancamento de matricula é valido por um semestre letivo, independente do més em que foi concedido.
Na intencdo do aluno de manter vinculo com a Instituicdo, o mesmo deverd efetivar a matricula e o respectivo
trancamento no inicio de cada semestre. Esse processo podera ser repetido por, no maximo, quatro semestres
letivos.

§ 5° - O tempo em que o aluno estiver com matricula trancada ndo conta para cumprimento de prazo de
integralizac&o do curso.

§ 6° - Toda vez que o aluno interromper o curso, ao retornar a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC,
devera submeter-se ao curriculo do curso e turno das disciplinas que estiverem em vigor.

8§ 7°- O aluno devera estar adimplente para com todas as obrigagGes contraidas perante a faculdade, incluindo
aquelas decorrentes do contrato de prestacdo de servicos educacionais e também outras decorrentes de
qualquer outra eventual relacdo mantida anteriormente entre as partes.

Art. 83° - O aluno que interromper o curso por trancamento, ao retornar a «Nome_Faculdade», devera
adaptar-se ao curriculo do curso e turno das disciplinas que estiverem em vigor.

Capitulo V - DO CANCELAMENTO E/OU DESISTENCIA (ABANDONO)

Art. 84° - O cancelamento da matricula sera efetivado através de protocolo no Centro de Atendimento
ao Aluno, pelo préprio ou por seu responsavel financeiro.

Paragrafo anico — O aluno que ndo efetivar a rematricula até o prazo limite de 75% de frequéncia (ou 25%
de faltas), sera considerado desistente, portanto, automaticamente estara em situacéo de abandono.

Art. 85°- No caso de desligamento por cancelamento e/ou por desisténcia de matricula (abandono), o aluno,
para retornar a «Nome_Faculdade», devera submeter-se a novo processo seletivo.

Capitulo VI — DA TRANSFERENCIA EXTERNA E INTERNA

Art. 86° - Serdo aceitas transferéncias de alunos regulares, para areas afins, na hipotese de existéncia
de vaga e mediante processo seletivo.

Art. 87° - Sera concedida matricula a aluno transferido de curso superior de institui¢do congénere, nacional
ou estrangeira, para prosseguimento de estudos em cursos afins, na estrita conformidade das vagas existentes
e requeridas nos prazos fixados no edital de transferéncia e mediante Processo Seletivo.

§ 1° - No caso de aluno estrangeiro, a documentacao escolar devera estar traduzida e juramentada.

§ 2° - O documento pertinente nos termos da legislacdo vigente sera exigido no ato da matricula.
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Art. 88° - As transferéncias ex-officio se dardo conforme legislagdo em vigor (Lei n® 9.536/97 e Art.
49, paragrafo Unico, da Lei n® 9.394/96), no que se refere a disponibilizacdo de vagas a qualquer momento,
para servidores publicos federais civis ou militares, ou seus dependentes.

Art. 89° - Os pedidos de transferéncias deverao ser protocolados no Centro de Atendimento ao Aluno,
acompanhados da documentacdo exigida pela legislacdo vigente, e em prazo fixado pela Instituicéo.

Art. 90° - O aluno que pretender se transferir da «Nome_Faculdade» para outra instituicdo devera protocolar
a sua solicitacéo por escrito no Centro de Atendimento ao Aluno.

Art. 91° - O aluno transferido esta sujeito as adaptacdes curriculares que se fizerem necessarias,
aproveitadas as competéncias desenvolvidas com aprovacgdo no curso de origem.

§ 1° - N&o estdo isentos de adapta¢do os alunos beneficiados por lei especial que Ihes assegure a transferéncia
em qualquer época e independentemente da existéncia de vaga.

§ 2° - Quando a transferéncia se processar durante o periodo letivo, serdo aproveitados conceitos, notas,
créditos e frequéncia obtidos pelo aluno na instituicdo de origem até a data em que dela se tenha desligado.

§ 3° - Os critérios para aproveitamento de estudos levardo em conta a equivaléncia do conteddo e a carga
horaria da disciplina estudada, tendo em vista a obediéncia as diretrizes curriculares emanadas pelo Poder
Publico e normas internas.

8 4° - As matérias componentes dos curriculos dos cursos afins, estudadas com aproveitamento, serdo
automaticamente reconhecidas, atribuindo-se-lhes notas, conceitos e carga horaria obtidos no estabelecimento
de procedéncia.

8 5° - Nenhum documento escolar referente a solicitacdo de transferéncia serd retido por inadimplemento (12
via), conforme estabelecido pela Lei n°® 9.870/99 e pelo Parecer CNE/CES n° 365/2003 (Parecer CNE/CES n°
282/2002).

Art. 92° - Considera-se transferéncia interna a troca de linha de formac&o, habilitagdo, cursos afins ou turnos
de funcionamento, no &mbito da Institui¢cdo, mediante Portaria interna, respeitada a legislacéo em vigor.

Capitulo VII - DO APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

Art. 93° - Os critérios para aproveitamento de estudos levardo em conta a efetivagdo da matricula do aluno
na «<Nome_Faculdade», a equivaléncia do contetdo e a carga horaria da disciplina estudada, tendo em vista a
obediéncia as diretrizes curriculares emanadas pelo Poder Publico e normas internas.

Art. 94° - Para a dispensa, o0 aluno tera que encaminhar requerimento a Secretaria Geral e anexar 0s
seguintes documentos:

. Historico Escolar original da Instituicdo de Origem;

1. Planos de Ensino originais, constando a carga horéaria, ementa, contelido programatico e bibliografia
das disciplinas cursadas na institui¢do de origem;

1. Sistema de avaliagdo utilizado pela instituicdo de origem.

Art. 95° - Seré cobrada taxa pela prestacdo desse servi¢o, definida anualmente pelo Depto. Financeiro.

Art. 96° - Pendéncias de documentos e/ou 0 ndo pagamento da taxa do servico por parte do aluno implicaréo
em cancelamento do requerimento solicitado no semestre vigente.

Paragrafo Unico: Nesse caso sera necessario solicitar novo requerimento, pagar taxa e submeter os
documentos para nova analise.

Art. 97° - As disciplinas componentes dos curriculos das areas afins, estudadas com aproveitamento, serao
automaticamente reconhecidas, atribuindo-se Ihes notas, conceitos e carga horaria obtidos no estabelecimento
de procedéncia.

Art. 98° - A analise das solicitacdes de dispensa sera feita por docentes e coordenadores e, do resultado, ndo
cabera recurso em nenhuma instancia da instituicéo.

Art. 99° - O prazo de deferimento e indeferimento dos pedidos de dispensa pela «Nome_Faculdade»
compreendem do inicio do semestre letivo até o limite de decorridas 25% das aulas previstas para o periodo.

Art. 100° - O prazo para solicitacdo de dispensa de disciplina serd determinado conforme Calendério Escolar
e as solicitagBes de dispensas terdo validade somente para o semestre letivo vigente, ndo cabendo recurso e
reanalise apos o deferimento e/ou indeferimento da solicitacao.

Art. 101° - Em caso de dispensa de disciplina, o aluno devera se submeter ao programa de adaptacéo,
estabelecido pela «<Nome_Faculdade», quando necessario.
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Capitulo VIII - DAS DISCIPLINAS EM ADAPTACAO

Art. 102° - O aluno que tiver a aceitagdo de seus requerimentos de aproveitamento de estudos referentes a
disciplinas cursadas em outra institui¢do de ensino podera cursar disciplinas em regime de adaptagéo, para a
completa integralizacdo de seu curso na «Nome_Faculdade».

Art. 103° - A matricula em disciplina na situacdo de adaptacdo sera feita se esta for ofertada pela
«Nome_Faculdade» no semestre vigente, e caso existam vagas.

§ 1° - Caso o aluno que tiver seus aproveitamentos de estudos referentes a disciplinas cursadas em outra
instituicdo de ensino se matricule em disciplina de mesmo contelido e carga horaria inferior aquela da grade
curricular de origem, havera a necessidade de complementacdo de quantidade de horas aula para a
integralizacdo total do curso de matricula.

§ 2— A adaptacdo processar-se-& mediante o cumprimento do plano especial do estudo que possibilite o melhor
aproveitamento e da capacidade de aprendizagem do aluno.

Art. 104° - O aluno com disciplinas em situacdo de adaptacdo ficard sujeito a alteracdo de grade
curricular, caso ultrapasse os semestres regulares dos cursos.

Capitulo IX — DAS DISCIPLINAS ELETIVAS

Art. 105° - Para os alunos ingressantes cuja matriz curricular contemple disciplinas eletivas, deverdo
cumprir
todos os créditos para a integralizacdo/concluséo e obtencdo do Diploma ao final do curso.

Paragrafo Unico: Caso o0 aluno n&o cumpra com os créditos necessarios mencionados no
periodo regular do curso de matricula, ficara sujeito a alteracdo em sua grade curricular.

Art. 106° - O aluno regularmente matriculado na «Nome_Faculdade» podera cursar as disciplinas eletivas do
primeiro ao Gltimo semestre do curso.

Paragrafo Unico: A matricula em disciplinas eletivas podera ser efetuada em turno diferente daquele no qual
o0 aluno encontrar-se matriculado desde que haja vaga e seja oferecida no horario vago da grade horéria do
semestre letivo, e 0 nimero limite para curso sera regido por Regulamento préprio em cada semestre letivo
vigente.

Capitulo X — DAS DISCIPLINAS EXTRACURRICULARES

Art. 107° - O aluno regularmente matriculado na «Nome_Faculdade» poderé cursar disciplina extracurricular,
bem como Atividades de Nivelamento, do primeiro ao décimo periodo do curso, como forma de
enriquecimento curricular, mediante requerimento e deferimento da Dire¢do Académica.

Paragrafo Unico: A reprovacdo em disciplina extracurricular implicara em situacio de dependéncia caso o
aluno se matricule na mesma em semestres posteriores.

Capitulo X1 - DO ADIANTAMENTO DE DISCIPLINAS

Art. 108° - O aluno somente podera antecipar disciplinas, mediante requerimento e conforme
Calendario

Escolar, condicionado ao Deferimento de Dire¢do Académica, nas condi¢des seguintes:

8§ 10 - Somente para alunos que ndo possuem dependéncia;

8 20 - Somente podera solicitar disciplinas no maximo dois semestres a frente daquele em que o aluno esta
matriculado e que constem na grade horaria do semestre letivo vigente.

Art. 109° - Em caso de adiantamento de disciplina, independente do periodo letivo no qual esteja a disciplina
pleiteada, o aluno continuara matriculado no periodo sequencial do seu curso.

212



Capitulo XI1 - DA AVALIACAO E DO DESEMPENHO ESCOLAR

Art. 110°-A avaliacdo do desempenho escolar serd feita mediante elementos que comprovem,
simultaneamente, assiduidade e aproveitamento.

Art. 111° - A frequéncia as aulas e demais atividades sera obrigatoria, sendo vedado o abono de faltas.

§ 1° - Independentemente dos demais resultados obtidos, sera considerado reprovado na disciplina o aluno que
ndo obtiver frequéncia de, no minimo, setenta e cinco por cento das aulas e demais atividades.

§ 2° - A verificagdo e registro de frequéncia serdo de responsabilidade do professor e seu controle, para efeito
do paragrafo anterior, da Secretaria Geral.

Art. 112° - O aproveitamento escolar sera avaliado através do acompanhamento continuo do aluno e dos
resultados por ele obtidos nos exercicios escolares.

§ 1° - Compete ao professor da disciplina elaborar provas, aplica-las e determinar os demais trabalhos, bem
como efetuar a avaliacdo, decidindo pela aprovacdo ou reprovacdo do aluno, respeitados os termos da
regulamentagdo interna, mormente os planos de ensino das disciplinas.

§ 2° - O nmero de avaliagBes por periodo e sua natureza serdo definidos nos planos de ensino
das disciplinas.

§ 3° - E vedada a avaliagdo exclusivamente grupal, tanto quanto por instrumento Gnico, exceto no trabalho de
concluséo de curso.

Art. 113° - Atribuir-se-a nota zero ao aluno que deixar de se submeter & verificacdo de aproveitamento,
prevista na data fixada, bem como aquele que utilizar meio fraudulento.

§ 1° - Ao aluno que deixar de comparecer a verificagdo de aproveitamento, por motivo justo, na data
estabelecida, tera direito a avaliacdo substitutiva, conforme indicagdo nos planos de ensino das disciplinas,
mediante requerimento, respeitando-se as datas previstas no calendario escolar.

§ 2° - As avaliagcBes substitutivas serdo cobradas a parte, conforme regulamento financeiro da
«Nome_Faculdade».

8§ 3°- Fica vedada a concessao de mais de uma avaliagdo substitutiva por disciplina, no mesmo semestre letivo.
8§ 4° - A avaliacdo substitutiva ndo sera permitida para substitui¢do de nota.

§ 5° O instituto da avaliacéo substitutiva aplica-se a provas realizadas na «<Nome_Faculdade», nos horarios de
aula, ndo se aplicando a trabalhos a serem efetuados fora da aula e entregues ao professor.

§ 60 - O aluno que reprovar em todas as disciplinas do semestre em que estd matriculado devera permanecer
no semestre de reprova.

Art. 114° - Fica vedada a aplicacdo de avaliacio escrita ou oral para a recuperagéo de notas ao final do
periodo letivo.

Art. 115° - Atendida em qualquer caso a frequéncia minima de setenta e cinco por cento as aulas e demais
atividades escolares, o aluno sera aprovado se obtiver média igual ou superior a sete nos trabalhos e provas do
periodo letivo, de acordo com normatizacao referente a avaliacdo discente.

Art. 116° — O aluno que demonstre extraordinario desempenho académico pode requerer a abreviacdo da
duracdo de seu curso, pela supressdo de determinadas disciplinas da matriz curricular, cujo contetdo julgue
dominar demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliagdo especificos, aplicados por banca
examinadora especial, de acordo com as normas dos sistemas de ensino (82° do Art. 47 da Lei 9394/96 e
Parecer CFE n° 5/79) e regulamentacdo aprovada pelo Conselho Académico da «Nome_Faculdade»

§ 1°- A solicitagdo desse expediente sé sera permitida ap6s a comprovacao documental justificativa do pedido,
deferida pelo Coordenador do Curso e/ou pelo Diretor Académico.

§ 2° - Em hipotese alguma este expediente podera ser utilizado por aluno reprovado na disciplina.

§ 3° - Os custos de construgdo de instrumento de avaliagdo e/ou constituicao de banca examinadora néo estdo
inclusos na mensalidade e serdo cobrados conforme regulamento financeiro da Instituicao.

Capitulo XI11 - REGIME EXCEPCIONAL

Art. 117°- E assegurado ao aluno, amparado por instrumentos legais especificos, regime excepcional, em que
serdo realizados trabalhos e exercicios domiciliares que serdo transcritos pelos professores de acordo com o
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plano de curso, fixado em cada caso, consoante o estado de salde do estudante e as exigéncias de formagdo
minimas de cada curso.

Paragrafo Gnico: O aluno devera entrar com recurso no prazo de 5 dias Gteis do inicio do impedimento. Este
procedimento poderéa ser efetuado por terceiros.

Art. 118° - O requerimento relativo ao regime excepcional devera ser instruido com laudo medico ou de
profissional credenciado, competindo a Secretaria Geral emitir parecer com base na legislacdo e normas
regimentais, que deferird ou ndo os referidos requerimentos.

Paragrafo Unico: O requerimento citado no caput devera dar entrada no Centro de Atendimento ao Aluno,
pelo solicitante ou por seu representante, sendo que a «<Nome_Faculdade» dara ciéncia em retorno no prazo
maximo de quinze dias.

Capitulo X1V — DAS DISCIPLINAS EM DEPENDENCIAS

Art. 119° - O aluno que ficar reprovado em alguma disciplina tera que cursa-la até o final do curso para a
integralizagdo da matriz curricular do seu curso, dando prioridade de curso a ela no semestre letivo seguinte,
exceto em caso em que ndo forem oferecidas no referido periodo, pela ndo existéncia de turma.

Art. 120° - A matricula em disciplina na situacdo de dependéncia sera feita se essa mesma for ofertada pela
«Nome_Faculdade» no semestre vigente, desde que haja vagas.

§ 1° - A matricula em disciplinas em dependéncias poderé ser efetuada em turno diferente daquele no qual o
aluno encontra-se matriculado, em no maximo trés disciplinas, somados as adaptagdes, se for ofertada pela
«Nome_Faculdade» no semestre vigente, desde que haja vagas.

Art. 121° - Em relagdo a matricula semestral, o aluno fica ciente das seguintes regras:

8§ 1° - Entende-se como disciplinas ndo concluidas as dependéncias ou disciplinas ndo cursadas que constam
na grade curricular do curso até aquele semestre.

a) Nos cursos de Administracdo de Empresas, RelagGes Internacionais, Economia e Ciéncias Contabeis,
0 aluno so podera se matricular no pendltimo semestre (8° semestre), para cursar as disciplinas
regulares, se tiver no maximo 3 (trés) disciplinas ndo concluidas;

b) Nos cursos de Publicidade e Propaganda, Jornalismo, Design Grafico e Design de Moda, o aluno so
podera se matricular no pendltimo semestre (9° semestre), para cursar as disciplinas regulares, se
tiver no maximo 3 (trés) disciplinas ndo concluidas.

c) Nos cursos de Arquitetura, Engenharia Civil, Engenharia Mecanica, Engenharia Quimica,
Engenharia Elétrica, Engenharia da Producdo, Engenharia da Computacdo e Engenharia Ambiental,
0 aluno s podera se matricular no 6° semestre, para cursar as disciplinas regulares, se tiver no
maximo 4 (quatro) disciplinas ndo concluidas e no penultimo semestre (9° semestre) se tiver no
maximo 3 (trés) disciplinas ndo concluidas.

d) No curso de Direito o aluno sé podera se matricular no penultimo semestre (9° semestre), para cursar
as disciplinas regulares, se tiver no maximo 2 (duas) disciplinas ndo concluidas.

Art. 122° - O aluno com disciplinas em situacdo de dependéncia ficara sujeito a disponibilidade de disciplinas
da grade curricular, desde que ndo ultrapasse o limite permitido para a integralizagao de seu curso.

§ 20 - Néo ha trancamento de Dependéncia.

8 30 - Caso a disciplina ndo seja oferecida em determinado Semestre por qualquer motivo, a
«Nome_Faculdade» ndo se obriga a oferecer disciplina no semestre letivo vigente, o que podera acarretar em
prolongamento do tempo de curso ao aluno, ndo ultrapassando o tempo maximo de integralizacéo.

Art. 123° - O aluno com disciplinas em situagdo de dependéncia ficara sujeito a alteracdo de grade curricular,
podendo haver prolongamento do tempo de curso, ndo ultrapassando o tempo de integralizacdao do mesmao.

Art. 124° - A «Nome_Faculdade» néo se obriga a oferecer disciplinas que ndo constem em sua grade horaria
do semestre letivo vigente.

Capitulo XV — DO ESTAGIO

Art. 125°- A «Nome_Faculdade» instituira o estagio para os estudantes de seus cursos regulares e estabelecera
as normas para a sua realizagéo.

§ 1°- O estagio obedecerd a regulamentacéo propria, observada a legislagdo vigente, e aprovada pelo Conselho
Superior.
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§ 2° - A obrigatoriedade do estdgio ou ndao em cada curso obedecera ao determinado pelas diretrizes
curriculares emanadas pelo Poder Publico e pela Instituicdo de Ensino.

Capitulo XVI - DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES
| - DAS DISPOSIGCOES PRELIMINARES

Art. 126° - O presente regulamento tem por finalidade normatizar as Atividades Complementares dos cursos
desta Instituicdo de Ensino Superior, sendo o seu integral cumprimento indispenséavel para a colagéo de grau.

Art.127°- As Atividades Complementares incluem pesquisa, extensdo, seminarios, simpdsios, congressos,
conferéncias, iniciacdo cientifica, grupos de estudo, representacdo estudantil, cursos de lingua, assisténcia de
defesas de monografia, dissertacoes e teses.

Art. 128° - Os objetivos gerais das atividades complementares sdo os de flexibilizar o curriculo pleno do
curso e propiciar aos seus alunos a possibilidade de aprofundamento tematico e interdisciplinar.

Il - DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 129° - As atividades complementares do curriculo pleno dos Cursos desta Instituicdo de Ensino Superior
sdo compostas em:

. Atividades de pesquisa orientadas por docente do Curso de Graduacdo respectivo e aprovadas pela
Diretoria Académica. Requisito: Declaracdo do docente responsavel pela pesquisa indicando o total de horas
utilizado;

. Grupos de estudos orientados por docente do Curso de Graduagdo respectivo e aprovado pela
Diretoria Académica. Requisito: Declaragdo do docente responsével pela pesquisa indicando o total de horas
utilizado;

I11. Eventos diversos na area, tais como: palestras, seminarios, congressos, conferéncias, simposios, visitas
técnicas, etc. Requisito: Certificado ou atestado que comprove a participacéo;

Iv. Apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos da area. Requisito: Cépia do trabalho e
atestado que comprove a apresentacao;
V. Participacdo em concursos de monografias. Requisito: Cépia do trabalho e atestado que comprove a
participacéo;
VI. Publicacdo de artigos cientificos na &rea. Requisito: Cdpia do artigo publicado e da capa da revista
onde foi publicado, contendo indicagdo de nimero, volume e data da publicacao;
VI. Apresenta¢do de criacdo artistica e/ou cultural em exposi¢des e concursos relacionados

a éarea de formacdo. Requisito: Certificados, folders ou comprovantes que atestem a
participacdo;
VIII.  Participagdo de diretorias de representac@es estudantis da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
— Centro Académico, Diretorio Académico e/ou Atlética. Requisito: Ata de posse constando o0 nome do aluno
e relatdrio de atividades realizadas durante o semestre;
IX. Estadgio nos organismos estudantis mantidos pela ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC:
Requisito: Declaracdo do Coordenador da entidade estudantil atestando a participacéo;

X. Cursos de linguas estrangeiras. Requisito: Certificado ou atestado que comprove a participagdo;

XI. Atividade voluntéria de responsabilidade social. Requisito: Certificado ou atestado que comprove a
participacéo;

XII. Atividade voluntéria de monitoria em Programa de Nivelamento da «Nome_Faculdade» Declaracao
do

Coordenador do Curso atestando a participacao;
XII.  Audiéncias e Tribunal de Jari (especifico para o curso de Direito). Requisito: Certificado ou
atestado que comprove a participagéo.

111 - ATRIBUICAO DE CREDITOS DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 130° - As atividades complementares dispostas no artigo 4° sera atribuida o equivalente de créditos(ou
horas-aula) da seguinte forma:

Atividades de pesquisa orientadas por docente do | Serd atribuido o equivalente a 100% da carga
Curso e aprovadas pela Diretoria do Curso. horéria de dedicacdo, devidamente comprovada;

Grupos de estudos orientados por docente do Curso e | Serd atribuido o equivalente a 100% da carga
aprovados pela Diretoria Académica horéria de dedicacéo, devidamente comprovada;
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Eventos diversos na éarea, tais como: palestras,
seminarios, congressos, conferéncias, simposios,
visitas técnicas, etc.

Sera atribuido o equivalente a 100% da carga
horaria do evento participado;

Apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos da | Sera atribuido 1 (um) crédito, equivalente a 20
area. horas por trabalho apresentado;

Sera atribuido 1 (um) crédito, equivalente a 20

Participacéo em concursos de monografias. horas por trabalho apresentado;

Sera atribuido 1 (um) crédito, equivalente a 20

Publicacéo de artigos cientificos na area. horas por artigo publicado:

Apresentacdo de criacdo artistica e /ou cultural em
exposicBes e concursos, relacionados a é&rea de
formacéo.

Sera atribuido 1 (um) crédito, equivalente a 20
horas por evento participado;

Estagio nas organizacfes estudantis mantidas pela | Sera atribuido 1 (um) crédito, equivalentes a 20
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC (Exceto |horas para cada semestre de atividades

NPJ). comprovadas;
Serd atribuido 1 (um) crédito, equivalentes a 20
Cursos de linguas estrangeiras. horas para cada semestre de estudo, devidamente
comprovado;

Atividade voluntaria de monitoria em Programa de | Sera atribuido o equivalente a 100% da carga
Nivelamento da ATHON ENSINO SUPERIOR - |hordria da atividade participada, devidamente

ESAMC comprovada;
Sera atribuido o equivalente a 100% da carga
Atividade voluntéria de responsabilidade social. hordria da atividade participada, devidamente
comprovada.

Sera atribuido o equivalente a 100% da carga
horaria da atividade participada, devidamente
comprovada.

Audiéncias e Tribunal do Juri (especifico para o Curso
de Direito)

Capitulo XVII - DA MONITORIA

Art. 131°- A monitoria constitui-se em uma oportunidade para enriquecimento da formag&o do aluno, e podera
ser implementada pela Institui¢do para atender necessidades especificas das disciplinas regulares do Curso de
Graduacdo.

Art. 132° - A Faculdade podera instituir monitoria, nela admitindo alunos regulares selecionados pelos
Coordenadores dos Cursos e designados pelo Diretor Académico, dentre os estudantes que tenham
demonstrado bom rendimento na disciplina ou area da monitoria, bem como aptiddo para as atividades
auxiliares de ensino.

Paragrafo Unico: A monitoria ndo implica em vinculo empregaticio e sera exercida sob orientagdo de um
professor, sendo vetada a utilizagdo do monitor para ministrar aulas tedricas ou praticas correspondentes a
carga horaria regular de disciplina curricular.

TITULO V - DA COMUNIDADE ACADEMICA
Capitulo | - DO CORPO DOCENTE

Art. 133° - O Corpo Docente da «<Nome_Faculdade» sera constituido por todos os professores que exercam
atividades do ensino, extensédo e pesquisa, integrando a carreira do magistério superior, com regulamentacéo
prépria, fixada pela Entidade Mantenedora, observada a titulagdo docente, o regime de trabalho e a legislacdo
pertinente a matéria

Paragrafo Unico: Além das atividades do ensino, os professores tém responsabilidade pela orientagdo geral
de seus alunos, dentro e fora das salas de aula (on-line), visando a integracdo destes a vida académica e ao seu
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melhor ajustamento ao futuro exercicio profissional. E obrigatoria a frequéncia docente nos cursos de natureza
presencial, conforme legislagéo vigente.

Art. 134° - Sdo atribui¢es do professor:
. Orientar e aplicar os instrumentos de avaliacdo do aproveitamento e julgar os
resultados apresentados pelos alunos;
1. Orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo integralmente seu plano de ensino
e sua carga horéria, levando em conta que sua frequéncia as aulas é obrigatdria;
. Preencher os diarios de classe com informagdes sobre faltas e os resultados das avaliagbes do
aproveitamento escolar, nos prazos fixados em calendario escolar, e entregar a Secretaria;

V. Respeitar e fazer cumprir o regime escolar e disciplinar na «Nome_Faculdade;

V. Elaborar e executar projetos de pesquisa;

VI. Entregar todos os relatérios e documentos académicos na Secretaria Geral até a data final do semestre
letivo fixada no Calendério Escolar;

VII. Exercer as demais atribui¢des que Ihe forem previstas em legislacdo pertinente e neste Regimento.

§1° - O Corpo Docente da «Nome_Faculdade» devera respeitar a obrigatoriedade de frequéncia, conforme
disposto no § 3° do art. 47 da Lei n® 9.394/96 (Parecer CNE/CES n° 282/2002). O ndo cumprimento dessa
regra sera passivel de adverténcia e, em situagao extrema, demissao por justa causa.

§2° - O corpo docente da «Nome_Faculdade» fard o registro de sua presenca por meio de assinatura da folha
ponto, junto a secretaria de registros académicos.
Capitulo 11 - DO CORPO DISCENTE

Art. 135° - Constitui 0 Corpo Discente da «Nome_Faculdade» os alunos regularmente matriculados na
«Nome_Faculdade».

Parégrafo Unico: O manual do aluno, conforme disposto da legislacdo vigente, é publicado e disponibilizado
para todos os alunos no site da institui¢do e em cdpia fisica na Biblioteca.

Art. 136° - S8o direitos e deveres dos membros do Corpo Discente:

l. Frequentar as aulas e demais atividades curriculares demonstrando maximo interesse
para obtengdo de bom aproveitamento, respeitando as regras pedagogicas definidas
pelo professor, que possui prerrogativas exclusivas para tomar as medidas
disciplinares necessérias para assegurar o bom desenvolvimento das aulas;

1. Respeitar o plano de ensino e o contrato pedagodgico da disciplina;

1. Preparar-se para a aula com antecedéncia, estudando o contetdo que serd discutido
em sala de aula, conforme previsto no plano de ensino da disciplina respectiva. Caso
o aluno
ndo se prepare previamente, o professor podera solicitar a saida do aluno da sala de
aula;

(AVA Utilizar adequadamente os servicos administrativos e técnicos oferecidos pela
«Nome_Faculdade»;

V. Respeitar e submeter-se as regras da «Nome_Faculdade»;

VI. Observar o regime escolar e disciplinar e comportar-se dentro e fora da
«Nome_Faculdade», de acordo com principios éticos condizentes;

VILI. Zelar pelo patrimdénio da «Nome_Faculdade».

Art. 137° - O Corpo Discente podera ter como 6érgdo de representacdo o Centro Académico e/ou Diretério
Académico e/ou Atlética, regidos por Estatuto préprio, por ele elaborado e aprovado conforme a legislagdo
vigente.

Art. 138° - A «Nome_Faculdade» pode instituir prémios como fator de estimulo a produgéo intelectual e/ou
de iniciagdo cientifica de seus alunos, na forma regulamentada pela Diretoria Académica.

Paragrafo Unico: A «Nome_Faculdade», em concordancia com o disposto na lei e nas regulamentacdes
especificas da educacao superior nacional, oferecera todo o suporte aos portadores de necessidades especiais
que a procurem, seja no sentido de adaptacdo da infraestrutura, seja na promocédo de agdes assertivas e de
inclusdo.

Capitulo 111 - DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Art. 139° - O corpo técnico-administrativo sera constituido por todos os funcionérios ndo docentes, tendo a
Seu cargo 0s servicos necessarios ao bom funcionamento da «<Nome_Faculdade».

Paragrafo Unico: A «Nome_Faculdade» zelard pela manutencdo de padrdes e condi¢cBes de trabalho
condizentes com seus objetivos educacionais, bem como oferecera oportunidades de constante
aperfeicoamento técnico-profissional a seus funcionarios.

Capitulo IV — DO REGIME DISCIPLINAR
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Art. 140° - O ato da matricula do aluno, da investidura em cargo ou fungdo docente ou técnico—administrativa,
importa compromisso formal de respeito aos principios éticos que regem a «Nome_Faculdade»:

. A dignidade académica;

1. As normas contidas na legislacdo do ensino;

1. As normas deste Regimento;

V. As normas complementares, expedidas pelos 6rgdos competentes.

Art. 141° - Constitui infracdo disciplinar, punivel na forma regimental, 0 ndo atendimento ou transgressao
do compromisso a que se refere o artigo anterior:
l. Na aplicagdo das sangGes disciplinares sera considerado o grau da gravidade da infragdo, a vista dos
seguintes elementos:
a) primariedade do infrator;
b) dolo ou culpa;
c) valor do bem moral, cultural ou material atingido.
1. Ao acusado sera sempre assegurado o direito de defesa em esfera judicial competente.
. A aplicacdo a aluno ou a docente de penalidade que implique afastamento definitivo das atividades
académicas serd precedida por processo disciplinar, instaurado pelos Coordenadores de Curso ou pelos
Diretores;
V. Em caso de dano material ao patriménio da «Nome_Faculdade», além da sancdo disciplinar, o
infrator estara obrigado ao ressarcimento.

Capitulo V — DO REGIME DISCIPLINAR DO CORPO DOCENTE

Art. 142° - Os membros do corpo docente estario submetidos ao Codigo de Conduta Etica da
«Nome_Faculdade» que auxiliara todos os docentes a desenvolverem um trabalho em sintonia com os
objetivos da «Nome_Faculdade» e com os demais docentes.

Art. 143° - Os membros do corpo docente estardo sujeitos as seguintes penalidades disciplinares:
. Adverténcia oral e sigilosa por:
a) inobservancia do horério de aulas;
b) atraso no preenchimento dos diérios de classe, descumprimento dos prazos regulares informados
e ndo fornecimento das informagdes académicas solicitadas pela Secretaria Geral;
c) auséncia injustificada as reunifes dos 6rgdos da «Nome_Faculdade».
. Repreensdo por escrito por:
a) reincidéncia nas faltas previstas no inciso I;
b) desvio no desenvolvimento do programa da disciplina.
. Suspensdo, com perda de vencimentos, por:
a) reincidéncia nas faltas previstas no inciso Il;
b) ndo cumprimento, sem motivo justo, do programa ou carga horaria de disciplina a seu cargo.
V. Dispensa por justa causa:
a) reincidéncia no inciso Ill;
b) reincidéncia na falta prevista na alinea “b” no inciso III, configurando-se esta como justa causa,
na forma da lei;
c) incompeténcia didatica ou cientifica;
d) prética de ato incompativel com a moral;
€) nos demais casos previstos em lei.

Art. 144° - S0 competentes para a aplicacdo das penalidades:

. De adverténcia, os Coordenadores de Curso ou 0 Coordenador Académico;

1. De repreensdo e suspensdo, os Coordenadores de Curso ou o Coordenador Académico;

. De dispensa, os Coordenadores de Curso ou 0 Coordenador Académico, homologada pelo Diretor
Académico.

Capitulo VI - DO REGIME DISCIPLINAR DO CORPO DISCENTE

Art. 145° - As normas disciplinares da «Nome_Faculdade» observardo rigorosamente 0s principios
constitucionais, 0s quais serdo sempre consultados em caso de lacuna ou dividas interpretativas, e as normas
prescritas neste Regimento.

Art. 146° - Os alunos estardo sujeitos as seguintes penalidades disciplinares:
1. Repreensdo escrita, por:
a) desrespeito aos Coordenadores de Cursos e Diretor Académico, a qualquer membro do corpo docente ou a
colaboradores da «<Nome_Faculdade», seja pessoalmente ou através da utilizacdo das redes sociais;
b) desobediéncia a qualquer ordem emanada dos Coordenadores de Cursos ou de qualquer membro do corpo
docente no exercicio de suas fungoes;
¢) denegrir a imagem da instituicdo, utilizando qualquer meio de comunicagdo, inclusive as redes sociais.
d) reincidéncia nas faltas previstas no inciso | deste artigo;
e) ofensa a professor, colaborador ou a outro aluno;
f) improbidade na execucdo de atos, trabalhos ou avaliagdes escolares, a critério exclusivo do
respectivo professor; e
g) danos ao patriménio da «Nome_Faculdade».
1. Suspenséo, por:
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a) reincidéncia nas faltas previstas no inciso | deste artigo;

b) perturbacéo da ordem no recinto da «<Nome_Faculdade»;

c) incitamento a perturbacéo da ordem na «Nome_Faculdade»;

d) gravacdo em audio ou em video de aulas ou apresentagdes de trabalhos em sala de aula, sem a prévia
autorizacgdo do professor;

e) uso indevido e/ou sem autorizagdo prévia da marca «Nome_Faculdade».

1. Desligamento, por:

a) reincidéncia nas faltas previstas no inciso Il deste artigo;

b) agressdo a membro do corpo docente ou a servidor da «Nome_Faculdade»;

C) agresséo a outro aluno nas dependéncias da «Nome_Faculdade»;

d) aplicacdo de “trote a calouros™;

e) falsificacdo de documentos para uso junto a «<Nome_Faculdade»;

f ) retirada pelo aluno, sem permissdo da autoridade competente, de objeto ou documento da
«Nome_Faculdade» ou dos departamentos administrativos;

g) uso, porte ou trafico de drogas ilicitas;

h) uso de armas ou outros materiais ilegais dentro das dependéncias da «Nome_Faculdade»;

i) outros crimes ou contravencdes previstas na legislacdo em vigor, no interior das dependéncias da
«Nome_Faculdade».

Art. 157° - A Direcdo Académica da «Nome_Faculdade» instituira Comissdo Disciplinar, composta pelo
Coordenador do Curso, Secretario (a) Geral e por 2 (dois) docentes para proceder as diligéncias convenientes,
em caso de aplicagdo de norma disciplinar de desligamento, ouvindo em audiéncia as partes e, se houver, as
testemunhas, objetivando a coleta de provas e recorrendo, quando necessario, a técnicos e peritos.

§ 1° - A comissdo disciplinar podera indeferir pedidos considerados impertinentes, meramente protelatorios
ou de nenhum interesse para o esclarecimento dos fatos.

8 2° - A comissdo disciplinar elaborara relatério com parecer conclusivo e o encaminhara ao Diretor
Académico, especificando a falta cometida, sua gravidade, o autor e as razdes de seu convencimento, ou
recomendando o arquivamento.

§ 3° - Quando a falta estiver capitulada na Lei Penal, serd remetida cépia com autenticagdo administrativa dos
autos a autoridade competente pelo Diretor Académico.

Art. 148° - As sangdes disciplinares serdo aplicadas pelo Diretor Académico, para a situacéo de desligamento.

Art. 149° - O registro da penalidade sera feito em documento proprio, ndo constando do histdrico escolar do
aluno.

Capitulo VII - DO REGIME DISCIPLINAR DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Art. 150° - Aos membros do corpo téchico-administrativo aplicar-se-&o as penalidades previstas na legislacéo
trabalhista.

TITULO VI - DA CONCESSAO DE GRAUS, DIPLOMAS E CERTIFICADOS E TITULOS
HONORIFICOS

Capitulo I - DA CONCESSAO DE GRAUS E DIPLOMAS

Art. 151° - A ATHON ENSINO SUPERIOR, conforme disposi¢do da legislagdo vigente, confere grau e
expede diploma correspondente ao curso de graduacao.

§ 1°- O diploma ser4 expedido mediante requerimento.
§ 2° - O diploma sera assinado pelo Diretor Académico e pelo Secretario Geral.

§ 3° - Considerando que o diploma necessita de registro em entidade competente, a entrega
do documento ao aluno fica condicionada aos prazos estabelecidos pela entidade do registro.

Capitulo Il - DOS CERTIFICADOS DE CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU E
EXTENSAO

Art. 152° - Os alunos que concluirem os cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu e Extensdo fardo jus ao
certificado correspondente.

Capitulo 111 - DOS TITULOS HONORIFICOS
Art. 153° - ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC podera indicar ao Diretor Académico, por proposta do

Conselho
Superior, a conferéncia dos seguintes titulos honorificos:
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I.  Mérito Universitario: a personalidades e autoridades eminentes, nacionais e estrangeiras, cuja obra tenha
concorrido de maneira efetiva para o progresso da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC e/ou do
desenvolvimento socioeconémico;

Il. Professor Emérito: a docentes aposentados na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, que tenham
alcancado posicdo eminente em atividades académicas, contribuindo para o desenvolvimento
socioeconémico;

Il1.  Professor “Honoris Causa”: a professores ou cientistas ilustres, nacionais e estrangeiros, ndo pertencentes
a ATHON ENSINO SUPERIOR, que a esta e/ou a sociedade em geral tenham prestado relevantes
Servicos;

V. Doutor “Honoris Causa™ a autoridades e personalidades, nacionais e estrangeiras, que se

distinguiram pelo saber e/ou pela atuacdo em prol das artes, das ciéncias, da filosofia, das letras, do

desenvolvimento socioecondmico ou do melhor entendimento entre os povos.

§ 1° - A concessdo do titulo honorifico seré& autorizada pelo Diretor Académico, homologada e
outorgada em sessdo solene, pelo Presidente da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

TITULO VII - DAS RELACOES COM A ENTIDADE MANTENEDORA

Art. 154° - A Athon Ensino Superior Ltda. é responsavel, perante as autoridades publicas em geral, pela
«Nome_Faculdade», pelas medidas necessarias ao seu bom funcionamento, respeitados os limites da lei, deste
Regimento, pela liberdade académica dos Corpos Docente e Discente e pela autoridade propria de seus 6rgaos
deliberativos e executivos.

Art. 155° - Compete essencialmente a Entidade Mantenedora promover adequados meios de funcionamento
das atividades da «Nome_Faculdade», colocando a disposicdo os bens e imoveis de seu patrimonio, ou de
terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.

§ 1° - A Entidade Mantenedora reserva-se a administracio orcamentaria e financeira da «Nome_Faculdade»,
podendo delega-la no todo ou em parte ao Presidente.

§ 2° - Dependem da aprovacdo da Entidade Mantenedora as decisdes dos 6rgdos colegiados que importem
aumento de despesas.

TITULO VIII - DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 156° - Salvo disposicGes em contrario deste Regimento, o prazo para a interposicao de recursos é de 5
(cinco) dias Uteis da data da publicacéo do ato recorrido ou de sua comunicacao ao interessado.

Art. 157° - As altera¢Oes regimentais, quando necesséarias, serdo realizadas através de convocagdes de reunides
do Conselho Superior.

Art. 158° - As taxas e encargos educacionais serdo fixados pela Mantenedora, atendida a legislagéo vigente.

Art. 159° - Para a obtengdo do grau nos cursos de graduacdo, Bacharelado e Tecndlogo, da
«Nome_Faculdade», o aluno serd obrigado a apresentar o Trabalho de Conclusdo de Curso (Projeto de
Graduacdo Athon — PGA | e Il), sendo as diretrizes para elaboracdo e apresentacdo do TCC fixadas em
Regulamento Interno proprio.

Art. 160°-O Manual do Aluno serd publicado, conforme disposto no art. 47, § 1° da LDB. Neste, a
«Nome_Faculdade» informara aos interessados, antes de cada periodo letivo, os programas dos cursos e
demais componentes curriculares, sua duracdo, requisitos, qualificacdo dos professores, recursos disponiveis
e critérios de avaliacdo, obrigando-se a cumprir as respectivas condicdes.

Art. 161° - Este Regimento entra em vigor nesta data, e deve ser submetido ao érgdo federal competente, nos
termos da legislacao vigente, aplicando-se as disposi¢cdes que importarem em alteracdo da estrutura curricular
e do regime escolar a partir do semestre letivo subsequente a respectiva data.

Art. 162° - Compete a Diretoria Académica decidir, em primeira instancia, sobre 0s recursos interpostos
referentes a matéria deste Regimento.

Sorocaba, 03 de junho de 2019
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Anexo VIII: Regulamento TCC (PGA).

REGULAMENTO DO
TRABALHO DE CONCLUSAO

DE CURSO (TCC)
Projeto de Graduacdo ATHON(PGA)

REGULAMENTO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)
Projeto de Graduagao Athon (PGA)

INTRODUCAO

Um dos objetivos da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC se materializa no oferecimento
de condicdes de ensino e aprendizagem que levem a formacgao de pessoas capazes de
trilhar a carreira escolhida, através da articulacdo de um sélido conhecimento tedrico
aliado ao referencial pratico, que lhes permita alcangar suas metas e participar ativamente

da promoc¢do de um desenvolvimento sustentado no ambito nacional e internacional.
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O Trabalho de Conclusdo de Curso, intitulado na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC de
PGA (Projeto de Graduagdo Athon), estard estruturado para contribuir para o alcance
destes objetivos por meio da realizacdo de uma investigacao sistematizada que, além de
exigir uma visao geral e articulada das diferentes areas envolvidas na formagao do
estudante, exigird, igualmente, dominio conceitual, tedrico, metodoldgico e aplicado dos
temas estudados.

O PGA envolvera aulas, atividades de orientacdo, experiéncias vivenciadas, pesquisa
tedrica e empirica, sistematizagdo de coleta, analise e tratamento do material reunido, e
a elaboragdo (com apresentacao oral) de um trabalho escrito com caracteristicas

académicas, porém de aplicabilidade no campo real em suas diversas areas de atuacao.

CAPITULO | - DEFINICOES GERAIS

Artigo 1° - As disciplinas PGA | e PGA Il constituem atividades curriculares obrigatdrias do
curso de graduagao da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC com o seguinte objetivo: a
realizacdo do Trabalho de Conclusdao do Curso em suas areas especificas de atuacao.
Artigo 2° - O produto final das disciplinas PGA | e PGA Il consiste em um Trabalho de
Conclusdao de Curso, elaborado individualmente ou em grupo pelos alunos, sob a
orientacdo/supervisdo de um professor da area vinculado a Instituicdo.

§1° - O Trabalho de Conclusao de Curso devera ser, preferencialmente, orientado para o
mercado e suas relagdes com a realidade atual, genéricas e abrangentes. Categorias
tematicas serdo aceitas desde que aprovadas pelo professor orientador do trabalho.

§2° - As Bancas Examinadoras, na qualificacdo e na avaliacdo final do Trabalho de
Conclusdo de Curso, considerardo a dificuldade inerente a cada natureza de tematica
escolhida e suas sub-areas, bem como a quantidade de alunos que participou do seu
desenvolvimento (individual ou em grupo).

Artigo 3° - A aprovacao final do Trabalho de Conclusdo de Curso sera realizada por uma

Banca Examinadora designada pelo Professor Orientador do mesmo.

CAPITULO Il - DA ORIENTACAO DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (PGA- Athon)
Artigo 4° - Caberd a Direcdo Académica designar, dentre os seus professores, os
orientadores nas disciplinas de PGA | e PGA Il

Artigo 5° - S3o atribuicdes do Professor Orientador:
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a) zelar pelo cumprimento das presentes normas (detalhadas nos programas das
disciplinas PGA | e PGA 1), divulgando-as para os alunos inscritos nas referidas disciplinas;
b) no inicio de cada semestre letivo, elaborar e fazer divulgar o calendério/cronograma de
trabalho referente ao desenvolvimento da disciplina/trabalho sob sua orientagao;

c) indicar a Direcdo Académica os nomes dos professores sugeridos (vinculados a ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC) para compor as bancas examinadoras dos Trabalho de
Conclusdo de Curso, tanto no PGA-I (banca de qualificagdo do pré-projeto), quanto no
PGAII (banca fina

d) orientar reformula¢des em projetos qualificados com ressalvas ou até ndao aprovados
no exame de qualificagao no PGA |, bem como zelar pelo cumprimento do sistema de
avaliagao proposto e detalhado nas disciplinas de PGA | e PGA Il;

e) encaminhar a resolucdo das dificuldades e impasses eventualmente surgidos no curso
das atividades previstas;

f) presidir os trabalhos da banca examinadora no dia da qualificacdo (PGA I) e também da
avaliacdo final (PGA Il) do Trabalho de Conclusdo de Curso;

g) decidir ou encaminhar a Dire¢do Académica os casos omissos neste regulamento e/ou
nos programas das disciplinas de PGA | e PGA .

Artigo 6° - A todos os alunos é garantida orientacdo para o desenvolvimento do seu
Trabalho de Conclusdo de Curso, a cargo de um professor.

Artigo 7° - Para o exercicio satisfatério das atribuicdes acima listadas, o Professor
Orientador contard com o apoio integral da Secretaria Académica, da Coordenacdo e da

Direcao Académica da Instituicao.

CAPITULO Il — DAS OBRIGAGOES DOS ALUNOS

Artigo 8° - A escolha do tema do trabalho deve ser feita ao inicio da disciplina de PGA |, e
sera de responsabilidade do aluno individualmente e/ou do grupo de alunos formado para
o desenvolvimento do mesmo. A prépria formacdo (escolha dos membros) do grupo
cabera exclusivamente aos alunos como decisdo, respeitando-se o limite minimo de
guatro alunos e maximo de seis alunos por grupo.

Artigo 9° - O aluno, sob orientacdo de um professor, devera cumprir as atividades previstas
nos dois semestres letivos das disciplinas PGA | e PGA Il, bem como cumprir os prazos

estabelecidos pelo Calendario Escolar da «Nome_Faculdade» O detalhamento das

224



atividades previstas estara presente nos programas das disciplinas de PGA | e PGA I,
disponiveis desde o comego do semestre a todos os alunos nelas inscritos.

Artigo 10° - O aluno deverd participar das atividades de orientacdo, estabelecidas pelo
professor orientador, sabendo que a inobservancia a este item poderd acarretar a
reprovacdao do mesmo nas disciplinas de PGA | e PGA I, e, portanto, a ndo confeccdo do
Trabalho de Conclusao de Curso.

CAPITULO IV- DA EXCLUSAO DE ALUNO(S) DO GRUPO DE TRABALHO

Artigo 11° - Consideragdes iniciais:

Esse Regulamento é aplicdvel em todas as atividades em equipes desenvolvidas nas
disciplinas dos cursos da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, incluindo trabalhos em
grupo, trabalhos interdisciplinares e Projeto de Graduagao Athon (PGA).

O sistema de avaliacdo de comprometimento individual definido nesse Regulamento serd
opcional nos trabalhos em equipes organizados pelo professor em sua disciplina. Sera
obrigatério, no entanto, nos trabalhos interdisciplinares, caso em que sera conduzido pelo
professor escolhido como “ancora” do interdisciplinar. Também serd obrigatério no PGA |,
caso em que sera conduzido pelo professor orientador. Também sera obrigatdrio para
todas as disciplinas que possuam trabalhos em equipes que sdo desenvolvidos durante
todo o semestre, como ocorre com MKT4, Gestdo de Vendas, estratégia Empresarial, AFO
IV, Gestdo de Operacdes IV etc.

Artigo 12° - Dos formularios de preenchimento:

Trés formularios de preenchimento acompanham o presente Regulamento. O Anexo 1
refere-se ao formulario em que cada integrante do grupo avalia o desempenho individual
de cada um dos integrantes do seu grupo. O Anexo 2 refere-se ao formuldrio de auto-
avaliacdo, em que cada integrante avaliara seu préprio desempenho. O Anexo 3 refere-se
ao formulario de avaliacdo de comprometimento individual elaborado pelo grupo.

Artigo 13° - Das avalia¢des de comprometimento:

Durante o semestre de aula, o professor determinara a realizacdo de duas avaliacGes de
comprometimento dos grupos.

A primeira devera ocorrer durante a primeira quinzena do segundo més de aula (marco ou
setembro). A segunda devera ocorrer durante a primeira quinzena do terceiro més de aula
(abril e outubro).

Artigo 14° - Da primeira avaliacdo de comprometimento.
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Na primeira semana do segundo més de aula (margo ou setembro), o Professor devera
exigir dos grupos a entrega dos formuldrios de preenchimento constantes nos Anexo 1, 2
e 3 deste Regulamento. A equipe deverd fazer uma avaliacdo da participacao e dedicacdo
de cada integrante do grupo, tudo conforme previsto neste Regulamento.

O Grupo deverd entregar ao professor os formuldrios, devidamente preenchidos e
assinados, até a segunda semana do segundo més de aula (até 15 de margo ou até 15 de
setembro).

Ao final deste formuldario, o grupo podera sugerir, expressamente, sobre a exclusao, ou
ndo, de algum(ns) integrante(s) do grupo, detalhando os motivos, para analise do
professor.

Artigo 15° - Do preenchimento do formulario:

Os formuldrios dos Anexos 1 e 2 deverdo ser assinados apenas pelo aluno que fez o
preenchimento. Por sua vez, o formulario do Anexo 3 deverd ser assinado por mais de 50%
dos membros do grupo, isto é, em um grupo formado por quatro ou cinco alunos, devera
haver a assinatura de pelo menos trés integrantes.

Cabera aos integrantes do grupo providenciar o preenchimento de todos os formularios,
por todos os membros.

E obrigatdrio que todos os integrantes preencham e assinam os formularios dos Anexos 1
e 2. A recusa, ou ndo preenchimento de um dos formuldrios do Anexo 1 e 2, serd motivo
para o grupo solicitar a exclusao do aluno.

Todos os formularios preenchidos serdo entregues ao professor. O grupo devera entregar
os formularios devidamente grampeados e acompanhados com uma capa, indicando o
nome e o RA de todos os alunos.

O formulario do Anexo 3 serd entregue ao professor e grupo podera sugerir,
expressamente, sobre a exclusdo, ou ndo, de algum(ns) integrante(s) do grupo, detalhando
os motivos, para andlise do professor.

Artigo 16° - Da segunda avaliagdo de comprometimento.

A segunda (e ultima) avaliacdo de comprometimento ocorrerd durante a primeira
quinzena do terceiro més de aula.

Assim como ocorreu na primeira avaliacdo de comprometimento, nesta avaliacdo, o
professor, na primeira semana do terceiro més de aula (abril ou outubro), devera exigir

dos grupos a entrega dos formularios de preenchimento constantes nos Anexo 1, 2 e 3
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deste Regulamento. A equipe devera fazer uma avaliacdo da participacao e dedicacdo de
cada integrante do grupo, tudo conforme previsto neste Regulamento.

O grupo devera entregar ao professor os formuldrios, devidamente preenchidos e
assinados, até a segunda semana do terceiro més de aula (até 15 de abril ou até 15 de
outubro).

O formulario do Anexo 3 serd entregue ao professor e grupo podera sugerir,
expressamente, sobre a exclusdo, ou ndo, de algum(ns) integrante(s) do grupo, detalhando
os motivos, para analise do professor.

Ap0ds a segunda avaliagao, o grupo nao mais poderd sugerir a exclusdo de um membro do
grupo.

Artigo 17° - Da decisdo do professor.

Com base nas recomendacbes feitas pelo grupo, bem como a partir da analise das
avaliagcdes entregues, o professor da disciplina definird pela exclusdo, ou ndo, do(s)
integrante(s) do grupo, comunicando verbalmente ao grupo a sua decisao.

No caso do trabalho interdisciplinar, a definicdo pela elimina¢do ou ndo do integrante do

“uxn

grupo sera feita pelo professor “ancora” do interdisciplinar, podendo consultar os demais
professores participantes.

A decisdo do professor deverd ser levada ao conhecimento do grupo até, no maximo, o
ultimo dia letivo do terceiro més de aula. O professor devera registrar sua decisdao no seu
diario de classe, anotando o dia em que comunicou ao grupo a sua decisao.

O aluno eliminado poderd oferecer, no prazo de cinco dias, contados da data em que o
professor tornou publica a sua decisao, recurso ao Diretor Académico da unidade.

Serd licito ao professor reduzir em até 20% a nota do grupo que, agindo com ma-fé,
deliberou pela exclusao injustificada de um membro.

No caso de PGE, a defini¢do sera feita pelo professor orientador.

Artigo 18° - Do aluno excluido:

Se houver possibilidade, o aluno excluido devera formar um novo grupo, com outros
alunos excluidos.

O aluno excluido ou o grupo formado por alunos excluidos deverd entregar o trabalho nos
prazos e condicBes estipuladas e vélidas para todos os grupos.

Faz parte deste regulamento os Anexos 1, 2 e 3 (planilhas Excel).

CAPITULO V- DA CONCLUSAO DO TRABALHO
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Artigo 19° - Os alunos inscritos em PGA | deverdo apresentar ao professor orientador, até
o final do segundo més de aula do semestre letivo (oitava semana de aula), uma versao
impressa do Pré-projeto para confeccdo do Trabalho de Conclusdo de Curso. Havera
apresentacdo oral dos alunos, no mesmo periodo, para uma banca de qualificagdo
formada por trés professores, com a orientagdo/participacdo do professor orientador. O
resultado deste exame de qualificagdo sera diretamente informado aos alunos, e podera
resultar em 3 implica¢des: (a) aptos para execuc¢do do projeto; (b) aptos para execucdo do
projeto, com ressalvas; (c) ndo aptos para execugao do projeto. Neste ultimo caso, os
alunos deverdo reformular o projeto, sob a orientagdao do professor orientador, no intuito
de reapresentd-lo para nova qualificacdo em periodo maximo de trés semanas, sob pena
de reprovacao na disciplina de PGA I.

Artigo 20° - Os alunos inscritos em PGA |l deverdo apresentar ao professor orientador, até
o final do segundo més de aula do semestre letivo, uma primeira versdao impressa do
Trabalho de Conclusdo de Curso.

Artigo 21° - Um més antes da entrega do Trabalho de Conclusdo de Curso para a banca
(PGA ), o préprio orientador fard um exame de qualificacdo. O resultado deste exame de
qualificacdo sera devolvido ao aluno e repassado aos professores da banca no dia da
reunido prévia antes da defesa oral do projeto. O relatdrio de qualificacdo poderad resultar
em 3 implicacGes para o aluno: (a) apto para defesa em banca; (b) apto para defesa em
banca, com ressalvas; (c) ndo apto para defesa.

Paragrafo Unico - A fraude na elaboracdo do trabalho, na forma de plagio ou outra de igual
relevancia, sera considerada “falta grave”, estando os alunos sujeitos a reprovacgao
imediata em PGA Il, mesmo antes da banca final.

Artigo 22° - Os alunos inscritos em PGA Il deverdo apresentar ao Professor Orientador a
versao final de seu Trabalho de Conclusdo de Curso, em 3 (trés) copias impressas.

§1° - A Entrega do Trabalho de Conclusdo de Curso sera feita no ultimo més do semestre
letivo em dia a ser definido no calendario da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC e/ou pelo
professor orientador;

§2° - A referida versdo sera imediatamente encaminhada aos componentes da Banca
Examinadora do aluno.

§3° - A referida versdo deverd respeitar as normas técnicas especificadas pela ABNT.

CAPITULO VI - DAS BANCAS EXAMINADORAS
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Artigo 23° - O Professor Orientador fara o convite/composicdo de professores e divulgara
a data da realizagdo da Banca Examinadora, tanto em PGA | (banca de qualificagdo do Pré-
projeto) quanto em PGA Il (banca de avaliacdo final).

§1° - Os alunos que necessitarem de uma data especifica para a apresentagao de seu
Trabalho de Conclusdo de Curso deverdao encaminhar requerimento solicitando a data a
secretaria até a data da entrega do projeto.

Artigo 24° - As Bancas Examinadoras do Trabalho de Conclusdo de Curso serdao compostas
por trés professores da institui¢do. O Professor orientador fara necessariamente parte da
Banca Examinadora do aluno sob sua orientagao.

§1° - Os participantes da Banca Examinadora, reservadamente, definirdo a nota a ser
atribuida ao trabalho apresentado pelo grupo de tal forma que o Professor Orientador seja
o responsavel pelo preenchimento do formuldrio de registro da avaliacdo e os demais

membros da banca por um parecer escrito sobre o conteldo apresentado.

CAPITULO VII - DA APROVAGAO

Artigo 25° - A aprovagao na disciplina PGA | é atribuicao da Banca Examinadora (banca de
qualificacdo do pré-projeto) e do Professor orientador do trabalho por meio de média final
(nota final) igual ou superior a 7,0 (sete). O detalhamento dos critérios/pesos de avaliacdo
sdo apresentados no programa da disciplina.

Artigo 26° - A aprovacao na disciplina PGA |l é atribuicdo da Banca Examinadora designada
pelo Professor orientador do trabalho.

Artigo 27° - A aprovacdo em PGA Il serd feita em formulario préprio, a partir do julgamento
da qualidade do trabalho final apresentado oralmente pelos alunos, e previamente
entregue na forma escrita. Cada membro da Banca Examinadora atribuird ao aluno uma
nota de O (zero) a 10 (dez) pelo conjunto da apresentacdo escrita e oral, conforme
critérios/pesos de avaliacdo apresentados no programa da disciplina de PGA I;

Artigo 28° - Serd aprovado em PGA Il o aluno cuja média (das notas atribuidas pelos trés
examinadores) seja igual ou superior a 7,0 (sete).

Artigo 29° - Caberd ao Professor Orientador, na condicdo de presidente da Banca
Examinadora, divulgar o resultado da avaliacdo —a média alcancada — e as justificativas da

mesma.

CAPITULO VIIl — DA ESTRUTURA ESCRITA DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
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Artigo 29° - O Trabalho de Conclusdo de Curso devera ser composto das seguintes partes:
Folha de rosto, contendo nome da instituicdo; nome do autor; titulo do trabalho (e
subtitulo, se for o caso), nome do professor orientador, e ano;
Agradecimentos (opcional);
Indice - enumerac3o dos itens que compdem o trabalho, na ordem em que se apresentam,
com a indicacao de paginas;
Relacdo de tabelas, graficos e figuras;
Texto - conteldo do trabalho propriamente dito, cuja primeira parte corresponde a uma
introdugao, em que o autor define os objetivos pretendidos e as condi¢des de realizagao
do trabalho. As outras partes correspondem ao desenvolvimento do trabalho (capitulos) e
as suas conclusoes;
Notas explicativas (opcional) - esclarecimentos adicionais julgados convenientes,
enumeradas em sequéncia;

e Referéncias bibliograficas;

e Apéndices ou anexos (opcionais);

o Em qualquer hipétese, as citacbes textuais deverdo conter a referéncia completa,
inclusive com indicacdo de pagina da edicdo consultada.

e Papel A4

CAPITULO IX — DA APRESENTAGAO ORAL DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
Artigo 30° - A apresentacdo do Trabalho de Conclusdo de Curso ocorrerd sob os seguintes
parametros:

e no dia da apresentagdo oral, o aluno ou grupo serdo inteiramente responsaveis por
quaisquer ambienta¢des ou adaptagdes em sala de aula ou auditdério no intuito de
complementar ou enriquecer o conteudo do trabalho apresentado.

e 0 aluno ou grupo fara uma apresentagdo de no maximo 45 minutos do contetdo do PGE,
atendo-se aos objetivos, estratégias utilizadas, e analises que fundamentaram as reflexdes
e a¢des propostas;

e a banca fara a arguicdo, um apds o outro, envolvendo, no maximo, quinze (15) minutos,
cada um, fazendo perguntas sobre o projeto;

e 0 grupo dispord de tempo equivalente para responder as perguntas formuladas pelos

examinadores.
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ANEXO | — AVALIACAO DOS MEMBROS DO GRUPO
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Anexo IX: Regulamento Monitoria
A

REGULAMENTO DE MONITORIA ACADEMICA

TITULO | MONITORIA ACADEMICA NATUREZA E OBJETIVOS

Art. 1° Este Regulamento estabelece as normas de operacionalizacao das atividades de
Monitoria Académica.

Art. 2° A Monitoria Académica corresponde ao conjunto de atividades de apoio
académico exercidas, sob a orientacdo de um docente, por alunos regularmente
matriculados nos cursos de graduacdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.
Paragrafo Unico. O exercicio da Monitoria Académica ndo implica em qualquer vinculo
empregaticio e remuneracdo de qualquer espécie entre o aluno e a faculdade, sendo uma
atividade de cunho meramente académico.

Art. 3° A Monitoria Académica deve ser exercida para o aperfeicoamento intelectual e
profissional do aluno, colaborando para a melhoria do processo ensino-aprendizagem em
toda a faculdade.

TITULO I

ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E DIDATICA

CAPITULO | MODALIDADE DA MONITORIA

Art. 4° Ficam estabelecidas trés modalidades de monitoria:

Monitoria em atividades intraclasse - apoio ao professor em aulas tedricas e/ou préticas,
em salas de aula e/ou laboratorios;

Monitoria em atividades extraclasse — apoio aos alunos em horarios e locais pré-
determinados;

Monitoria para atividades do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) — apoio aos
alunos que apresentam dificuldade de acessar e navegar no AVA

234



CAPITULO Il ATRIBUICOES

Art. 5° Sdo atribui¢cdes do monitor:

Respeitar os horarios das aulas / atividades designadas

Participar das  reunides, treinamentos e planejamento préviospara
desenvolvimento das atividades de monitoria;

Auxiliar os alunos no processo ensino-aprendizagem da disciplina, de acordo com o
planejamento e treinamento

Facilitar o relacionamento entre alunos e docente durante as atividades académicas da
disciplina;

Orientar os alunos

Elaborar, a cada aula / atividade, sumula do trabalho realizado, visando a obtencéao de
subsidios para a elaboracéo do relatorio final de monitoria;

Assinar o Termo de Compromisso;

Elaborar o relatorio final da atividade de monitoria.

Art. 6° Sdo atribuigdes do docente orientador:

Planejar as atividades que devem ser desenvolvidas no periodo de realizacdo da monitoria;

Realizar o treinamento dos alunos selecionados;

Orientar 0 monitor quanto a metodologia a ser utilizada no atendimento aos alunos da
respectiva disciplina;

Acompanhar e orientar o monitor na execucao das atividades, discutindo com ele as
questdes teoricas e praticas, fornecendo-lhe subsidios necessarios a sua formagéo;
Acompanhar o desenvolvimento e avaliar o monitor.

Art. 7° Sdo atribuicdes do Coordenador de Curso:

Propor vagas para oferta da atividade de monitoria;

Realizar a selecdo dos candidatos;

Definir, com o professor da disciplina, os horarios, locais e periodo de realizacdo da
atividade de monitoria extraclasse;

Providenciar junto ao aluno, assinatura do Termo de Compromisso;
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Aprovar o planejamento da atividade de monitoria;

Supervisionar academicamente a realizacdo da atividade de monitoria;

Aprovar o relatdrio final do monitor e encaminhar para a Coordenagdo Académica
(Coordenador de Eixo);

Enviar a Coordenacdo Académica, os relatorios elaborados pelos monitores, com descri¢do
das atividades desenvolvidas e avaliadas pelo professor orientador.

Art. 8° Sdo atribui¢des do Coordenador Académico:

Estimular, orientar e acompanhar todas as atividades de monitoria de seu eixo;
Consolidar a lista dos monitores com os beneficios propostos no edital;

Expedir os certificados para 0s monitores que cumpriram os requisitos e concluiram as
atividades de monitoria;

CAPITULO Il VAGAS DE MONITORIA

Art. 9° As vagas para 0 exercicio da atividade de monitoria, nas trés modalidades, sao
propostas pelos coordenadores dos cursos.

Art. 10° A oferta de vagas € publicada através do edital, especificando:

Modalidade da monitoria;

Locais das atividades de monitoria;

Horarios da monitoria;

Nome da disciplina;

Cddigo da disciplina;

Curso;

Semestre;

Turno;

Carga horéria;

Docente responsavel.

Paragrafo unico. O edital que trata o caput deste artigo é de responsabilidade da Direcdo e
Coordenagdo Académica, que consolidam as vagas e devem divulga-las amplamente para
toda a

IES.

INSCRICOES

Art. 11° As inscri¢Oes para a atividade de monitoria séo realizadas junto & Coordenacao
Académica.

Art.12° Apos as inscri¢des os pedidos serdo encaminhados aos respectivos coordenadores dos
cursos, que devem proceder a selecdo dos candidatos.

CAPITULO V SELECAO

Art.13° Esta apto a participar do processo de selecdo as vagas de monitoria o aluno que
preencher os seguintes requisitos:

Estar aprovado na disciplina para a qual pleiteia a monitoria;

Demonstrar os conhecimentos, habilidades e competéncias na disciplina / area respectiva;
Ter condigdes de exercer a atividade de monitoria durante todo o periodo de desenvolvimento
da disciplina;

Ter disponibilidade de horéario para desenvolver a atividade de monitoria;

Para a monitoria descrita no Art. 4°, inciso Il1, o aluno deve ter dominio do Ambiente Virtual
de Aprendizagem em uso e conhecer as atividades virtuais.

Art.14° A selecédo deve ser feita de acordo com as normas elaboradas pelos coordenadores dos
cursos. Os resultados da selecdo serdo arquivados em banco de dados acessivel a
Coordenacéo e Direcdo Académicas.

Paragrafo Unico: As normas devem prever critérios de desempate.
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CAPITULO VI PERIODO DE REALIZAGAO

Art. 15° O aluno selecionado exerce atividade de monitoria no periodo de um semestre, de
acordo com o calendério académico.

TERMO DE COMPROMISSO

Art. 16° Os alunos classificados para a atividade de monitoria devem assinar o Termo de
Compromisso com a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

8 1° A ndo assinatura do Termo de Compromisso, por parte do aluno, no prazo estipulado no
edital, implica na perda de direitos do exercicio de tal atividade.

8 2° As vagas decorrentes da ndo assinatura do Termo de Compromisso podem ser
reaproveitadas para nova chamada de alunos, em ordem de classificagéo e na mesma
disciplina das vagas ndo ocupadas.

Art. 17° O monitor exerce suas atividades sem vinculo empregaticio com a ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC.

CAPITULO VIII AVALIAGAO

Art. 18° O aluno sera avaliado durante todo o periodo da monitoria e, ao finaliza-la, devera
produzir e entregar ao docente orientador um relatério final.

§ 1° E considerado aprovado na atividade de monitoria o aluno que cumprir as atividades
propostas no planejamento e neste regulamento.

8§ 2° A carga horéria de atividade da Monitoria deve ser de no minimo 20 horas e no maximo
40 horas, por semestre.

8 3° Aos alunos aprovados na atividade de monitoria, sdo conferidos os certificados
correspondentes.

CAPITULO IX BENEFICIOS

Art. 19° Os certificados de realizacdo da atividade de monitoria sdo emitidos pela Secretaria
da Unidade.

Paragrafo Gnico. A emissao dos certificados referidos no caput deste artigo, depende da
existéncia do Relatorio Final de Monitoria, assinado pelo professor orientador e aprovado
pelo Coordenador do Curso.

Art. 20° Os docentes orientadores da atividade de monitoria podem requerer junto a

A coordenacdo académica, os certificados correspondentes a referida orientacgéo.

Art. 21° N&o sera oferecido beneficio financeiro aos monitores. As atividades desenvolvidas
serdo consideradas como Atividades Complementares, que sdo parte integrante para
integralizacdo do curso.

Art. 22° A |IES tem autonomia para a disponibilizacdo de beneficios adicionais aos monitores,
desde que 0s mesmos sejam previamente mencionados no edital de selecéo.

CAPITULO X DISPOSICOES GERAIS

Art. 23° As atividades do monitor ndo podem prejudicar o horario das atividades académicas
obrigatdrios do curso.

Art. 24° A Monitoria, quando da sua conclusdo, sera convalidada como Atividade
Complementar.

Art. 25° O aluno pode desistir da atividade de monitoria, devendo, para tanto, formalizar o
pedido junto a coordenacao de seu curso, que, juntamente com a Coordenacdo Académica,
tomara as providéncias cabiveis.

Art. 26° O professor orientador pode, por motivos justificados, suspender a atividade de
monitoria do aluno devendo, para tanto, formalizar o pedido junto ao Coordenador do Curso
que encaminharé a Coordenacao Académica para as providéncias cabiveis.
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Paragrafo unico. O aluno deve ser comunicado oficialmente da decisdo quanto a sua exclusao
da atividade de monitoria, recebendo as devidas explicacOes referentes aos motivos da
mesma.

Art. 27° Uma vez registrada a desisténcia ou aprovada a suspenc¢éo da atividade de monitoria,
fica automaticamente cancelado o Termo de Compromisso entre o aluno e ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC.

Paragrafo unico. Caso ocorra o cancelamento da monitoria, sera convocado o candidato que
estiver imediatamente classificado no banco de reserva, seguindo o critério de classificacéo.

Art. 28° Os casos omissos sao resolvidos pela Coordenagéo do Curso respectivo e, em
segunda instancia, pelo Conselho Superior da «<Nome_Faculdade».

Art. 29° O monitor podera realizar a monitoria pelo periodo maximo de 2 (dois) semestres,
desde que demonstre intencdo, seja novamente aprovado pelos critérios deste regulamento, e
ainda seja académico da «<Nome_Faculdade»., ndo podendo ser prorrogado ap0s esse prazo.

Art. 30° Em especial, € vetado o exercicio da docéncia e de quaisquer atividades que sejam de
Unica competéncia do professor, como: corrigir trabalhos e provas, atribuir conceito de
avaliacdo aos alunos, registrar frequéncia, registrar notas, preencher atas oficiais, substituir
docentes.

Art. 31° O candidato que, para inscrever-se no processo seletivo, apresentar informacdes ou
documentacao falsa e ndo atender as normas estipuladas neste edital, ndo sera admitido como
monitor, mesmo que tenha sido aprovado.

Sorocaba, fevereiro de 2021
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