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1. AINSTITUICAO
Mantenedora:

Mantenedora: Athon Ensino Superior Ltda.

Endereco: Rua Artur Gomes, 51, Centro, Sorocaba/SP.

CNPJ: 03.363.565/0001-21

Contrato Social: Registro no.2.146 Geral do 19. Registro Civil de Pessoa Juridica de
Sorocaba.

Representante Legal: Sandro C. Vidotto

Mantida:

Mantida: Faculdade ESAMC Sorocaba

Endereco: Rua Artur Gomes, 51, Centro, Sorocaba/SP.

Base Legal: Recredenciada pela Portaria MEC No. 441 de 28/04/2020 e publicada
no D.0.U. No 82, Secdo 1, Pag. 63, de 30/04/2020.

Dirigentes:

Diretor Geral
Sandro C. Vidotto
Graduado em Administragdo de Empresas pela Associagdao de Ensino de

Botucatu, Pds-Graduado em Administracdo de Recursos Humanos pela
Universidade S3o Judas — SP e Mestre em Educagdo —Ensino Superior pela
Universidade S3o Francisco - SP.

Ocupou cargos executivos na American Management Association, Dinheiro Vivo
Agéncia de Informagdes Ltda., WVCA — Propaganda e Marketing, Rede
Bandeirantes de Radio, SENAC, ESPM, ESAMC.

Na carreira docente foi professor e exerceu a Chefia de Departamento de
Ciéncias Econbmicas e Administrativas na Universidade S3o Francisco-SP;
professor de graduacdo e péds-graduacdo na ESPM — Escola Superior de
Propaganda e Marketing, da Universidade Sao Judas e na ESAMC, tendo sido,

nesta ultima, Diretor Geral da Unidade Sorocaba.

Diretor Administrativo-Financeiro: Luiz Antonio Beldi Castanho.

Formado em Engenharia Industrial Modalidade Mecanica pela FEI — Faculdade
de Engenharia Industrial em 1970 — S3o Paulo/SP. Pés-Graduagdo em
Administragdao de Empresas, drea Economia de Empresas pela Escola de
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Administragao de Empresas de Sao Paulo, da fundagao Getulio Vargas em 1976.
Pedagogia com especializagdo em Administragdo Escolar pela Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras de Itapetininga em 1986. Engenheiro de Seguranca do
Trabalho, Registro n.2 1.897.

- Professor da Faculdade de Tecnologia de Sorocaba, da UNESP, de 1973 a 1977.
- Diretor da Faculdade de Engenharia de Sorocaba, de 1977 a 1979.

- Mantenedor e diretor do grupo Agathos Educacional, entidade que congrega
varias escolas de ensino fundamental, médio e superior nas cidades de Sorocaba,
Sao Roque e Itapetininga, desde 1974.

-Membro do Conselho de Administracdo do Grupo Anima Educacdo de 2011 a

2016.

PERFIL E MISSAO

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC é um centro de exceléncia em
educacdo, nas areas de Comunicacdo, Negdcios, Engenharia, Direito, Tecnologia
da Informagao, Arquitetura e Urbanismo e Moda e Beleza, tendo como foco a
inovagao, a educagado continuada e o desenvolvimento de habilidades técnicas e
interpessoais, capacitando o egresso a ocupacao de postos de lideranca, com
espirito empreendedor e conhecimento sobre as dinamicas da sociedade e do
mercado.

O grande diferencial dos nossos alunos é a sua visao e compreensao
completa da sociedade e do mercado, em suas complexidades e
competitividade, adquiridas através do nosso modelo pedagdgico, corpo
docente, parcerias e desenvolvimento das habilidades técnicas, emocionais e
sociais.

Como base dessa proposta, estdo nossos valores, postura ética, a
inovagdo e a exceléncia académica implantada em nossos cursos. Além disso,
nossa politica de investir no desenvolvimento e no aprimoramento dos nossos
professores, programas, métodos educacionais e instalagdes sustenta a nossa

constante busca pela exceléncia.



1.2

O corpo docente da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC esta entre os
melhores e mais experientes da regido. Contamos com profissionais atuantes no
mercado, que buscam o aperfeicoamento constante, para que possam estar um
passo a frente das necessidades dos nossos alunos e dos mercados, local e global.
A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC também tem por meta continuar a inovar,
desenvolver e aprimorar seus programas com a frequéncia necessaria, de modo
a melhor preparar seus alunos para vencer os desafios de um ambiente

competitivo, global e extremamente dinamico.

DECLARAGOES INSTITUCIONAIS

Nascemos em 2001, e nos consagramos como um centro de exceléncia
capaz de equilibrar a teoria e a realidade do mercado de trabalho; um ensino
forte, construido com pesquisas para identificar as competéncias e habilidades
desejadas pelas empresas mais importantes do pais.

Adicionamos a esse aprendizado de mais de 20 anos 0 conceito mais
cobicado atualmente pelas corporagdes: a inovagao. Assim surgiu a ATHON, uma
escola com DNA ousado, focada no presente, mas sempre de olho no futuro.

Sim, continuamos concentrados no desenvolvimento das habilidades e
qualificagdes para formar lideres diferenciados e capazes de ocupar posi¢des de
destaque no mercado — mas energizamos tudo isso com uma grande carga de
inovacdo, fruto da nossa expertise ampliada com parceiros sempre posicionados
um passo a frente na construgdao do novo, para que discentes cheguem aonde
quiserem.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC oferece as melhores ferramentas
para que o discente potencialize suas capacidades e desempenhe papel

significativo no mundo e na vida das pessoas.

PROPOSITO, MISSAO E VISAO

Propdsito: Potencializar capacidades para que nossos alunos
desempenhem uma lideranga significativa no mundo e na vida das pessoas.

Missdao: Somos um centro de exceléncia apto a desenvolver habilidades

e competéncias que formam uma lideranca capaz de ocupar posicoes de
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destaque nos mercados nacional e internacional, através de nossa expertise

ampliada, que é a capacidade de atrair e juntar inteligéncia, para potencializar a

construgao conjunta do conhecimento atualizado, num mundo sempre novo.
Visdo: Queremos ser reconhecidos pela nossa capacidade de formar

lideres diferenciados, inovadores e capazes de transformar a realidade.

Valores:

Acolhimento: Alegria em receber bem, gostar e de estar com pessoas.

Cuidado: Assistir, conservar e proteger — Enfatizamos a criagdo de um
ambiente sauddvel, de respeito mutuo, onde valorizamos e cuidamos das
pessoas e das coisas.

Know-How: Interesse, busca de crescimento, curiosidade — Predisposicao
em adquirir conhecimentos e técnicas nas nossas areas de atuagao.

Comprometimento: Envolver-se integralmente, direcionando
habilidades, energia e inteligéncia para que os objetivos individuais e coletivos
sejam alcancados.

Transparéncia: Informar de modo franco tudo aquilo que possa afetar os
interesses das partes envolvidas.

Ownership: Predisposicdo em assumir e cuidar dos projetos sob sua

responsabilidade, respondendo por sua condugao e resultados.

Habilidades:

Lideranga é o conceito que melhor define o nosso DNA. Isso vai além da
simples capacidade de operar sistemas preestabelecidos. Para nds, liderar
significa alterar a realidade. O lider que pretendemos formar transforma
realidades porque tem na sua esséncia profissional as seguintes habilidades:

Estratégia: Capacidade de entender ambientes e desenvolver planos de
agao para atingir objetivos especificos.

Inovagao: Capacidade de enxergar adiante e gerar cenarios favoraveis
para a busca promissora de novas ideias.

Etica: Capacidade de compreender e respeitar principios que guiam a

conduta pessoal e corporativa.
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Responsabilidade: Capacidade de responder por seus atos e suas

respectivas consequéncias.

HISTORICO DA INSTITUICAO

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC é mantida pela ATHON ENSINO
SUPERIOR LTDA., que é uma Sociedade Civil com fins lucrativos.

Sua histéria remonta o ano de 1999, quando personalidades do mundo
académico e empresarial, com uma tradicdo de anos de experiéncia na ESPM —
Escola Superior de Propaganda e Marketing resolvem criar uma Escola nos
mesmos moldes e padrdes e com a chancela daquela IES. A intengdo era de levar
0 mesmo padrdao de exceléncia para cidades que tivessem massa critica,
demanda e potencial econdmico capaz de entender o diferencial oferecido e
viabilizar a nova escola.

Assim, surge a ESAMC, cuja primeira unidade foi inaugurada em 1.999 em
Campinas — SP, chegando a Sorocaba em 2.001.

No final de 2020 os mantenedores da ESAMC Sorocaba decidem que era
chegada a hora de dar um novo passo, buscando maior autonomia e a
construgao de uma IES com nova configuragao, dando entdo origem a ATHON,
no dia 01 de janeiro de 2021 sem perder a esséncia baseada em valores éticos e
foco no mercado, objetivando ser um centro de educacao dentre os melhores
do pais. Desta forma, busca cooperar com os setores sociais e produtivos, em
consonancia com as atuais demandas socioeconOmicas e culturais da regido na
qual esta inserida, oferecendo cursos de formagao em nivel superior para
atender as demandas educacionais de Sorocaba e da sua macrorregidao, mas

preparando profissionais aptos a atuar em qualquer regiao do mundo.

Assim, oferece os seguintes cursos:

GRADUACAO — BACHARELADO.

° Administracao;
° Arquitetura e Urbanismo;
° Ciéncias Contdbeis;
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Ciéncias Econdmicas;

Comunicagao Social com habilitagao em Jornalismo;
Comunicagao Social com habilitagao em Publicidade e Propaganda;
Comunicagao Social com habilitagdao em Relagdes Publicas;
Design;

Direito;

Relagdes Internacionais;

Engenharia Ambiental;

Engenharia de Computagao;

Engenharia Elétrica;

Engenharia Mecanica;

Engenharia Civil;

Engenharia Quimica.

GRADUACAO — TECNOLOGICA.
Graduacdo Tecnolégica - Gestao Comercial;
Graduacdo Tecnolégica — Redes de Computadores;
Graduagao Tecnoldgica — Analise e Desenvolvimento de Sistemas;
Graduagao Tecnoldgica em Comércio Exterior;
Graduagao Tecnoldgica em Comunicagdo Institucional;
Graduagao Tecnoldgica em Gestdo de Recursos Humanos;
Graduagao Tecnoldgica em Gestdo Financeira;
Graduacdo Tecnolégica em Logistica;
Graduagao Tecnoldgica em Marketing;
Graduagao Tecnoldgica em Qualidade;
Graduagao Tecnoldgica em Processos Gerenciais;
Graduacdo Tecnolégica em Fotografia;
Graduagao Tecnoldgica em Produgao Fonografica;
Graduagao Tecnoldgica em Moda
Graduagao Tecnoldgica em Produgao Audiovisual.

Graduagao Tecnoldgica em Estética e Cosmética

11



POS-GRADUAGAO - MBA EXECUTIVO ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC

BUSINESS INTELLIGENCE & ANALYTICS

° CONTROLADORIA

° CYBER SECURITY

. DESENVOLVIMENTO DE NOVOS NEGOCIOS
° E-COMMERCE

° EQUIPES DE INOVAGAO

° EXECUTIVO EM FINANCAS

° GESTAO DE MARKETING

° GESTAO DE PROJETOS

° GESTAO DE VENDAS E TRADE MARKETING
° GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

° GESTAO ESTRATEGICA DE TI

° GOVERNANGA CORPORATIVA E COMPLIANCE
° LEAN - SIX SIGMA - GREEN BELT

° MARKETING DE SERVICOS

° MARKETING DIGITAL

° MERCADO DE CAPITAIS

° NEGOCIOS INTERNACIONAIS

. PLANEJAMENTO EMPRESARIAL E ESTRATEGIA
COMPETITIVA

° PLANEJAMENTO TRIBUTARIO
° WORLDWIDE LOGISTICS

Reconhecendo a importancia da aproximagao da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC com Instituigdes de Ensino sediadas em outras localidades,
seja no Brasil, seja no exterior, bem como o estreitamento da sua relagdo com
empresas e organizacdes de renome na sociedade e no mercado de trabalho,

12



para poder possibilitar aos nossos alunos uma vivéncia e atualizagao do
conhecimento adquirido em sala de aula, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC

possui as seguintes parcerias:
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2. CONTEXTUALIZAGAO DO CURSO

2.0 DADOS GERAIS DO CURSO

Endere¢o de funcionamento do Curso: Rua Artur Gomes, 51, Centro,

Sorocaba/SP.

Atos Legais:

O curso estd autorizado pela Portaria de Autorizagdo no. 1 de 02/01/2007

publicada no D.O.U. de 04/01/2007.

Numero de Vagas Autorizadas:

60 vagas anuais

Turnos de Funcionamento:

NOTURNO

Modalidade do Curso:

Presencial — Seriado/semestral.

Prazos de Integralizagao:

Tempo Minimo: 04 semestres - Tempo Maximo:

Carga Hordria Total do Curso.

08 semestres

Carga Horaria

Carga horaria
(hora-relégio)

Total Disciplinas 1.600 1.333
Atividades Complementares 120 120
Total 1.720 1.453
Projetos de Extensao 160 160
Total Geral do Curso H/A 1.880 1.613
Disciplina Optativa (Libras) 40 33

Data de Inicio do Curso:

Inicio de Funcionamento: 12.03.2007
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2.1 Dados do curso

Atos de Legais:
Endereco de funcionamento do Curso: Rua Artur Gomes, 51, Centro/SP.
Atos de Legais:
Portaria de Renovac¢do de Reconhecimento no. 704 de 18/12/2013
Portaria SERES N2 268 de 03/04/2017 e publicada no D.O.U. N2 65, Secdo 1, Pags.
81293, de 04/04/2017
Portaria SERES N2 949 de 30/08/2021 e publicada no D.O.U. N2 165, Secdo 1, Pégs.
56 a 71, de 31/08/2021
60 vagas anual — Inicio de Funcionamento: 01/08/2011
Carga Hordria Total do Curso
A carga horaria do Curso de Gestao de Gestao de Recursos Humanos é de 1.880 horas-

aula ou 1.613 horas-relégio.

2.2  HISTORICO DO CURSO

Relacao de Turmas Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos

O Curso de Tecnologia em Comercio Exterior teve a abertura de sua primeira turma em
2011 2, estd em fase de renovacao de reconhecimento e surgiu de uma demanda local
por formacdao de exceléncia na area. Ja reconhecida por sua qualidade de formacao, a
ESAMC/ATHON Sorocaba decidiu investir sua metodologia diferenciada na formacao
deste profissional. Para isso, desde a concepc¢ao do projeto ancorou-se em profissionais

da area com um perfil de qualidade diferenciado e com comprometimento com seu

projeto.
EVOLUCAO DO CURSO
GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
Periodos (Os ultimos dois anos) Nro. Matriculados Trancados Desvinculados do Vagas Nro.
(Cursando) Curso Cancelados+ Ofertadas Egressos
Transferidos+
Abandonos
2023.01 54 0 2 60 XX
2022.02 54 2 9 60 12
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2022.01 60 7 60 12
2021.02 55 3 60 17
2021.01 55 9 60 2
2020.02 68 13 60 13
2020.01 88 5 60 12

Alunos Ativos

54

Alunos Trancados

ATUALIZADO EM 14.02.23
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2.3

INSERCAO REGIONAL DO CURSO

Regido de Sorocaba.

Como reflexo direto das transformagles recentes na economia e na
demografia brasileira esta Sorocaba, uma das cinquenta maiores cidades do
Brasil, localizada no Estado de Sao Paulo. Cidade, esta, que nasceu com vocagao
para fomentar negdcios - na indUstria, no comércio e na prestacdo de servicos.
Serviu como cendrio para o embrido da siderurgia brasileira com a exploragao e
fundicao do ferro. Fundada em 1654, por um bandeirante, foi entreposto
comercial e ponto de partida de expedi¢cdes rumo ao interior. Depois, gracas a
sua localizagdo estratégica, tornou-se a capital mercantil da Colénia, no periodo
em que o Brasil conheceu a “febre do ouro”. Foi, ainda, precursora da
industrializagao paulista, registrando, ja em 1852, a primeira experiéncia de se
implantar uma fabrica de fiagdo e tecelagem no Estado de S3o Paulo. E, por fim,
berco de uma das primeiras ferrovias do Brasil com a fundacdo, em 1875, da
Estrada de Ferro Sorocabana, que se tornou a mais importante do setor antes da
unificacdo da malha ferroviaria estadual.

O desafio nestes Ultimos anos, porém, tem sido crescer sem
comprometer a qualidade de vida. Para se ter uma ideia, em Sorocaba o
abastecimento de agua e o servigo de saneamento bdsico atende
aproximadamente 99% da populagdo. Para isso, 0 municipio tem codigos que
disciplinam a ocupacdo e o uso do solo e precisa estar em constante
modernizagdo para que a infraestrutura urbana acompanhe o fluxo
populacional.

A regido metropolitana de Sorocaba comporta 27 municipios e possui
uma populagdo de mais de 2.120.095 habitantes (Estimativa: Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica. 1 de julho de 2018), gerando um PIB per capita
superior a RS 28.713,03. Dentro dessa regido, a area de influéncia direta da
cidade comporta cerca de 2,12 milhdo de habitantes, com IDH de 0,798 (alto)
(2012). O indice de analfabetismo é de 3,10%.

Isoladamente, Sorocaba tem uma populagdo de mais de 671.186
habitantes (Estimativa: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. 1 de julho

de 2018), IDH de 0,798, superior ao indice estadual que é de 0,783. Conforme o
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IBGE (2018), o salario médio no municipio é de 3,2 salarios-minimos ao més e o
PIB per capita (2018) de RS 46.888,51. O municipio responde por 1,32% do PIB
estadual e 2,67% das exportacbes. O analfabetismo estd em 3,10% (diante de
4,33% no Estado) e 66,87% da populagdo entre 18 e 24 anos possui ensino médio
completo (58,68 no Estado). Ainda no que se refere a educacdo, a cidade possui
89 escolas de ensino médio e mais de 31.000 matriculas no ensino médio (2018).
Com mais de 63.000 organizacdes ativas, Sorocaba é a 262 cidade do pais
em numero de empresas. Em relagao ao PIB nacional, o municipio ocupava a 222
posicdo em 2018, segundo o IBGE. E considerada uma das 50 melhores cidades
brasileiras para se viver e desenvolver carreira, segundo a Federagdo das
Industrias do Rio de Janeiro (Firjan) e a Revista Exame. Ainda segundo o indice
Firjan de Desenvolvimento Municipal (IFDM) - (Edigdo 2012, ultimo dado
disponivel), Sorocaba é considerada como uma cidade de alto desenvolvimento
em todos os quesitos analisados, com nota acima de 0,8, para um limite de 1. No
gue se refere especificamente a educacao, seu indice passa de 0,9.
Diferentemente de outros municipios de porte semelhante, Sorocaba
possui sua atividade econ6mica mais concentrada no setor de servigos e na
industria, possuindo pouca atividade rural de porte. Hoje a cidade se destaca por
possuir uma industria diversificada, que inclui empresas automobilisticas,
montadoras de escavadeiras e retroescavadeiras, produg¢ao de pdas para usinas
edlicas, montagem de aparelhos eletronicos, bebidas etc. No setor de servigos,
oferece empresas de logistica, centro de distribuicao de pegas da GM, SPAs,
grandes Shopping Centers e, mais recentemente, tem se destacado no setor de
manutengdo aeronautica, com a presenga de centros de servigos dos maiores
fabricantes mundiais de jatos executivos, como Bombardier, Dassault-Falcon,
Gulfstream e Embraer, entre outros. Devido a essas caracteristicas, Sorocaba é
um dos poucos municipios do Estado de S3ao Paulo que possui um Parque
Tecnoldgico em funcionamento, onde a ESAMC/ATHON de Sorocaba se faz
presente. Somos Membros do Conselho Municipal de Ciéncia e Tecnologia da
Informacgdo da Prefeitura também temos uma sala voltada ao atendimento do

publico na area de Exportagdes
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A posicao geografica do municipio também contribui para o
desenvolvimento. Sorocaba se encontra a cerca de 100 km de distancia das
cidades de Sao Paulo e Campinas e a menos de 200 km do porto de Santos. Sua
infraestrutura de Transporte inclui um grande centro ferrovidrio, duas
importantes estradas (Raposo Tavares e Castelo Branco), um aeroporto de
médio porte, além da proximidade com Viracopos, cerca de 70 km, maior centro
de distribuicdo de carga aérea do pais e que oferece voos para as principais
cidades brasileiras.

Segundo dados da organizagdo Todos pela Educagao, a Populagdo em
idade escolar, na faixa dos 15 aos 17 anos, na cidade de Sorocaba, é hoje superior
a 123.338 individuos (IBGE 2010). Ainda segundo esses dados, estavam
matriculados no ensino médio, em 2017, 31.082 jovens. Considerando-se que
um terco desses prestem vestibular (os concluintes do ensino médio), temos
cerca de 10.000 candidatos ao ensino superior por ano.

Sorocaba esta se tornando um dos principais polos universitarios do
Estado de S3ao Paulo. Neste sentido, a cidade oferece 15 instituigdes presenciais
de ensino superior (e-MEC - 2012). Os ultimos dados disponiveis (2004) colocam
Sorocaba como a 102 cidade do estado em numero de concluintes do ensino
superior, com cerca de 3500 formandos/ano em 84 cursos assim divididos:

Universidade Publica Estadual — 301;

Universidades Particulares — 1175;

Universidades Comunitarias e Filantropicas - 2.015.

Atualmente Sorocaba possui cinco Universidades:

Privadas:

Centro de Ciéncias Médicas e Bioldgicas da Pontificia Universidade
Catolica de Sdo Paulo (PUC-SP);

Universidade de Sorocaba (UNISO);

Universidade Paulista (UNIP).

Publicas:

Universidade Estadual Paulista (UNESP) ;

Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar).

Possui também oito faculdades:
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Faculdade ESAMC/ATHON de Sorocaba;

Faculdade de Direito de Sorocaba (FADI);

Faculdade de Educacao Fisica da Associacdo Crista de Mocos de Sorocaba
(FEFISO);

Faculdade de Engenharia de Sorocaba (FACENS);

Faculdade de Tecnologia de Sorocaba (FATEC-SO);

Faculdade Anhanguera de Sorocaba (FSO);

E cerca de 400 escolas de ensino fundamental e médio

24 JUSTIFICATIVA DA OFERTA DO CURSO

Nos ultimos anos o Brasil experimentou um periodo continuo de baixo
crescimento econOmico, que se prolongou até 2020. Com o advento da
pandemia causada pelo COVID 19, essa tendéncia se agravou inicialmente,
mostrando aos poucos sinais de recuperagao, fendmeno que deve se acelerar no
biénio 2022 / 2023. Além da fraca demanda interna, com baixo indice de
crescimento econdmico, reducdo da renda média e aumento da inflacdo, as
perspectivas externas também se apresentam nebulosas para esse periodo
apontado, gragas principalmente a demora em que o mundo vem conseguindo
conter a pandemia e a posi¢do de protecionismo esbogada pelos Estados Unidos,
a redugao do ritmo de crescimento chinés, a saida do Reino Unido da Unido
Europeia, e ao acirramento das tensdes causadas pela invasao russa a Ucrania e
pela pretensdo expansionista da China, entre outros fatores que devem afetar a
dinamica econ6mica brasileira e mundial.

Curiosamente, é esse mesmo cenario que traz boas perspectivas para os
profissionais da area de Gestao de Recursos Humanos

Isso traz grandes perspectivas para aqueles que tentam ingressar na area
e buscam uma formagao superior em Sorocaba e sua regiao metropolitana, que
em conjunto comportam mais de dois milhdes de habitantes (4,6% da populagao
estadual) e 4,03% do PIB paulista.

No que tange a educagdo, Sorocaba conta hoje com cerca de 25.000
estudantes em nivel superior, o que a coloca como um dos 40 municipios

brasileiros com maior numero de alunos neste grupo. Atuam na cidade diversas
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instituicdes publicas e privadas, oferecendo cursos em todas as grandes areas do
conhecimento. No que se refere especificamente a formagdo em Gestao de
Recursos Humanos, quatro fatores, isolada e conjuntamente, devem aumentar
rapidamente a demanda por esses profissionais em Sorocaba e regido: a
retomada gradual na economia, a chegada de novas empresas, as novas formas
de atuacdo profissional (mesclando remoto e presencial) e a implantacdo da
Regido Metropolitana.

A regido de Sorocaba historicamente estd ligada a industria, como na
fundagao da primeira siderurgica do pais e no tempo em que a cidade era
considerada a Manchester Paulista. Porém, concentra hoje grandes empresas
nas areas de veiculos automotores, reboques e carrocerias, maquinas e
equipamentos, produtos de metal, equipamentos de informatica, equipamentos
para usinas eolicas, produtos eletronicos e dpticos, confecgdo e bebidas entre
outros. Na area de servicos, vem se destacando como um novo polo de
manutengdo aerondutica e alternativa para a hangaragem e suporte a aviagao
executiva.

Por esse viés industrial que abriga setores de ponta, Sorocaba é uma das
poucas cidades brasileiras a contar com um Parque Tecnoldgico, que abriga
diversas organiza¢des produtivas e educacionais. E também uma cidade onde
hoje se desenvolvem diversos programas que abrangem governo, industrias,
meio académico e sociedade, na melhoria da qualidade de vida.

Regido de Sorocaba

Como reflexo direto dessas transformagdes recentes na economia e na
demografia brasileira esta Sorocaba, uma das cinquenta maiores cidades do
Brasil, localizada no Estado de S3o Paulo. Cidade, esta, que nasceu com vocagao
para fomentar negdcios na industria, no comércio e na prestacao de servicos.
Serviu como cendrio para o embrido da siderurgia brasileira com a exploragao e
fundicao do ferro. Fundada em 1654, por um bandeirante, foi entreposto
comercial e ponto de partida de expedi¢des rumo ao interior. Depois, gracas a
sua localizagdo estratégica, tornou-se a capital mercantil da Colénia, no periodo
em que o Brasil conheceu a “febre do ouro”. Foi, ainda, precursora da

industrializagao paulista, registrando, ja em 1852, a primeira experiéncia de se
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implantar uma fabrica de fiagdo e tecelagem no Estado de Sdo Paulo. E, por fim,
berco de uma das primeiras ferrovias do Brasil com a fundacdo, em 1875, da
Estrada de Ferro Sorocabana, que se tornou a mais importante do setor antes da
unificacdo da malha ferroviaria estadual.

O desafio nestes Ultimos anos, porém, tem sido crescer sem
comprometer a qualidade de vida. Para se ter uma ideia, em Sorocaba o
abastecimento de agua e o servigo de saneamento basico atendem
aproximadamente 99% da populagdo. Para isso, 0 municipio tem cdodigos que
disciplinam a ocupagdo e o uso do solo e precisa estar em modernizagao
constante para que a infraestrutura urbana acompanhe o fluxo populacional.

A regido administrativa de Sorocaba comporta 79 municipios e possui
uma populagdo de quase trés milhdes de habitantes, gerando um PIB per capita
superior a RS 21.500,00. Dentro dessa regido, a area de influéncia direta da
cidade comporta cerca del,5 milhdes de habitantes, com IDH de 0,705 (alto) e
PIB per capita de R$20,438,12 (2011). O indice de analfabetismo é de 4,40% e a
populacdo entre 18 e 24 anos com ensino médio completo é de 60,33%. Em
relagao ao PIB Estadual, a regido responde por 2,87% e a 3,65% das exportagdes.

Isoladamente, Sorocaba tem uma populacdo de mais de 670.000
habitantes, IDH de 0,798, superior ao indice estadual que é de 0,783. Segundo o
Ministério do Trabalho (2012), o salario médio no municipio é de RS 1667,47 e 0
PIB per capita (2011) de RS 30.166,23. O municipio responde por 1,32% do PIB
estadual e 2,67% das exportacbes. O analfabetismo estd em 3,10% (diante de
4,33% no Estado) e 66,87% da populacdo entre 18 a 24 anos possui ensino médio
completo (58,68 no Estado). Ainda no que se refere a educacdo, a cidade possui
89 escolas de ensino médio e mais de 28.000 matriculas no ensino médio (2012).
Com mais de 63.000 organizagdes ativas, Sorocaba é a 262 cidade do pais em
numero de empresas. Em relagao ao PIB nacional, o municipio ocupava a 322
posicdo em 2010, segundo o IBGE. E considerada uma das 50 melhores cidades
brasileiras para se viver e desenvolver carreira, segundo a Federagdo das
Industrias do Rio de Janeiro (Firjan) e a Revista Exame. Ainda segundo o indice
Firjan de Desenvolvimento Municipal (IFDM) - (Edicdo 2012, ultimo dado

disponivel), Sorocaba é considerada como uma cidade de alto desenvolvimento
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em todos os quesitos analisados, com nota acima de 0,8, para um limite de 1. No
gue se refere especificamente a educacao, seu indice passa de 0,9.

Para tornar realidade o Curso de Gestao de Recursos Humanos proposto
nesse projeto, partiu-se das observacées feitas tanto no mercado de trabalho
guanto no contexto histdrico-social do municipio e da regido metropolitana de
Sorocaba, tendo como referéncia para a concepc¢ao desta formacao as teorias de
aprendizagem disponiveis na area da Educagdo e as experiéncias ligadas a
formacdo profissional promovidas pela Athon - ESAMC em seu historico
institucional.

O mercado de trabalho tem se modificado rapidamente na ultima
década, cada vez mais tem ocorrido a flexibilizagao das jornadas de trabalho e a
maior exigéncia por qualificacdo e capacitagdo profissional dos individuos. As
fronteiras entre a Universidade, o mercado de trabalho e as relagdes pessoais e
profissionais tem se tornado cada vez mais permeaveis, o que exige das pessoas
uma maior capacidade de gestao do tempo e das relagdes interpessoais.

Nesse contexto, sdo exigidas simultaneamente dos individuos e
particularmente dos profissionais da drea tecnoldgica caracteristicas e atitudes
gue em um primeiro olhar parecem contraditérias. Ao mesmo tempo em que
sdo exigidos dos profissionais da drea de Gestdo de Recursos Humanos
conhecimentos especificos de uma técnica ou de um conjunto de competéncias,
também ocorre a busca por profissionais com grande cultura geral, visao
sistémica, compromisso ético, social, ambiental e capacidade empreendedora.

Esse ponto se mostra em conformidade com a visdao explicitada nas
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Tecnoldgica e com a
visdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, constituida desde seu inicio e
presente no Plano de Desenvolvimento Institucional da IES, a formagao
profissional requer muito mais do que uma primorosa formacdo técnica, ela
demanda primeiramente uma formacdo geral e humana sélida, que possa
construir além de um formacdo de lideres competentes, um cidadao critico e
comprometido com o desenvolvimento da sociedade na qual ele esta inserido.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos aqui

apresentado foi concebido com o objetivo de viabilizar uma formagdo geral,
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2.5

técnica e tecnoldgica coerente com as exigéncias do momento em que vivemos,
mas sem deixar de lado as interacdes sociais, profissionais e pessoais que sao
vitais para a construgao do profissional e do cidadao que a ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC busca oferecer para as localidades em que ela atua.

Para viabilizar essa concepgdo de profissional e de cidadao a ser formado
pela ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, o Curso Superior de Tecnologia em
Gestao de Recursos Humanos se alicerga em um conjunto de teorias de
aprendizagem, as quais impactam tanto as situagdes e as formas de interagdes
educacionais presentes na sala de aula a partir do material adotado, com a
utilizagdo das mais modernas tecnologias para a consolidagao do processo de
ensino aprendizagem.

Para a concepgdo e acompanhamento do projeto, a ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC mantém um relacionamento com as empresas da regiao,
sendo realizadas visitas regulares do coordenador do Curso Superior de
Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos aos responsaveis das areas e
atividades de: Elaborar diagndsticos, progndsticos, estratégias e politicas
voltadas para o aperfeicoamento das relagcdes entre instituicdes, grupos
humanos organizados, setores de atividades publicas ou privadas, e a sociedade
em geral, produtores musicais, proprietdrios do estudio, técnicos de som,
compositores e musicos, exercer a interlocucdo entre as fungdes tipicas de
relagcdes publicas e as demais funcdes profissionais ou empresariais existentes

na area da comunicacgao.

NUMERO DE VAGAS

Para Justificar as 60 vagas anuais foi realizado um estudo detalhado do
mercado da Regido Administrativa levando em consideragdo o numero de
egressos do ensino médio, segundo o IBGE e dados socio — econ6micos. da
cidade de Sorocaba.

No ano em que tivemos inicio da pandemia causada pelo COVID 19. Este
aumento de demanda evidenciou o profissional e um previsdo que haveria uma
demanda de formacao ou insercao de novos profissionais em uma faixa entre

100 e 250 mil individuos por ano.
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Fazendo uma comparagao entre a quantidade de profissionais da area
versus a demandados frente a populagao economicamente ativa, de cerca de 94
milhdes de brasileiros ao final de 2021, chegamos a um valor entre 1 e 2,5% de
postos de trabalho para “novos” por ano. Considerando-se que a populacao da
Regido Metropolitana de Sorocaba esta préxima a dois milhdes de habitantes, e
que cerca de somente 40% dos individuos estejam economicamente ativos
podemos entdo fazer uma proje¢ao de demanda por 8.000 profissionais ligados
a area de comunicacdo somente na regido. Se desse percentual somente 5%
forem realizados especificamente, ainda assim teremos a necessidade de formar
ou reinserir no mercado 400 profissionais anualmente, sendo 1/3, ou 130 s6 em
Sorocaba, sem levar em conta que a pandemia acelerou a demanda por negdcios
e projetos ligados a Gestdo de Recursos Humanos, bem como estamos diante
dos desafios impostos pelo Home Office, midias digitais e comunicagdo, e novos
conceitos de sustentabilidade Ampliada, entre outros.

Tomando por base essas informacgdes, a Athon Ensino Superior — ESAMC
disponibiliza 60 vagas anuais.

Mas nao nos limitando a essa analise preliminar exposta, para chegarmos
a este numero de vagas realizamos um estudo mais abrangente, levando em
conta o cenario econémico, politico e social da RMS (Regido Metropolitana de
Sorocaba), bem como detalhando as caracteristicas e demandas locais, regionais
e nacionais. Diante dessa realidade, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, da
forma com que estd inserida regional e estrategicamente, pretende atuar de
modo altamente inclusivo.

O Estado de S3ao Paulo conta, atualmente, com aproximadamente 4
milhdes de habitantes, sendo que a populacdo urbana corresponde a
aproximadamente 93,7% desse total, segundo o IBGE.

A distribuicao da populagao paulista segundo faixas etarias se relaciona
diretamente com a queda da fecundidade e o aumento da longevidade,
fendmenos observados no Brasil e em outros paises emergentes nos ultimos
anos.

Com isso, apesar do razodvel crescimento da populacdo jovem, percebe-

se hoje, no estado de S3o Paulo e na Regidao Metropolitana de Sorocaba, um

25



aumento significativo da presenca de adultos com 65 anos ou mais na
distribuicdo da populacdo por faixas etarias (dados do IBGE).
A figura a seguir demonstra os principais dados da populacdo no Estado

de S3o Paulo e na Regido Metropolitana de Sorocaba:

Figura 1 — Municipio de Sorocaba: indicadores sociais, econ6micos e

fin

Informagdes por Cidades e Estados - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
Sorocaba
Prefeito RODRIGO MAGANMATO [2021]
Gentilico soracabano
Area Territorial 449,872 km* [2021]
Populagio estimada 6595.328 pessoas [2021)
Densidade demogrifica 1.304,18 hab/km’ [2010]
Escolarizagdo 6 a 14 anos 98,1 % [2010]
IDHM indice de d lvi h icipal

0,798 [2010)
Mortalidade infantil 8,48 dbitos por mil nascidos vivos [2020]
Receitas realizadas 2.904.617,70 RS (x1000) [2017]
Despesas empenhadas 2.411.150,69 RS (x1000)[2017]
PIB per capita 54.878,75 RS [2019)
Notas:

Excolarizacdo 6 2 14 anos: [populagio residente no municipio de 6 214 anos de idade matriculada no ensino regular/total de populagio
Populagio estimada: Para 'dividas e contestagdes” acesse https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/populacac/9103-estimativas-de-
Fontes:

Area Territorial: Area territorial brasileira 2020. Rio de Janeiro: IBGE, 2021

Populago estimada: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacdo de Populagdo e Indicadores Saciais, Estimativas da populagio residente
Densidade demogrifica: IBGE, Censo Demogrifico 2010, Area territorial brasileira. Rio de Janeiro: IBGE, 2011

Excolarizacdo 6 2 14 anos: I1BGE, Censo Demogrifico 2010

IDHM indice de desenvolvimento humano municipal: Programa das Nag@es Unidas para o Desenvolvimento - PNUD

Mortalidade infantil: Ministério da Saiide, Departamento de Informitica do Sistema Unico de Sadde - DATASUS 2017

Receitas realizadas: Contas anuais. Receitas orcamentdrias realizadas (Anexo |-C) 2017 e Despesas orgamentdrias empenhadas {Anexo |-D)
Despesas empenhadas Contas anuais. Receitas orgamentdrias realizadas {Anexo |-C) 2017 e Despesas orgamen térias empenhadas (Anexo

PIB per capita: IBGE, em parceria com os Otgius Estaduais de Estatistica, Secretarias Estaduais de Governo e SuperintendénciadaZona
Franca de Manaus - SUFRAMA

Apesar do momento econdémico pouco favoravel, a Regido Metropolitana
de Sorocaba, com uma populacdo estimada em 695.328 para o mesmo ano,
segundo o IBGE, e com um alto Indice de Desenvolvimento Humano (IDH-M):
0,798 (PNUD - 2010), e um PIB da regido de Sorocaba, que é composta por 47
cidades, vem demonstrando consideravel vitalidade econdmica nos ultimos
anos.

Ao rapido e recente processo de crescimento demografico e de
urbanizacdo, aumento da escolaridade em nivel superior, na graduacao e pds-
graduacdo, somam-se o crescimento da economia e a intensificacdo da vida
cultural na regido, que recebe anualmente milhares de migrantes atraidos pelas

oportunidades de trabalho e pela esperanca de melhor qualidade de vida.
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Examinemos mais atentamente as caracteristicas essenciais da Regido
Metropolitana de Sorocaba.

Como reflexo direto dessas transformagdes recentes na economia e na
demografia brasileira, a cidade de Sorocaba estd situada como uma das
cinquenta maiores cidades do Brasil e a quarta mais rica entre 16 regides do
estado de S3ao Paulo. Cidade, esta, que nasceu com vocagdo para fomentar
negdécios — na industria, no comércio e na prestacao de servicos.

O desafio nestes Ultimos anos, porém, tem sido crescer sem
comprometer a qualidade de vida. Para se ter uma ideia, em Sorocaba o
abastecimento de agua e o servico de saneamento bdsico atendem a
aproximadamente 99% da populagdo. Para isso, 0 municipio tem cdodigos que
disciplinam a ocupagdo e o uso do solo e precisa estar em modernizagao
constante para que a infraestrutura urbana acompanhe o fluxo populacional.

A regido administrativa de Sorocaba comporta 79 municipios e possui
uma populagdo de quase trés milhdes de habitantes, gerando um PIB per capita
superior a RS 21.500,00. Dentro dessa regido, a area de influéncia direta da
cidade comporta cerca de 1,5 milhdo de habitantes, com IDH de 0,705 (alto). O
indice de analfabetismo é de 4,40% e a populacdo entre 18 e 24 anos com Ensino
Médio completo é de 60,33%. Em relacdo ao PIB Estadual, a regido responde por
2,87% e a 3,65% das exportagoes.

O PIB da regidao de Sorocaba, que é composta por 47 cidades, atingiu a
soma de RS 74,1 bilhdes em 2015. O nimero representa uma queda de 6,1%, ja
descontada a inflacdo do periodo.

Receitas realizada Cidade de Sorocaba
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é Receitas realizadas 2.904.617.70 R$ (x1000) v
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2015
2.595.659,34 RS (x1000)
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1500.000,00

Fonte:IBGE(2022)

Contudo, apesar do avanco de 10 posi¢cdes no ranking dos municipios
mais ricos do Brasil, dentro do Estado de S3o Paulo Sorocaba pulou apenas do
102 para 0 92 lugar. A cidade ficou atrds de Sdo José dos Campos (192 PIB), Jundiai
(189), Barueri (162), Sdo Bernardo do Campo (149), Guarulhos (132), Campinas
(119), Osasco (92) e Sdo Paulo (12). Com o avanco de 302 para 209, a cidade
ultrapassou apenas Ribeirdo Preto (282) dentro do Estado.

Isoladamente, Sorocaba tem uma populacdio de mais de 586.625
habitantes, IDH de 0,798, superior ao indice estadual que é de 0,783. Valor do
rendimento nominal médio mensal dos domicilios particulares permanentes
com rendimento domiciliar, por situagdo do domicilio — Urbano: RS 2.836,47 e 0
PIB per capita (2016); pregos concorrentes (2013) de RS 42.764,72. O indice de
alfabetismo esta em torno de 3% (Censo de 2010), o que lhe rendeu o selo de
“Cidade Livre do Analfabetismo”, conferido pelo Ministério da Educacdo e
Cultura.

PIB Sorocaba Per capita
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é PIB per capita 5487875 R$ 12016 v
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Fonte (IBGE-2022)

A cidade de Sorocaba apresenta um crescimento continuo do PIB até
2019 dados mais atuais disponiveis pelo IBGE, ndo tendo ainda indicados pds-
pandemia.

A recessdo econdmica pela qual o pais passa afetou diretamente o
resultado do Produto Interno Bruto (PIB) da Regido Administrativa de Sorocaba,
puxada pela taxa negativa do setor industrial. A informagao é apontada pela
primeira edi¢cao do boletim Radar Regional, divulgado pela Fundacdo Sistema de
Andlise de Dados Estatisticos (Seade). O levantamento mostra que a Regido
Administrativa de Sorocaba registrou uma taxa média de crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) de 1,2% de 2010 a 2015. O resultado é inferior a
média do estado, que atingiu 3,4% de crescimento, devido aos dois ultimos anos
de retracdo no PIB da regido. Apesar disso, a RA Sorocaba é a quarta mais rica

entre 16 regides do estado de Sdo Paulo.

Figura 2 — Regido Administrativa de Sorocaba




Com mais de 63.000 organizacdes ativas, Sorocaba é a 262 cidade do pais
em numero de empresas. Em relagao ao PIB nacional, o municipio ocupava a 322
posicdo em 2010, segundo o IBGE.

E considerada uma das 50 melhores cidades brasileiras para se viver e
desenvolver carreira, segundo a Federagao das Industrias do Rio de Janeiro
(Firjan) e a Revista Exame. Ainda segundo o indice Firjan de Desenvolvimento
Municipal (IFDM, edicdo 2012, ultimo dado disponivel), Sorocaba é considerada
uma cidade de alto desenvolvimento em todos os quesitos analisados, com nota
acima de 0,8, para um limite de 1. No que se refere especificamente a educacao,
seu indice passa de 0,9.

Diferentemente de outros municipios de porte semelhante, Sorocaba
possui sua atividade econ6mica mais concentrada no setor de servigos e na
industria, possuindo pouca atividade rural de porte.

Hoje a cidade se destaca por possuir uma industria diversificada, que
inclui empresas automobilisticas como Toyota, montadoras de escavadeiras e
retroescavadeiras, industrias de alimentos como a Pepsico, industria de
maquinas agricolas como a CASE, produgao de pas para usinas edlicas,
montagem de aparelhos eletronicos, bebidas etc. No setor de servigos, oferece
empresas de logistica, centro de distribuicdo de pegas da GM, SPAs, trés grandes
Shopping Centers e, mais recentemente, tem se destacado no setor de
manuteng¢do aeronautica, com a presenga de centros de servigos dos maiores
fabricantes mundiais de jatos executivos, como Bombardier, Dassault-Falcon,

Gulfstream e Embraer, entre outros. Devido a essas caracteristicas, Sorocaba é
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um dos poucos municipios do Estado de S3ao Paulo que possui um Parque
Tecnolégico em funcionamento.

Posicdo geografica do municipio: situado a 562 metros de altitude.
Coordenadas geograficas do municipio: Latitude: 23° 30" 22" Sul; Longitude: 47°
27' 21" Oeste.

Sorocaba é um municipio do Parque Natural Municipal Corredores de
Biodiversidade, o que também contribui para o desenvolvimento. A cidade se
encontra a cerca de 100 km de distancia das cidades de Sao Paulo e Campinas e
a menos de 200 km do porto de Santos.

Sua infraestrutura de transporte inclui um grande centro ferrovidrio,
duas importantes estradas (Raposo Tavares e Castelo Branco), um aeroporto de
médio porte, além da proximidade com Viracopos, cerca de 70 km, maior centro
de distribuicdo de carga aérea do pais e que oferece voos para as principais

cidades brasileiras.

Figura 3 — Mapa de localizagdao do municipio de Sorocaba, estado de Sao

Paulo
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Segundo dados da organizagdo Todos pela Educagao, a Populagdo em
idade escolar, na faixa dos 15 aos 17 anos, na cidade de Sorocaba, é hoje superior
a 123.338 individuos (IBGE 2010). Ainda segundo esses dados, estavam

matriculados no ensino médio, em 2014, 29.753 jovens. Considerando-se que
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um tergo desses prestem vestibular (os concluintes do ensino médio), temos
cerca de 10.000 candidatos ao ensino superior por ano.

Taxa de Escolarizacdo Ensino Médio

Taxa de Taxa de escolariza¢ado de 6 a 14 anos
escolarizagédo de 6 a de idade

14 anos de idade

[2010]

98,1 %

Comparando a
outros municipios

No pais

5570° 1°

No Estado
645° 1°

Legenda

Na regiéio geografica até97,3% até 98,1 % até 98,8 % mais que
imediata 98,8 %

22 1 N -
Dado inexistente para este municipio

Q Local selecionado

Fonte: (IBGE 2022)

Sorocaba esta se tornando um dos principais polos universitarios do
Estado de S3o Paulo. Neste sentido, a cidade oferece 13 instituicdes
presenciais/Hibridas de ensino superior (e-MEC - 2020). Os ultimos dados
disponiveis (2004) colocam Sorocaba como a 102 cidade do estado em nimero
de concluintes do ensino superior, com cerca de 3500 formandos/ano em 84

cursos.

2.5.1. Formas de acesso

As formas de ingresso na Instituicdao se dao através de:

| - Processo Seletivo - tenha Curso de Ensino médio ou equivalente
concluido e seja devidamente aprovado e classificado no Processo Seletivo.

Il - Portadores (as) de diploma de Ensino Superior, devidamente
registrado desde que haja vagas abertas, apds o encerramento das matriculas
dos (as) selecionados (as) e apds processo seletivo;

Il - Através do processo seletivo do PROUNI;

IV - Vinculados (as) a outras InstituicGes, através do processo de
transferéncia, desde que haja vaga do processo seletivo (vestibular).

V - Através do processo seletivo do Fies
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3

VI - Através do Resultado do ENEM, se houver vaga.

ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA DO CURSO

3.0

OBJETIVOS DO CURSO

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdao de Recursos Humanos da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC procura consolidar uma base técnico-
cientifica que viabilize aos alunos o desenvolvimento do processo de
aprendizagem, pela interpretacdo, compreensao, assimilacdo e internalizacdo
gue possibilite a interpretacdo, a compreensdo, a assimilacdo individual e
coletiva das necessidades das organizacdes e das mudancas indispensdveis a
estas, e ao contexto técnico e socioecondmico, habilitando-os a implementar e
adequar as modificagdes necessarias.

A luz dessa filosofia, o processo de ensino e aprendizagem permite ao
aluno construir a sua propria formagao intelectual e modelar sua profissao.

O compromisso institucional reside no acompanhamento do aluno,
garantindo a este a compreensao e o entendimento das premissas da formacgao
polivalente, através da averiguacao das potencialidades individuais e coletivas, e
da orientagdo para a aprendizagem, assim a auto avaliagao e questionamento
permanentes asseguram sua propria formacdo e desenvolvimento, que é
reforcado pelo compromisso da Instituicdo para com a imersao das realidades
globais, nacionais e locais, seja sob a Otica técnica, econdmica, social e/ou
politica.

O desafio do novo cendrio empresarial que se desenha, seja no ambito
local, nacional ou internacional, consiste, invariavelmente, no reconhecimento
de uma necessidade de flexibilidade e capacidade de adaptacdo, o que
potencializa um conjunto de competéncias de que um jovem formando precisa
estar alinhado com as necessidades atuais do mercado de trabalho.

Os novos conceitos e desafios reforgam a busca de solugdes adequadas
ao desenvolvimento equilibrado, o que tem sido alvo de consideragdes nos mais
diversos segmentos da sociedade, segundo uma dtica de crescente
complexidade e mudanga.
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3.1

A partir desse contexto, indispensavel se torna a inter-relagdo e a
compreensao da integragao das bases tedricas do Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo de Recursos Humanos para que possamos ter sempre uma visdo
detalhada e atualizada do perfil do “Profissional do Futuro”

Objetivos Especificos.

Respeitando as diretrizes curriculares nacionais, o perfil do
egresso em Gestao de Recursos Humanos da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
se caracteriza por:

| - uma base cultural ampla, que possibilite o entendimento das questdes
econdmicas no seu contexto histdrico-social;

Il - capacidade de tomada de decisdes e de resolucdo de problemas numa
realidade diversificada e em constante transformacao;

[l - capacidade analitica, visdo critica e competéncia para adquirir novos
conhecimentos; e

IV - dominio das habilidades relativas a Gestdao de Recursos Humanos.

V — Perfil Gerencial

O profissional formado no Curso Superior de Tecnologia em Gestao de
Recursos Humanos podera desenvolver, dentre outras, as atividades abaixo
relacionadas:

® assistente de recursos humanos;

® consultor especializado em varias areas tais como: recolocagao
profissional, treinamentos e entrevistas de emprego;

® além de treinar entrevistadores ou mesmo fazer as entrevistas de
emprego pessoalmente, o profissional de Recursos Humanos

pode também aplicar Testes Psicoldgicos, Dinamicas de Grupo e

até Testes Vocacionais durante processos de selegcdo de

candidatos;

e gestor de Recursos Humanos, entre outros.

PERFIL DO EGRESSO

Os cursos da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC estdo baseados na

“Inovacdo para aprimorar pessoas”, oferece as melhores ferramentas para que
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vocé potencialize suas capacidades e desempenhe papel significativo no mundo
e na vida das pessoas. “Nosso principal diferencial, intitulada ‘expertise
ampliada’, tem a capacidade de atrair e conectar inteligéncias numa construgao
conjuntal...]” baseado no DNA ATHON Lideranca: O conceito que melhor define
0 nosso DNA esta contido na palavra LIDERANCA. Isso vai muito além da simples
capacidade de operar sistemas preestabelecidos. Para nos, liderar significa
alterar a realidade. O lider que pretendemos formar transforma realidades
porgue tem na sua esséncia profissional as seguintes competéncias: Estratégia,
Inovagdo e Etica. O que chamamos de “DNA ATHON” mostra o perfil geral do
nosso aluno.

Insumos para definicao do Perfil do Egresso:

Atitude Estratégica
Valores

(Acolhimento,
Principios Organizacionais Cuidado, Know-How, Lideranga ”
DNA ATHON © —— 5 . ) D — . D — O — Habilidades
(Proposito,Missdo e visdo) Comprometimento, Transformadora

Transparencia,

Atitude Inovadora

Atitude Etica

Ownershij
P) Atitude Responsével

Indicadores (CPA)

Perfil Do Egresso
ATHON (NDE)

Diretrizes Curriculares Nacionais
Pesquisa com Egressos

Pesquisa com Empresas Parceiras
Analise de Tendéncia e Futuro
Demandas Regionais

Perfil Especifico Desejado do Egresso

3.1.1 DNA ATHON

O chamado DNA ATHON tem por base os principios organizacionais desta
IES, que em seu Propdsito, Missdo e Visdo apontam para o desejo de formar
lideres transformadores, capazes de alterar a realidade e cumprir um papel de
destaque na sociedade e nas organizagdes.

Esse desejo abraca entdo os valores de Acolhimento, Cuidado, Know-
How, Comprometimento, Transparéncia e Ownership, por serem capazes de
aprimorar o individuo e sua relagao com o outro.

Esse conjunto de principios e valores é entdo trazido para as grades e
conteudos programaticos como habilidades a serem desenvolvidas, que levem a

atitudes estratégicas, inovadoras, éticas e responsaveis.
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Assim, acreditamos oferecer uma formacdo completa, que contempla o
ser, saber e saber fazer, alinhada aos setes saberes necessarios para a educagao

do futuro propostos por Edgar Morin, ainda em 2011, junto a ONU.

3.1.2 Indicadores CPA

Como base de suas acdes, e objetivando atender as demandas de
formacdo discente e legislacdo, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC busca
permanentemente avaliar (CPA) e verificar (NDE/Coordenadores) se o planejado
(PPC) esta sendo executado. Com este intuito, a CPA realiza semestralmente uma
pesquisa relacionada ao cumprimento da missao educacional proposta pela IES
e para levantamento de dados referentes as dimensdes preconizadas pelo
SINAES, gerando um conjunto de indicadores que permitem ao NDE,
Coordenadores e Diregdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC realizar uma
série de analises, passiveis de verificar se as politicas e processos descritos no
PPC, e alinhados com o PPI, estdo sendo efetivamente executados na formacao
discente. Assim, a CPA propde recomendagdes para o éxito na formagao do perfil

do egresso, baseadas nos dados apresentados na pesquisa.

3.1.3 Catalogo Nacional dos Cursos de Tecnologia

De acordo com o Catdlogo Nacional do Curso de Tecnologia, os conteudos

A estruturacdo curricular do curso atende todas as Diretrizes Curriculares
Nacionais, conforme abaixo:

CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM MARKETING

O tecndlogo em Gestao de Recursos Humanos gerencia de Recursos
Humanos, tais como:

Planeja e gerencia sistemas de gestdo de pessoas, tais como recrutamento
e selecdo, cargos e salarios, treinamento e desenvolvimento, rotinas de pessoal
e beneficios. Desenvolve planos de carreira. Promove o desenvolvimento do
comportamento individual (motivagdo), de grupo (negociagao, lideranga, poder
e conflitos) e organizacionais (cultura, estrutura e tecnologias). Planeja

programas de qualidade de vida no trabalho. Especifica e gerencia sistemas de
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avaliagdo de desempenho dos colaboradores da organizacdao. Avalia a
necessidade de contratagcdo de novos colaboradores. Avalia e emite parecer
técnico em sua area de formacao.

O projeto foi desenvolvido seguindo uma metodologia de estudo
tedrico/pratico tendo a base de conhecimento para fundamentar as aplicacGes
comecando com disciplinas basicas, porém relacionadas proporcionando ao
Discente a primeira certificacdao parcial em Gestdo e Inovacado nas disciplinas do
Primeiro Semestre. No segundo semestre as disciplinas proporcionam ao
Discente a segunda Certificacdo Parcial Formacao Gerencial. No terceiro
Semestre com a finalizacdo das disciplinas conferindo o Grau de Tecndlogo em
Gestdo de Recursos Humanos.

CARGA HORARIA MINIMA

1.600 horas

INFRAESTRUTURA RECOMENDADA

Biblioteca com acervo especifico e atualizado

Laboratério de informatica com programas especificos

3.1.4 Pesquisa com Egressos

O acompanhamento do egresso fornece insumos importantes para a
condugdao pedagogica da IES a medida que os parametros recebidos sdo
utilizados para a tomada de decisdo das instancias que realizam a gestdo do
curso. Tendo em vista esse objetivo, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
realiza, anualmente, através da CPA, uma pesquisa de acompanhamento a partir

da formagao da primeira turma de cada curso.

A pesquisa de egresso tem como objetivos tragar o perfil do estudante
recém-formado dos cursos de graduacdo; obter indicadores acerca do mercado
de trabalho e subsidiar informagdes que possibilitem a adequacgdo e atualizagao
dos curriculos nos respectivos cursos, gerando formas criativas de atuagao e

relacionamento com os publicos-alvo desta IES.
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A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC acredita que o rigor académico e o
modelo pedagdgico, baseado no DNA ATHON, sdo o diferencial e a forca desta
IES que, pela qualidade do que é oferecido, se reflete na confianca e
reconhecimento da comunidade académica, naturalmente atraindo e mantendo
bons profissionais, sejam eles docentes, discentes, egressos ou pessoal

administrativo.

Essas caracteristicas sdao entdo critério decisivo de escolha para os

candidatos ao ingresso nesta IES.

Nessa dinamica de aperfeicoamento continuo a que nos propomos, é
essencial fidelizar o egresso, dando continuidade aos contatos apds a conclusdo
do curso. Neste sentido, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC vem investindo
em um conjunto de iniciativas que permitam a formagao continuada do egresso,

dentro do conceito de lifelong learning.

O programa de Relacionamento com o Egresso é coordenado pela CPA e
viabilizado através do Marketing, visando a estabelecer a integracdo entre o ex-
aluno e a Instituigdo. Constitui propdsito da Politica Institucional de

Acompanhamento do Egresso:

Desenvolver uma rede de comunicacdo entre os egressos, possibilitando

a troca de experiéncias e informagdes profissionais e académicas.

Assessorar e acompanhar a insercdo dos egressos no mercado de

trabalho;

Construir, a partir dos questionarios aplicados, uma base de dados, com
informagdes que possibilitem manter um relacionamento com o egresso,

gerando um vinculo institucional permanente;

Manter o relacionamento com os egressos, para o aperfeicoamento das
agdes institucionais e implementagao de novos cursos e programas no ambito

da educacdo superior e educacao continuada;
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Sensibilizar e estimular, criando condicdes para a educacdo continuada

de egressos;

Identificar e cadastrar o perfil do egresso criando mecanismos para

avaliagdo de seu desempenho no mercado de trabalho;

Através de pesquisas estruturadas e ndo estruturadas desenvolver
indicadores que subsidiem a adequagdao curricular as necessidades do
desenvolvimento de competéncias e habilidades gerais e especificas, em

consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais;

Todas as informagdes obtidas que estdo relacionadas aos estudantes e aos
egressos serdo obtidas a partir da aplicagdo sistematica de questionario
contendo perguntas que abarcam informagdes relacionadas ao desempenho
profissional e pessoal do discente, ao seu curso, seus professores e que atendam

as seguintes premissas:

a CPA realiza uma pesquisa semestral com alunos de todos os cursos da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC;

é utilizada uma ferramenta eletrénica como instrumento (questionario)
que é encaminhado por meio de um link para o enderego eletronico
cadastrado na IES;

todos os resultados obtidos na pesquisa sdao disponibilizados para toda a
comunidade académica, sendo objeto de analise e estudo para subsidiar
os planos de acdo e de melhorias.

os resultados das pesquisas sao tabulados e encaminhados aos NDE’s dos
cursos para analise e possiveis alteracdes de perfil de egresso se for o

Caso.

3.1.5 Pesquisa com Empresas Parceiras

Visando o acompanhamento dos egressos e buscando compreender a

dinamica das empresas e mercado, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC realiza,
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de forma sistematica, pesquisas com empresas parceiras, captando a percepgao
dos gestores referente ao desempenho dos egressos e identificando eventuais
lacunas e oportunidades em sua formagao, de forma que esteja atualizada e

completa.

Além das pesquisas, incentivamos o contato direto desses parceiros com
nossos discentes em eventos, mini-cursos, palestras etc, trazendo as empresas
parceiras para o ambiente académico, de forma a conhecerem nossa
infraestrutura e pessoal, no sentido de identificarem potencialidades de atuagao

conjunta, que podem se concretizar inclusive na forma de convénios.

Os egressos da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC vém encontrando
melhores oportunidades de inser¢ao no mercado de trabalho, inclusive por
indicagao solicitada pelas empresas, ja que preparados para as demandas das

organizacdes e da regido onde atuamos.

3.1.6 Analise de Tendéncia e Futuro. (CCFuturo)

Preocupada em manter seus cursos atualizados e direcionados para a
evolugao profissional e dos mercados a médio e longo prazo, a ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC faz o acompanhamento continuo das macros e micro
tendéncias locais, regionais e mundiais, através de pesquisas junto a fontes
primdarias e secundarias, que permitam oferecer aos alunos conhecimentos

adequados aos desafios presentes e futuros.

O mapeamento das tendéncias tem tal importancia para a ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC que criamos um Conselho Curador de Futuro, formado por
profissionais de destaque em varias areas e organizacoes, dos diversos setores
econdmicos e sociais, que se reune de forma periddica para apresentar e
debater, junto a Comunidade Académica, temas que merecem atencao para a
compreensao dos caminhos que a sociedade e as areas do conhecimento

seguirdo no futuro.
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Em sua composicao inicial, o Conselho Curador de Futuro contava com a

participacdo de:

Loraine Ricino - Marketing Director da GOL Linhas Aéreas

Fabio Barros - VP ACD da Area23 (Nova York)

Claudio Makarovsky - Diretor da divisao de Manufacturing Industries da
Microsoft

Rafael Cozer — Global Operations Finance Director at METALSA (Monterrey
Area — México)

Claudio Gradilone - Editor & Project Manager at Levante Ideias de
Investimentos

Rodolfo Guttilla - Sécio Diretor da CAUSE Brasil.

Beatriz Bottesi - Marketing Manager do Instagram no Brasil.

Danilo Moraes Martins - Strategic/Creative VP At Babelazza

Antonio Carlos Soares Guerreiro - Diretor-presidente da Amazul.

Edan Shoher — Arquiteto norte-americano premiado

Rodrigo Neves - Diretor Regional SP-2 + Triangulo na Rede Bandeirantes e
Presidente da AESP Associacdo das Emissoras de Radio e Televisdo de Sao
Paulo.

Antonio Carlos Garcia - Executive Vice President & CFO at Embraer

Alex Pinheiro - Empreendedor de tecnologia serial, vencedor do 202 GLOBAL
MOBILE AWARDS - MELHOR INOVACAO MOVEL PARA EDUCACAO &
APRENDIZAGEM. Membro do Conselho do IDIS (Instituto para o
Desenvolvimento do Investimento Social) e criador na Somos Educacdo da
plataforma Plurall.

Alessandra Frisso - Consultora em pesquisa mercado, desenvolvendo projetos
voltados para Business Intelligence e Comportamento de Consumo. E
representante da ESOMAR - Associagao Global de Pesquisa de Mercado e Data
Insights — no Brasil. E Conselheira da Associa¢do Brasileira de Pesquisadores de

Mercado Opinido e Midia (ASBPM)..
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3.1.7 Perfil Especifico Desejado do egresso em do curso Gestao de Recursos

Humanos.

O perfil do egresso do curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos busca a formacao do profissional com visdao de futuro que desenvolva
as suas habilidades com base no DNA — Athon sendo generalista, com formagao
humanista, critica e reflexiva, que atue com conduta ética e responsabilidade
técnica e social no seu exercicio profissional. O profissional deve ser capaz de
trabalhar em prol da melhoria da qualidade de vida do individuo nas diferentes
areas da Superior de Tecnologia em Gestdao de Recursos Humanos, desde a
escala do detalhe do objeto até a escala do territério. O perfil proposto
possibilita a atuacdo plena e consciente nas diversas dreas da Superior de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, abrangendo o universo da Gestao
e Produgdo da area de Recursos Humanos. O curso busca a formagao de um
profissional consciente de sua atuagdo na construgdo do ambiente e
principalmente, das especificidades técnicas, sociais e ambientais da regido

metropolitana de Sorocaba.

A concepc¢ao do curso é direcionada para que o egresso possua as
habilidades e competéncias para tratar dos assuntos pertinentes a Gestdao do
Recursos Humanos, sobretudo, no que diz respeito a solucdes e repostas para os
problemas e potencialidades das regides metropolitanas, com enfoque para a
Recursos Humanos e tenha como principio o conceito da sustentabilidade e a
racionalizagao dos recursos naturais disponiveis. O perfil proposto também tem

o foco na formacdo do profissional com as competéncias:

Perfil Técnico

° Tem boa capacidade de expressao oral e escrita.

° Sabe utilizar o raciocinio quantitativo e logico.

° Possui visdo critica e analitica.

° Conhece o ambiente em que as organizagdes estdo inseridas.
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° Possui profundo conhecimento de legislagao.

° E um especialista em sua drea de atuag3o.

Perfil Gerencial

° Sabe alinhar e conduzir equipes aos objetivos definidos;

° Pensa estrategicamente e tem visao global do funcionamento da
empresa;

° Sabe gerenciar equipes e projetos;

° Sabe apresentar e negociar projetos com eficacia, sempre com visao

ganha-ganha;

° Sabe trabalhar em equipes multifuncionais;

° Sabe planejar, organizar, implementar e controlar projetos com foco em
resultados;

° Tem capacidade analitica, de identificagdo de problemas, planejamento
e encaminhamento de solugdes;

. Sabe representar uma empresa em ocasides sociais;

. Sabe identificar, conhecer e respeitar o cddigo de conduta de uma

organizagao.

Perfil Comportamental

° E empreendedor;

° Conhece a fundo os principios de Etica pessoal e Corporativa;

° E comprometido, cumpre prazos e busca sempre atingir resultados;

° Tem equilibrio e busca resultados mesmo em situagdes adversas;

° Sabe trabalhar com pessoas e construir relacionamentos profissionais;

° Reconhece e convive de forma construtiva com a diversidade cultural;

° Aceita novos desafios, novas formas de trabalho e aceita mudar de

posicao — quando convencido.

Perfil Especifico

Competéncias e habilidades
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Ao final do Curso Superior de Tecnologia em Gestdao de Recursos Humanos, o
aluno deve ser capaz de:

° Conhecer as ferramentas de analise e tomada de decisdes em Recursos
Humanos;

° Trabalhar com métodos e conceitos de organizagao e gerenciamento de
projetos;

° Ter uma visdo geral da administracdao da producdo, reconhecendo seu
papel estratégico no desempenho dos negdcios e na melhoria das operacées;

° Compreender a natureza das informagdes contdbeis e sua importancia

para a tomada de decisdes;

° Conhecer e exercitar as ferramentas de inteligéncia de Recursos
Humanos;
° Entender os conceitos tedricos de uma pesquisa e estar apto a realizar

seu planejamento;

° Compreender o conceito de valor do dinheiro no tempo e permitir a
solucdo de problemas que envolvam fluxo de caixa e taxas em diferentes
momentos;

° Conhecer os subsistemas de recursos humanos e seus impactos nas
diversas dreas;

° Se expressar corretamente na lingua portuguesa, por meio oral e escrito;
° Conhecer as ferramentas de analise e tomada de decisdes financeiras e
seus impactos na sua area de atuacao;

° Possuir uma visdo geral e ampla das regras legais pertinentes a area
empresarial;

° Compreender o comportamento do consumidor, para utilizar-se nas
decisGes comerciais, de marketing e comunicacao;

° Conhecer a necessidade e a forma de estruturagao de um Sistema de
Inteligéncia Competitiva;

° Ter uma visdao completa sobre o gerenciamento de vendas em uma
organizacgao;

° Conhecer e aplicar as principais ferramentas da comunicagao

mercadoldgica;
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° Conhecer os conceitos de CRM (Customer relationship management) e

saber como instituir um programa de CRM na empresa;

° Conhecer os principios fundamentais de direto;

° Conhecer os principios mais importantes de tecnologia e gestdo da
informacao;

. Entender todas as competéncias comportamentais e gerenciais

valorizadas pelo mercado e estar apto a elaborar um bom planejamento de
carreira;

° Elaborar um plano de Importagdo / Exportagdo para uma empresa.

Perfil Especifico

Respeitando as diretrizes curriculares nacionais, o perfil do egresso em Gestado
de Recursos Humanos da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC se caracteriza por:
| - uma base cultural ampla, que possibilite o entendimento das questdes
econdmicas no seu contexto histérico-social;

Il - capacidade de tomada de decisdes e de resolu¢cdo de problemas numa
realidade diversificada e em constante transformagao;

[ll - capacidade analitica, visdao critica e competéncia para adquirir novos
conhecimentos; e

IV - dominio das habilidades relativas ao Recursos Humanos.

V — Perfil Gerencial

Conteudos curriculares

Os conteudos curriculares atendem as Diretrizes do Catdlogo Nacional dos
Cursos Superiores de Tecnologia em Gestdao de Recursos Humanos e traduzem
as competéncias e habilidades, flexibilidade e mutabilidade que demonstram o
conjunto de saberes e conhecimentos dentro de uma visao global do campo da

comunicagao, observando-se as especificidades locais e regionais.
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3.2

CURRICULO DO CURSO

3.2.1 Matriz curricular

‘ Semestre Disciplinas Créditos C/H
Mddulo I: (Certificacdo Gestdo e Inovagao )

Lingua Portuguesa 2 40
Lideranca e Competéncias 4 80
Tecnologia da Informacao 2 40

1@ Gerenciamento de Marketing 4 80
Gerenciamento de Projetos 4 80

Gestdo da Contabilidade 4 80

Total 20 400

Moédulo IlI: (Certificagdo Formagao Gerencial)

Direitos Humanos e Cidadania 2 40
Inovacao e Competitividade 2 40
Produtos, Servicos e Marcas 2 40

Design e Teoria das Organiza¢des 2 40

20 Matematica Aplicada 4 80
Direito da Atividade EconOmica 2 40
Economia, Politica e Sociedade Brasileira 2 40
Fundamentos em Logistica 4 80

Total 20 400

Projeto I: Elaboracdo de Projetos - Negdcios 4 80

3¢ Matematica Financeira para Gest3o 2 40
Empreendedorismo e Sustentabilidade 2 40
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Gestdo Financeira e Orgamentaria 4 80
Sistemas de gestao de Recursos Humanos 8 160
Total 20 400
Moédulo IlI: (Certificagdo Tecnolégo em Gestao de Recursos Humanos)
Projeto Il: Técnicas de Apresentacdo 4 80
Diversidade Cultural e Etnica da Naco Brasileira 2 40
Metodologia Cientifica - Artigo 2 40
Analise do Custo e a Formacdo de Preco 2 40
42 Gestdo de Conflitos 2 40
Legislacdao Trabalhista 2 40
Endomarketing 2 40
Psicologia 2 40
Total 20 400
Sub Total 80 1.600

Carga Horaria

Carga horaria
(hora-relégio)

Total Disciplinas 1.600 1.333
Atividades Complementares 120 120
Total 1.720 1.453
Projetos de Extensao 160 160
Total Geral do Curso H/A 1.880 1.613
Disciplina Optativa (Libras) 40 33
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3.2.2 Articulagdo entre os componentes curriculares ao longo da formagao

As disciplinas inter-relacionam-se horizontalmente de acordo com sua
posicdo na funcdo geral de formacdo do aluno (basica e especifica), respeitando-
se sua posicdo na coordenacao vertical, que diz respeito ao conhecimento prévio

gue demanda, e a base para aprofundamento futuro que propicia.

Dentro desta filosofia, as disciplinas de primeiro a quarto semestre
procuram, semestre a semestre, fornecer a formacdo geral do aluno e
apresentar a ele os diferentes aspectos da formacao basica e a apresentacdo da
sua profissdao, aprofundando-se gradativamente neste afd, numa progressao

vertical.

No final deste periodo o aluno devera demonstrar proficiéncia nos
aspectos basicos e gerais da formacdo do profissional da sua area, para que

possa prosseguir para os estudos mais avancados.

As disciplinas do terceiro e quartos semestres coordenam-se em termos

de formacao profissional.

3.2.3 Inter-relagdo dos conteudos das disciplinas na matriz curricular do curso

As disciplinas relacionam-se horizontalmente de acordo com sua posicao
na fun¢do geral de formagdo do aluno (basica e especifica), respeitando-se sua
posicdo na coordenacdo vertical, que diz respeito ao conhecimento prévio que
demanda, e a base para aprofundamento futuro que propicia. De outra parte, ha
nas atividades (trabalho interdisciplinar, palestras) e conteddos desenvolvidos
(em disciplinas estratégicas) preocupacdo transversal com questdes raciais,
indigenas e ambientais, com foco na prote¢ao de direitos fundamentais
individuais e sociais.

Dentro desta filosofia, as disciplinas do inicio do curso, semestre a

semestre, fornecem a formacao geral do aluno e apresentam a ele os
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diferentes aspectos da formacdo bdsica e a apresentacdo da sua profissao,
aprofundando-se gradativamente neste afd, numa progressao vertical. No final
deste periodo, o aluno devera demonstrar proficiéncia nos aspectos bdsicos e
gerais da formacao do profissional da sua area, para que possa prosseguir para

os estudos mais avancados.

3.2.4 Coeréncia dos conteudos curriculares com o perfil desejado do egresso

Conteudos curriculares

Os conteudos curriculares atendem ao Catalogo Nacional dos Cursos de
Tecnologia e traduzem as competéncias e habilidades, flexibilidade e
mutabilidade que demonstram o conjunto de saberes e conhecimentos dentro

de uma visao global da area, observando-se as especificidades locais e regionais.

A fim de atender aos objetivos do curso, a estrutura curricular foi
concebida a partir do Catalogo Nacional dos Cursos de Tecnologia que, por um
lado, enfatiza a formacao global do aluno, contemplando o desenvolvimento das
habilidades e as competéncias técnicas, para a formacdo de um profissional com
o DNA - Athon e, por outro lado, privilegia o conhecimento o transversal,
baseado na pratica tanto académica como profissional.

Assim, a diretriz inicial desta estrutura curricular foi a de definir as
disciplinas que ofereceriam o embasamento técnico e tedrico alinhado com o
perfil profissional esperado do egresso. Sob essa perspectiva, foram projetadas
disciplinas que, mais do que ensinar técnicas estanques, estimulas sem o aluno
assuma posicao de constante busca por aprimoramento e aprendizado. Por esse
motivo, nossas disciplinas técnicas privilegiam ou so e a exploragao de recursos
amplos e variados, de maneira criativa e eficiente.

Outro pilar importante de nossa estrutura curricular é a disposigdo as
disciplinas, com base nas habilidades e competéncias técnicas a serem
desenvolvidas a partir de necessidades oriundas do mercado do trabalho. Desta

forma, para atender a finalidade maior, formar profissionais aptos para atuarem
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3.3.5.

na area de Superior de Tecnologia em Gestdao de Recursos Humanos, o curso foi
organizado de forma a oferecer ao aluno a possibilidade de alcangar as

habilidades necessarias a sua atuagao profissional.

Flexibilidade curricular

A formagdo tedrica/pratica compreende a base -curricular
necessaria para a formacdao de um profissional critico e, portanto, capaz de
compreender o mundo e interferir na realidade. Em razao isto, a integragdo das
disciplinas tedricas com as praticas se faz gradualmente, visto que acreditamos
que o aluno precisa ter um conhecimento conceitual antecipado a pratica.

Nesse sentido, o curriculo, além de dividido em “Eixos de
Conhecimento”, também estd baseado em blocos cognitivos dinamicamente
articulados. Cada um deles tem uma formacao especifica no processo de ensino
aprendizagem, reunindo disciplinas que apresentam maior identidade e
conteudos, que seguem uma sequéncia légica no desdobramento curricular.

A articulacdo entre nucleos cognitivos se concretiza, na pratica, no
desenho do conjunto de disciplinas lecionadas em cada semestre, pois em todos
eles existem disciplinas que se aproximam por afinidade de conteudo. Essa
integracdo é indispensdavel para o processo pedagdgico instalado, pois propicia a
reunido dos professores e anos em cada semestre, em torno de temas, trabalhos
e projetos comuns.

Portanto, o curriculo apresenta uma integragao vertical entre disciplinas
e professores de um mesmo nucleo cognitivo e uma integragao horizontal entre
as disciplinas do mesmo semestre, abrangendo os trabalhos desenvolvidos por
professores e alunos naquele periodo letivo, na tentativa de imprimir uma visao
interdisciplinar nos conteddos, na produgao dos alunos e até mesmo na

avaliagdo.

Para que o aluno consiga ter uma visao integrada para a correta aplicagao
das habilidades desenvolvidas, trabalhamos com a interdisciplinaridade através
de projetos e estudo de casos; além, da aplicagao dos conhecimentos através da

Empresa Jr., da Agéncia Jr. e da ESAMC Social.
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3.3.7

Os trabalhos interdisciplinares permitem a integracao entre as disciplinas
estabelecidas, desde o inicio de cada semestre até a apresentagao em data
estipulada pela Diregao. Anualmente as tematicas dos projetos sao renovadas,
de forma a estarem sempre trabalhando com temas atuais ligados a area.

Com o intuito de reforgar a importancia da construgao do conhecimento
pelo proprio aluno, o acesso aos laboratdrios objetiva as atividades praticas que
preparam, efetivamente, os discentes para o mercado de trabalho. A
metodologia do curso inclui oficinas e seminarios avangados estruturados como
disciplinas, em que os alunos, junto com os professores, definirdao os temas de
interesse e os palestrantes. O perfil do egresso do curso de Tecnologia em
Gestao de Recursos Humanos busca a formagdo do profissional com visdao de
futuro que desenvolva as suas habilidades com base no DNA — Athon sendo
generalista, com formagdo humanista, critica e reflexiva, que atue com conduta
ética e responsabilidade técnica e social no seu exercicio profissional. O
profissional deve ser capaz de trabalhar em prol da melhoria da qualidade de
vida do individuo nas diferentes dreas da Superior de Tecnologia em Gestdo de
Recursos Humanos, desde a escala do detalhe do objeto até a escala do
territério. O perfil proposto possibilita a atuagao plena e consciente nas diversas
areas da Recursos Humanos,

Estagio Curricular Supervisionado Nao se aplica aos cursos superiores de

Tecnologia.

Projeto de Conclusao de Curso

Um dos objetivos da Instituicdo se materializa no oferecimento de
condigdes de ensino e aprendizagem que levem a formagao de pessoas capazes
de trilhar a carreira escolhida, através da articulacdo de um sélido conhecimento
teorico ao referencial pratico, que Ihes permita alcangar suas metas e participar
ativamente da promogao de um desenvolvimento sustentado no ambito
regional.

O Projeto de Conclusdo de Curso (Projeto de Graduacdo Athon) esta
estruturado para contribuir no alcance destes objetivos, por meio da realizagao

de uma investigacdo sistematizada que, além de exigir uma visdao geral e
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3.3.8.

articulada das diferentes areas envolvidas na formagao do estudante, exigira,
igualmente, dominio conceitual, teérico e metodolégico.

O supracitado programa envolvera aulas, atividades de orientacao,
experiéncias vivenciadas na organizagdo, pesquisa tedrica e empirica,
sistematizacdo de coleta de dados, andlise e tratamento do material reunido, e
a elaboragdo de um relatério com caracteristicas académicas, porém de
aplicabilidade no campo real da area de atuagao do profissional de Gestao de
Recursos Humanos.

O Projeto de Conclusao de Curso do curso de Tecnologia em Gestdo de
Recursos Humanos devera atender ao disposto no Manual de Normatizagao de
Projetos Finais da Athon. As atividades serao acompanhadas por consultorias de
Professor Especialista, pesquisas primarias ou de dados secunddarios, além da
elaboragdo dos trechos/capitulos que dardo origem ao trabalho propriamente
dito.

O aluno deve comparecer em todas as reunides de consultoria preparado
com as duvidas e o andamento do projeto, conforme o cronograma apresentado,
afim deque seja avaliado o andamento do trabalho na linha do tempo e a
propriedade de sua execucdo. Deve-se ter, em principio, o questionamento do
porqué (razbes) se esta produzindo o trabalho em curso, assegurando sua
objetividade e aplicacdo. Considerando-se o tempo necessario para a elaboracao
do trabalho e o conhecimento especifico a ser produzido, sugere-se que o aluno
escolha um tema que sera util em sua vida profissional ou pessoal, outrossim, o
aluno deve ponderar a disponibilidade de fontes para consulta.

E extremamente importante que o papel do aluno seja ativo, pois o Curso
de Graduacdo em Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos exige uma
elevada parcela de dedicagao e de corresponsabilidade do aluno no processo

ensino-aprendizagem.

Atividades Complementares

As atividades complementares representam um conjunto de praticas

com o objetivo de complementar e flexibilizar o curriculo pleno do curso e
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3.3.9.

3.4.

propiciar aos seus alunos a possibilidade de aprofundamento temadtico e
interdisciplinar.

A composicao curricular do curso prevé a realizacdo horas em atividades
diversas que incluem: pesquisa, extensdo, semindrios, simpdsios, congressos,
conferéncias, iniciacdo cientifica, grupos de estudo, representacdo estudantil,
cursos de lingua entre outros.

Para o acompanhamento e planejamento das atividades
complementares foi institucionalizado um procedimento junto a secretaria.
Para controle das horas atividades complementares é solicitado ao aluno,
quando realiza uma atividade complementar, um certificado comprobatério pela
entidade ou 6rgao realizador da atividade, que é protocolado no CAA, enviado
ao coordenador do curso, onde é realizada uma analise da atividade verificando
a aderéncia ao projeto pedagogico do curso e a regulamentagdo das atividades
e sendo condizentes com a quantidade de horas. Em estando de acordo, estas
horas sdo langadas no controle de atividades complementares e a cépia do
certificado comprobatério fica arquivada no prontuario do aluno.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC desenvolve diversos eventos
internos. Destacam-se a “Maratona ATHON”, desafio académico anual que
envolve os alunos de todos os cursos e semestres, e que conta com a
participacdo ativa do corpo discente e docente na organizacdo, participacdo e
apoio ao evento.

Regulamento em anexo.

Atividade de Extensao

O Curso de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos tem um total de
horas de extensdo de 160 horas Reldgio devidamente regulamenta, que consta

NOS anexos.

METODOLOGIA DE ENSINO UTILIZADA NO CURSO

A metodologia de ensino é a parte da pedagogia que se ocupa
diretamente da organizagdo da aprendizagem dos alunos e do seu controle. Na

ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC buscamos entender como o aluno aprende,
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para poder através de diferentes formas, agregar praticas pedagogicas que
facilitam o entendimento do conteldo proposto no curso e que orientam sua
formagao profissional.

Podemos dizer que os conteldos conceituais formam toda a base
cientifica e eles sdo trabalhados nas atividades com os professores em salas de
aulas, através de aulas expositivas e depois experimentados na pratica em
laboratérios, em trabalhos individuais e em grupos, seminarios, projetos, visitas
técnicas, atividades complementares etc. De outra forma, os conteludos
procedimentais sdo trabalhados nos laboratérios especificos e nas praticas
voltadas para a formagao profissional.

A metodologia de ensino desenvolvida no curso de Tecnologia em Gestao
de Recursos Humanos esta profundamente baseada na interagdo entre reflexao
tedrica e vivéncia profissional, que visa levar o aluno a desenvolver as
habilidades de compreensdo, andlise, comparacao e sintese das informacdes,
gerando autonomia para propor solucdes baseadas em analises criticas.

Na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, a metodologia de ensino é
caracterizada pela variedade de experiéncias as quais o aluno é exposto, dentro
e fora da sala de aula.

O professor é chamado a ocupar, o papel de facilitador das discussdes, de fonte
de exemplos e de referéncias, e de esclarecimentos conceituais, que nao
substituem a leitura pelos alunos dos textos de referéncia de cada disciplina.

Assim, a metodologia de ensino da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC,
foi construida a partir da avaliagdo do perfil do egresso que desejavamos e
desejamos formar e da vocacdo de nossa Instituicdo, neste caso fortemente
reconhecida pela sua atuagao na formagao em negdcios e capacidade de
entender e atender as demandas de mercado.

Para a plena realizagdo da metodologia proposta, utilizamos as seguintes
atividades ja descritas no item acima:

PROJETOS INTERDISCIPLINARES: Pratica pedagogica atual que promove a

visualidade das multiplas interfaces de um objeto, assunto ou problema.
Contrdria a departamentalizagdao do conhecimento, busca a permeabilidade

presente em cada disciplina para promover o aprendizado consequente da
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vivéncia de trabalho em parceria. A consequéncia dessa abordagem gera o
principio da diversidade e da criatividade desejadas para o profissional de hoje.
O projeto acontece todo semestre, em que o aluno deve realizar um trabalho em
grupo que envolve diversas disciplinas, sendo conduzido por todos os
professores das disciplinas envolvidas e contando com um professor ancora —
responsavel por apresentar a estrutura do projeto.

PREPARACAO PREVIA - PP: Para garantir que os alunos entrem preparados em

sala de aula, antes mesmo de o professor introduzir um novo assunto, a ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC solicita que os alunos preparem uma “Preparacao
Prévia". Essa preparagao consiste basicamente no aluno realizar uma leitura de
determinado texto, ou a realizagdo de uma lista de exercicios antes da aula
acontecer. Os alunos devem entregar no inicio da aula as questdes que deveriam
responder para se prepararem para aquela aula especifica. Essa forma de
trabalho ajuda a tornar o debate dentro de sala de aula mais completo e
interessante. Essa preparagdo é cobrada/checada através de exercicios que
devem ser feitos antes da aula ou no inicio de cada aula. Esses exercicios fazem
parte da composicao final da média do aluno. Com a ajuda da tecnologia, a Escola
estd instituindo uma pratica diferente de realizacao da “Preparacdo Previa”, ela
devera ser realizada no sistema de forma online, em formato de testes. Dessa
forma, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC consegue garantir mais uma forma
eficaz de avaliacdo dos alunos, garantindo que eles estejam sempre preparados
mesmo antes de determinada aula acontecer.

METODOLOGIA TBL: Em algumas disciplinas, a escolha do professor, utilizamos

a metodologia TBL onde o processo ensino-aprendizado ocorre através de
estudo em grupo.

SUPORTE TECNOLOGICO: Em termos de materiais de suporte, a Instituigdo

fornece ao professor recursos audiovisuais e de informatica para o
desenvolvimento de suas atividades. A Instituicdo fornece ao docente os
conteudos dos programas digitalizados para apresentagdao em sala de aula. A
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC mantém em seu LMS Académico (utilizamos
o Blackboard) um espago onde os professores podem depositar seus materiais,

tornando-os disponiveis para os alunos. Ressaltamos que a ATHON ENSINO
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SUPERIOR - ESAMC é uma escola que respeita os direitos autorais, sendo
proibida a reproducao de livros.
Formacdo tedrica/pratica e a Interdisciplinaridade.

A formagdo tedrica/pratica compreende a base curricular necessaria para
a formacdao de um profissional critico e, portanto, capaz de compreender o
mundo e interferir na realidade. Em razao disto, a integragdao das disciplinas
tedricas com as praticas se faz gradualmente, visto que acreditamos que o aluno
precisa ter um conhecimento conceitual antecipado a pratica.

Nesse sentido, o curriculo, além de dividido em “Eixos de
Conhecimento”, também estd baseado em blocos cognitivos dinamicamente
articulados. Cada um deles tem uma formacao especifica no processo de ensino
aprendizagem, reunindo disciplinas que apresentam maior identidade e
conteudos, que seguem uma sequéncia légica no desdobramento curricular.

A articulacdo entre nucleos cognitivos se concretiza, na pratica, no
desenho do conjunto de disciplinas lecionadas em cada semestre, pois em todos
eles existem disciplinas que se aproximam por afinidade de conteudo. Essa
integragdo é indispensavel para o processo pedagogico instalado, pois propicia a
reunido dos professores e alunos em cada semestre, em torno de temas,
trabalhos e projetos comuns.

Portanto, o curriculo apresenta uma integragao vertical entre disciplinas
e professores de um mesmo nucleo cognitivo e uma integragao horizontal entre
as disciplinas do mesmo semestre, abrangendo os trabalhos desenvolvidos por
professores e alunos naquele periodo letivo, na tentativa de imprimir uma visao
interdisciplinar nos conteddos, na produgao dos alunos e até mesmo na
avaliagdo.

Para que o aluno consiga ter uma visao integrada para a correta aplicagao
das habilidades desenvolvidas, trabalhamos com a interdisciplinaridade através
de projetos e estudo de casos; além, da aplicagao dos conhecimentos através da
Athon Solugdes, Empresa Jr. e do GENS.

Os trabalhos interdisciplinares permitem a integragdo entre as disciplinas
estabelecidas, desde o inicio de cada semestre até a apresentagao em data

estipulada pela Diretoria Geral. Anualmente as tematicas dos projetos sdao

56



3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

renovadas, de forma a estarem sempre trabalhando com temas atuais ligados a
area.

Com o intuito de reforgar a importancia da constru¢ao do conhecimento
pelo proprio aluno, o acesso aos laboratdrios objetiva as atividades praticas que
preparam, efetivamente, os discentes para o mercado de trabalho. A
metodologia do curso inclui oficinas e seminarios avangados estruturados como
disciplinas e ou nos eventos de comunicagao, junto com os professores, definirdo

os temas de interesse e os palestrantes.

Projetos Interdisciplinares.

Pratica pedagodgica atual que promove a visualidade das multiplas
interfaces de um objeto, assunto ou problema. Contraria a departamentalizagao
do conhecimento, busca a permeabilidade presente em cada disciplina para
promover o aprendizado consequente da vivéncia de trabalho em parceria. A
consequéncia dessa abordagem gera o principio da diversidade e da criatividade
desejadas para o profissional de hoje. O projeto acontece todo semestre, em que
o aluno deve realizar um trabalho em grupo que envolve diversas disciplinas,
sendo conduzido por todos os professores das disciplinas envolvidas e contando

com um professor ancora — responsdavel por apresentar a estrutura do projeto.

Aulas praticas

A unidade dispde de um conjunto de laboratérios onde sdao ministradas

as aulas praticas, a saber:

Metodologia TBL

A metodologia TBL, do inglés Team-Based Learning (TBL), é uma
estratégia de ensino, em que possui como principal pilar o trabalho em pequenos
grupos de aprendizagem, de modo que se possa formar equipes de 5 a 7
estudantes, que trabalhardo juntos. O TBL pode substituir ou complementar um
curso desenhado a partir de aulas expositivas, ou mesmo aplicando outras
metodologias. No processo ensino-aprendizagem, essa metodologia torna o

professor um facilitador para a aprendizagem em um ambiente despido de
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3.4.4.

3.4.5.

3.4.6.

3.4.7.

autoritarismo e que privilegia a igualdade. As experiéncias e os conhecimentos
prévios dos alunos devem ser evocados na busca da aprendizagem significativa,
tendo a resolucdo de problemas como parte importante neste processo. Dessa
forma, o TBL permite a reflexdao do aluno na e sobre a pratica, o que leva as
mudancas de raciocinios prévios. Na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC,

algumas disciplinas, a escolha do professor, utilizam essa metodologia.

Visitas técnicas

Durante o curso, algumas visitas técnicas sao realizadas visando
aproximar o estudante a uma realidade do mercado. Todas as visitas sdo ligadas
a alguma disciplina (area de conhecimento), onde possam ser abordados
conteudos relacionados ao setor visitado. Toda visita técnica tem como pano de
fundo algum equipamento, processo produtivo ou mesmo um treinamento
dentro de uma empresa. E dirigida e acompanhada por pelo menos um docente,
gue aproveita a ocasidao para explorar diversos tépicos relacionados aos

conteudos desenvolvidos dentro de seu componente curricular e de outros.

Palestras

Além das atividades acima citadas, existem as palestras que os proprios
professores trazem para a sala de aula, de forma a alinhar as informacgdes

académicas com o mercado de trabalho.

Jornadas

Com o intuito de aprimorar os conhecimentos dos alunos é realizado
anualmente, o Simpdsio/Congresso ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, onde
sdo ministradas palestras, oficinas e mini-cursos sobre os mais variados temas e

nas mais diversas areas de interesse do mercado profissional.

Aprendizagem por meio de praticas de profissionais

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC prioriza a vivéncia profissional em
sala de aula, sendo um fator preponderante na contratagao de docentes além

do quesito da titulagdo o Docente tenha uma vivéncia profissional, para que
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possa trazer a sala de aula as praticas profissionais com a fundamentacao tedrica

necessaria, expressado pelas visitas técnicas, palestras.

3.4.8. Praticas inovadoras

A) Flexibilidade dos componentes curriculares.

O desenvolvimento das competéncias técnicas, gerenciais e
comportamentais na formagdao de um lider é o principio pedagogico
norteador da Faculdade ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, de forma
gue se encontram incorporadas de modo transversal e multidisciplinar
em todos os cursos e semestres, visando formar profissionais mais
completos e cientes de seu papel transformador na sociedade.

Esses principios pedagogicos baseados nos trés eixos de competéncias,
associados a pesquisa, a extensdo e ao constante desenvolvimento do
corpo docente, através das academias de formagao permanente da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, fazem com que as salas de aula
passem de um local de mera transmissdao de conhecimento para um
espaco de vivéncias profissionais inovadoras, que acabam por gerar
profissionais/egressos com competéncia para se relacionar, propor
solugdes e interagir com ética e responsabilidade social e ambiental, em
respeito a todas as leis em vigor, culminando na formagdao do
profissional-cidaddao-competente preparado para interpretar
criticamente os problemas do cotidiano e das relagdes com a sociedade.
Os projetos pedagdgicos dos cursos da ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC propiciam e promovem a interacao da Faculdade com o ambiente
gue a cerca, através de desafios que estimulam o didlogo da comunidade
académica com a sociedade, em a¢gdes multidisciplinares.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC entende, ainda, que o
oferecimento de disciplinas eletivas/optativas também colabora para a
flexibilidade do perfil formador do egresso, ja que lhe franqueou a
possibilidade de buscar conhecimentos complementares aqueles de seu

eixo de formacao.

59



Essa abertura para a inovacao faz de cada colegiado de curso um férum
interativo de discussdes das estratégias pedagdgicas e das diretrizes
curriculares, promovendo debates e formulando propostas que orientam
as decisdes e pautam as acles institucionais, respeitando as diretrizes
curriculares nacionais e as instancias, normas e procedimentos
estabelecidos pela IES.
Esse conjunto de acdes faz dos projetos de conclusdo de curso, aqui
denominados genericamente de PGE — Projeto de Graduagao ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC, um grande diferencial de qualidade,
consolidando a jungao e a difusao da teoria a pratica profissional.
B) Oportunidades Diferenciadas de Integralizagao do Curso e Aproveitamento
de Estudos e Competéncias Desenvolvidas no Trabalho e Outros Meios.
Conforme estabelecido pelas diretrizes curriculares nacionais para a
elaboracdo de projetos pedagégicos dos cursos de graduacdo, o item de
aproveitamento de estudos deve ser inserido somente como uma
“observacao”, referente a abreviacdo quanto a duragao do curso, através
de eliminagao de disciplinas da matriz curricular. Essa indicagao é
sugerida a discentes que: (a) tenham experiéncias anteriores relevantes
no todo ou em parte; (b) apresentem-se como autodidatas e queiram
submeter-se a exames de suficiéncia; e (c) demonstrem desempenho
académico extraordindrio (Cf. explicitagdo do principio de flexibilizagdo
da LDB).
O Regimento Interno da Faculdade ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
prevé a Abreviagdo de Curso nos seguintes termos:
Art. 104 — O aluno que demonstre extraordindrio desempenho
académico pode requerer a abreviacdo da duracgdo de seu curso,
pela supressio de determinada(s) disciplina(s) da matriz
curricular, cujo conteudo julgue dominar demonstrado por meio
de provas e outros instrumentos de avaliagdao especificos,
aplicados por banca examinadora especial, de acordo com as
normas dos sistemas de ensino e regulamentagdo aprovada pelo

conselho superior da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.
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C) Projetos Integradores.
Um dos objetivos da Instituicdo se materializa no oferecimento de
condi¢des de ensino e aprendizagem que levem a formagao de pessoas
capazes de trilhar a carreira escolhida, via articulagdo de um sdlido
conhecimento tedrico aliado ao referencial pratico, que lhes permita
alcangar suas metas e participar ativamente da promogdao de um
desenvolvimento sustentado no ambito regional.
O Projeto de Graduacao ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, Trabalho de
Conclusao de Curso para o bacharelado ou Projeto de Conclusdo de Curso
no Tecnoldgico que esta estruturado como um projeto integrador visa
contribuir para o alcance destes objetivos por meio da realizagao de uma
investigagao sistematizada que, além de exigir uma visdao geral e
articulada das diferentes disciplinas envolvidas na formagao do
estudante, exigird, igualmente, dominio conceitual, tedrico e
metodoldégico do curriculo do discente.
O programa envolve aulas, atividades de orientagao, experiéncias
vivenciadas na organizagao, pesquisa tedrica e empirica, sistematizagao
de coleta, andlise e tratamento do material reunido e a elabora¢do de um
relatério com caracteristicas académicas, porém de aplicabilidade no
campo real da area de atuacdo do curso de forma transversal e
integradora do projeto pedagégico, conforme o regimento e as diretrizes
de cada curso.
A apresentagdo dos Projetos de Graduagao ATHON ligados as disciplinas
da matriz curricular objetiva garantir o desenvolvimento de projetos
integradores entre os componentes curriculares. Assim, visando
propiciar um momento de avaliagdo, o aluno ird aplicar de forma
integrada os conteudos de diversas disciplinas, por meio dos Projetos
Graduagao ATHON.

D) Aprendizagem Baseada em Problemas.
Para a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, a utilizagdao da aprendizagem

baseada em problemas é parte integrante do desenvolvimento da
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competéncia técnica “saber fazer”, contribuindo com uma parte
essencial para o desenvolvimento da proposta pedagodgica e estimulando
a participagdo do aluno através de alternativas didatico-pedagogicas
como: utilizacdo de laboratérios didaticos aplicados, equipamentos de
informatica, desenvolvimento de trabalhos com parceria entre os cursos,
cujas atuagdes venham a complementar a formagdao do aluno e a
utilizagao de simulagdes como recursos didaticos.
Expresso como um dos Objetivos e Metas constante do PDI da ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC, a aprendizagem baseada em problemas é
uma agao integrante do Objetivo 3.

E) Metodologias Ativas de Ensino e Aprendizagem:
Paraa ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, as atividades de metodologias
ativas de ensino-aprendizagem referem-se a: aulas dialogadas,
preparagdo prévia, dinamicas de grupo, leituras comentadas,
fichamentos, aulas expositivas, visitas técnicas, aulas praticas, uso de
laboratérios especificos, estudos de meio, projetos paralelos
integradores, leitura de livros, pesquisa bibliografica, desenvolvimento
de iniciacdo cientifica, elaboracao de artigos, divulgacao de resultados,
participagdo em semindrios e projetos institucionais, especialmente os
relacionados aos estudos e reflexdes sobre Meio Ambiente, Direitos
Humanos e Diversidades e sécio-étnico-culturais que favorecam o
autodesenvolvimento discente.
Expresso em seu PDI, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tem como
Politica de Ensino o pressuposto o uso das metodologias ativas de ensino,
conforme descrito no item 6.
A preocupagao da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC no que tange a
Politicas de Ensino parte dos seguintes pressupostos gerais que

igualmente instituem-se como metas:

1) Rigor académico;

2) Valorizagao do Docente;

3) Estabelecimento e cumprimento de regras;

4) Uso de novas metodologias e tecnologias de ensino;
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5) Troca de conhecimento com outras instituicdes;
6) Metodologias ativas de aprendizagem (Preparagdo Previa,

Autodesenvolvimento discente) etc;

F) Desenvolvimento de Tecnologias, Dentre Outras.

A utilizagdo das tecnologias de informagao e inovagao sao praticas de
ensino-aprendizagem integradas ao cotidiano académico e as praticas
pedagdgicas da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, atendendo aos
anseios da sociedade para a pratica de uma aprendizagem mais dinamica,
acessivel, interativa e colaborativa que compde as estratégias e diretrizes
educacionais da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

A utilizagdo de ambientes virtuais de aprendizagem é uma realidade no
cotidiano e na pratica pedagogica das relagdes académicas na ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC. O constante investimento nas tecnologias
assistivas e praticas que auxiliam a comunidade académica para viabilizar
o acesso, discussdo e difusdo do conhecimento ¢ realizado
sistematicamente, e consta como objetivo 4 e suas metas do PDI da

ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC:

3.4.9 Ensino Remoto Emergencial em Tempo de Pandemia.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tem, como principio, a busca
permanente da exceléncia académica em suas dreas de atuagdao. Ao
proporcionar um processo de ensino/aprendizagem transparente, com
definicbes claras de operacionalizacdo e com continuo investimento em
infraestrutura fisica e de Gestao de Recursos Humanos, a IES propicia a sociedade
melhores condi¢des de acesso ao ensino de qualidade, assegurando o
cumprimento de sua fungdo social.

Ndo obstante atue de forma presencial, a ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC encontrou-se adotando medidas para mitigagao da pandemia do COVID-
19, em consonancia com a Portaria MEC n° 343, de 17 de marc¢o de 2020, a

Portaria MEC N° 345, de 19 de margo de 2020 e o que dispdem os Decretos do
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3.5

Governo do Estado de Sdo Paulo e do Municipio de Sorocaba, e suas respectivas
atualizagdes.

Em atendimento aos dispositivos, a IES, em reunido do Conselho
Superior, 6rgao maximo e representativo da comunidade académica, decidiu-se
implantar o Ensino Remoto Emergencial (ERE), através da plataforma do
BlackBoard, com aulas sincronas e aplicacdo de todas as atividades de ensino
propostas, mantidas em consonancia com os planos de ensino e respeitando o
calendario académico, carga horaria e dias letivos.

As a¢Oes empreendidas no Ensino Remoto Emergencial refletiram o padrao de
qualidade da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, havendo uma rapida
adaptacdo do modelo presencial para o remoto, mantendo as diretrizes
pedagdgicas abordadas neste PPI, sendo realizadas as adaptagdes necessarias no
material didatico e nas dinamicas das aulas. Optou-se pelo modelo de avaliagdao
on-line nos mesmos moldes do presencial, mantendo o rigor académico, sendo

adotado o mesmo contrato pedagdgico e plano de ensino.

Sistema de Avaliagao do Curso.

O sistema de auto-avaliacdo dos cursos da ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC ocorre de duas maneiras: sistematizadas e ndo sistematizadas. Para as
avaliagdes formais contamos com a semana de planejamento com os
professores, no inicio de cada semestre, conforme calendario académico
institucionalizado, e nas reunides de Conselho de Curso e NDE. Contamos ainda
com o instrumento do requerimento e com a Ouvidoria para atendimento das
solicitacdes dos alunos, professores e outros colaboradores, bem como com uma
pesquisa de Avaliagao de Professores, respondida pelos alunos, ocorrendo

semestralmente.

A auto-avaliagdo ndo sistematizada consiste nas entrevistas/coleta de
declara¢des, com alunos, aluno-coordenador, aluno-professor e professor—
coordenador de curso, a fim de levantar as reais necessidades e expectativas,
dando énfase nos alinhamentos do projeto pedagdgico e as reais necessidades

do mercado de trabalho.
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Alinhamento do perfil do egresso com o mercado de trabalho através de contato

telefénico ou pessoalmente com as empresas parceiras.

Todos os levantamentos das informagdes sao discutidos e ponderados com

todos os envolvidos no processo.

A pesquisa de professores realizada pela CPA tem como objetivo a
padronizagdo das rotinas relativas as pesquisas a serem realizadas junto aos
alunos dos cursos de graduacgdo, ingressantes e veteranos, para avaliagao do
atendimento de suas expectativas e de seu grau de satisfacdo. E realizada
semestralmente e composta por questdes voltadas a estrutura do curso e da

Instituicdo e do corpo docente de maneira geral.

Apds a apuracdo dos resultados, a CPA realiza reunides individuais com
os Coordenadores para analise dos resultados das pesquisas e identificagdo das
oportunidades de melhoria. Cada Coordenador fica incumbido da apresentagao
dos resultados aos respectivos Conselhos de Curso. Na reunido (e, se necessario,
em outras reunides) o Conselho de Curso e NDE deve discutir e analisar os
resultados das pesquisas para identificagdo das oportunidades de melhoria

realizando as alteracdes necessdrias com as devidas aprovacgoes.

Ao Coordenador ainda incumbe a apresentacado dos resultados ao corpo
docente, onde sdo destacados os pontos fortes e oportunidades de melhoria,
bem como a apresentacdo dos resultados aos alunos, onde sdo discutidos os

aspectos especificos do curso.

Art. da Auto-Avaliagdao do Curso com a Auto-Avaliacao Institucional.

O projeto pedagdégico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdao de
Recursos Humanos passa regularmente por avaliacdo, assegurando o alcance do
objetivo de contribuir para a reformulacdo e o enriquecimento da proposta
curricular inicialmente elaborada. Para tanto, juntamente ao NDE e participacao
do Colegiado do Curso, realizam-se sessGes de estudo e planejamento,
observando as seguintes dimensdes: Organizacdo didatico-pedagdgico, Corpo

docente e Instalacdes.
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3.5.3.

Em cada dimensdao ocorre o desdobramento de indicadores, com o
proposito de obter informagdes necessarias para a avaliagdo global do PPC e a
tomada de decisdes.

Acgoes decorrentes dos processos de avaliagdao do projeto do curso.
Para oferecer subsidios para a melhoria continua da pratica pedagdgica sao
utilizados os seguintes instrumentos:
1. Relatdrio do ENADE sobre o desempenho global dos alunos;
2. Relatério da CPA (Auto Avaliacdo);
. Relatério de Avaliacdo Externa — (Avaliacdo do MEC in loco);

3

4. Avaliagdo do Perfil do Egresso;

5. Avaliagcdo dos Eixos de Conhecimento;
6

. Participagao dos discentes no acompanhamento e na avaliagdao do PPC;

Art. da Auto-Avaliagdao do Curso com a Auto-Avaliacao Institucional.

Relatdrio do ENADE Sobre o Desempenho Global dos Alunos.

Em relagdao ao ENADE - Exame Nacional do Desempenho Estudantil, a
instituicdo tem como pratica, em seus diversos cursos, a analise das provas e a
avaliacdo da cobertura e profundidades dos itens que foram avaliados, para
verificar se estdao ou nao contemplados no plano de ensino das disciplinas. No
caso dos itens contemplados, eles sdo incorporados nas disciplinas as quais tém
aderéncia. Apos a divulgagao do desempenho dos alunos nas provas, procede-
se a andlise do desempenho deles. Verificando-se, sobretudo, onde o
desempenho foi mais fraco (conteudo geral, especifico, questdes dissertativas
etc.) observa-se ainda que nivel de aprendizado e competéncias foi exigido
(conhecimento, compreensdo, analise, aplicacdo, etc.) as conclusGes servem
para orientar os professores nas habilidades que devem desenvolver em seus

alunos em cada disciplinas.

Relatério de Avaliagdo Externa — (Avaliagao do MEC in Loco).

Na avaliagao externa sao verificadas a organizagao didatico pedagodgica,
corpo docente e infraestrutura e se elas estao de acordo com os padrdes de

qualidade exigidos pelo INEP/MEC. O Relatério de avaliacdo externa reproduz
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um “retrato” do curso, isto é, nos mostra quais sdo os pontos que acertamos e
guais os que precisamos melhorar. Este relatorio é apreciado pelo NDE e
colegiado do Curso e caso haja pontos que devemos melhorar e/ou
recomendacdes sugeridas pela Comissdo de Especialistas, elas entram na pauta
de discussdes em reunides de estudo destes o6rgaos, tendo como objetivo

melhorar constantemente o projeto e as praticas pedagogicas do curso.

Relatdrio da CPA — Auto Avaliagao

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdao de Recursos Humanos
participa do processo de avaliagao pedagdgica em conformidade com o sistema
de avaliacdo institucional da Faculdade ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, para
a integracdo com os cursos de graduagdao, no intuito de promover o
aperfeigoamento académico do curso.

A avaliagdo interna da CPA tem como objetivos principais:

-Tragar o perfil de qualidade académica, através do levantamento de
informacgdes e elaboragao de indicadores de desempenho da faculdade, dos
cursos, em particular do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos
Humanos;

-Aferir potencialidades e pontos frageis de atuacao dos diferentes segmentos da
instituicdo, contribuindo, assim, para a necessaria reflexdo critica de suas acoes;
-Contribuir para a adogao de medidas com vista a mudanga de rumos e ao
aprimoramento do trabalho académico.

Através da dimensdo 2, é possivel observar alguns parametros de
avaliacdo do curso, conforme segue:

DIMENSAO 2 - ENSINO E EXTENSAO

2.1. ENSINO

eConcepcdo de curriculo e organizacdo didatico-pedagdgica (métodos,
metodologias, planos de ensino e de aprendizagem e avaliacdio da
aprendizagem) de acordo com os fins da Institui¢do, as diretrizes curriculares e a
inovacdo da area;

ePraticas Pedagdgicas;
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ePertinéncia dos curriculos (concepcao e pratica), tendo em vista os objetivos
institucionais, as demandas sociais (cientificas, econémicas, culturais) e as
necessidades individuais;

ePraticas Institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a formagao
docente, o apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as inovagdes didatico-
pedagdgicas e o uso das novas tecnologias no ensino.

2.2. A EXTENSAO.

eConcepcdo de extensdo e de intervencao social afirmada no PDI;

eArticulagao das atividades de extensao com o ensino e a pesquisa e com as
necessidades e demandas do entorno social;

eParticipagao dos estudantes nas agdes de extensdo e intervengao social e o
respectivo impacto em sua formagao.

O Resultado da avaliagao de todas essas dimensdes tem oferecido um quadro
detalhado da institui¢ao e do curso, permitindo que sejam estabelecidas metas
a serem alcangadas nas diversas areas, sobretudo nas dimensdes de ensino e
extensdo, como explicitado na dimensdo 2 da auto avaliacdo institucional.
Incluindo:

emelhorias na concep¢ao do curriculo e da organizagao didatico pedagdgica,
suas praticas e metodologias;

eformacao docente, através do desenvolvimento de “academias de professores”
einovagdes didatico pedagogicas e uso das tecnologias de ensino;

eapoio discente;

earticulacdo de atividades de ensino, extensao e intervencao social.

Avaliacao Através de Pesquisa ATHON

— “Perfil do estudante egresso dos cursos de graduagao”

Com o objetivo de acompanhamento do egresso a ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC realizard uma pesquisa de acompanhamento, a partir da
formagao da primeira turma nos cursos de graduacao.

A pesquisa de egresso tem como objetivos tracar o perfil do estudante
recém-formado, obter indicadores acerca do mercado de trabalho e subsidiar

informacgdes que possibilitem adequagdo dos cursos de graduagdo da Instituicao.
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A partir da analise dos resultados obtidos e a comparagao das possiveis
diferencas, reflexo das mudangas do mercado, a ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC poderd promover melhorias para manter a qualidade de seus cursos,
através de adaptagdes e aperfeicoamento de suas estruturas curriculares.

Este estudo possibilitard uma avaliacdo do curso pelo egresso. Desta
forma, a avaliagdo externa, ao mesmo tempo serve para repensar as bases da
atividade de ensino e para a elaboracdo de um plano de acdo de curto e médio
prazos, tendo em vista que este projeto acompanhard ano a ano os egressos.

Sendo esta pesquisa um fundamental instrumento para o NDE ter como
base em sua analise para a redefini¢ao do perfil do Egresso, sendo um subsidio
importante para o redirecionamento da formagdo do profissional do curso de

Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos.

Avaliagao dos processos de ensino-aprendizagem

Na concepgao pedagodgica dos cursos oferecidos pela ATHON ENSINO
SUPERIOR — ESAMC, a avaliacao formativa acontece durante todo o processo de
ensino e possibilita a verificacdo efetiva da aprendizagem, conforme planejado,
de certo que, caso se identifique alguma falha no processo, se facam
imediatamente as interversdes necessarias para corre¢ao.

O constante acompanhamento e a reflexdao da pratica pedagogica instiga
mudangas na agao educativa e melhora nas condi¢gdes do processo ensino-
aprendizagem, uma vez que a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC e o educador
se comprometem com o efetivo aprendizado do educando.

Como uma politica institucional, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
recomenda a diversificagdo dos instrumentos de avaliagdo, trabalhados nas
academias ATHON e nas oficinas pedagdgicas realizadas no inicio dos semestres,
em consonancia com o PPIl. Quanto a diversificagdo dos métodos de avaliagao do
processo de ensino-aprendizagem, ha a orientacdo para a concentracdo da
avaliacdo em momentos pontuais, com a aplica¢do de provas, atividades prévias,
semindrios e as mais diversas metodologias que permitam verificar os ganhos de
conhecimento ou pontos que demandem refor¢o, podendo ser aplicadas

coletiva ou individualmente.
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O processo de avaliagao de ensino e aprendizagem é descrito no contrato
didatico pedagdgico, apresentado ao aluno no inicio do semestre, e fica
disponivel no BlackBoard durante todo o periodo letivo, ficando evidenciado ao
discente o rigor académico intrinseco a dinamica de analise do desempenho
escolar, estando presente também no DNA — ATHON e nos principios e valores
da IES

1. Desempenho Escolar.

As avaliagdbes devem medir o desempenho dos alunos frente aos
objetivos tragados nas atividades de ensino-aprendizagem. Fundamentalmente,
o valor do instrumento de avaliagdo encontra-se no seu poder de discriminar o
bom do mal desempenho. Para conseguir um minimo de objetividade e
eficiéncia nestes instrumentos, algumas regras deverdo ser observadas,
previstas no Titulo VI — Do Regime Escolar, Capitulo Ill — Da Avaliagao e do
desempenho Escolar, conforme Regimento em anexo.

A avaliagao do Processo Ensino-Aprendizagem é realizada através dos
pontos abaixo:

1. Avaliagao do Desempenho Académico

2. Atividade Prévia (Estudo Individualizado)

3. Avaliagdo da Atividade Docente

DESCRICAO Peso Periodicidade
Avaliagao do Desempenho Académico 40% Mensal
Atividade Prévia (Estudo Individualizado) 30% Quinzenal
(**) Avaliacdo da Atividade Docente 30% Cronograma

2. Preparagao Prévia.

Ainda dentro do contexto de avaliacdo continuada, parte da nota dos

alunos nas disciplinas, depende da realizagao do que chamamos “Preparagao
Prévia”, um tipo de estudo individualizado e que deve ser realizado como
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3.5.7.

atividade pré-aula, conforme ja citado anteriormente. Essa atividade tem como
objetivos: ampliar o tempo de estudo do aluno; permitir que ele aprenda no seu
tempo e do seu modo; mudar o papel do professor que passa a ser condutor,
mediador, motivador; aproveitar melhor o tempo da aula para que o aluno possa
participar e tirar dela o melhor.

As questdes deste estudo individualizado avaliam a habilidade do
estudante em recordar, definir, reconhecer ou identificar informacao especifica,
a partir de situagdes de aprendizagem anteriores e em demonstrar compreensao
pela informacdo, sendo capaz de reproduzir a mesma por ideias e palavras
proprias.

3. Avaliagao da Atividade Docente

Atividades avaliativas realizadas em sala de aulas com diversificacdo da
metodologia para que o aluno para desenvolver a atividade com o processo de

avaliagdo em conjunto conforme consta no plano de ensino.

Praticas para o desenvolvimento e a autonomia do discente

De forma continua e efetiva, a autonomia e desenvolvimento do discente
devem ser promovidas desde seu ingresso na IES, oferecendo-lhe todo o suporte
humano e tecnoldgico que |he permita pronta integracdo ao ambiente
académico, de forma individual e coletiva.

Ponto fundamental nesse processo pode ser encontrado no modelo
pedagdgico adotado pela ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC e expresso nos
Planos de Ensino e Aprendizagem, disponibilizados aos alunos no ato da
efetivagdo da sua matricula, apresentado de forma sistematica pelos professores
das disciplinas e aferido pelo questiondrio da CPA, que afere e atesta que essa
conduta é efetivamente realizada de forma sistematica. O Plano de Ensino e
Aprendizagem dispde de TODAS AS ORIENTACOES NECESSARIAS para que o
discente desenvolva de forma plena o seu estudo, oferecendo: tema de estudo,
pertinéncia em relagdo a trajetdria de aprendizagem ao longo do processo
formativo no curso, objetivos de aprendizagem, habilidades e competéncias a

serem desenvolvidas, conteudo, bibliografia de sustentacdo (basica,
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complementar, periddicos, artigos, videos etc), relacionamento com outras
disciplinas/temas de estudo, metodologias de ensino-aprendizagem, critérios de
avaliagdo com sustentagao regimental e coerentes com os objetivos de
aprendizagem.

Outras formas de desenvolvimento e autonomia discente podem ser
observadas em:
. Aplicagao de Metodologias Ativas de Aprendizado, que colocam o
aluno em uma posigao de protagonismo.
. Pesquisa prévia de temas para as aulas subsequentes,
preparando o aluno para as questdes que serdo abordadas nas diferentes
disciplinas.
. Atividades Praticas Supervisionadas, que resultam em
informacgdes sistematizadas e disponibilizadas aos estudantes.
. Relatério Individualizado do estudante com avaliacdo de
rendimento por conteddo / area de conhecimento. - a) Andlise de
desempenho do estudante focada na Trajetéria de Aprendizagem
proposta para o curso; b) Avaliacdo de desempenho do estudante em
conteldos e processos cognitivos/operagdes mentais envolvidos obtidos
através do AVA Blackboard.

. Andlise de desempenho dos docentes, no que tange a efetiva

aplicacdo e desenvolvimento dos Planos de Aprendizagem apresentados

no inicio do periodo letivo, através de uma Avaliagao Docente semestral.

J Oferecimento da disciplina de Mentoring, a partir das grades

2022/1, auxiliando o discente no desenvolvimento de sua carreira e de

suas habilidades interpessoais (soft skills).

J Apoio Psicopedagdgico.

Essas informagdes servem depois para embasar uma avaliagdao da
coordenagao de curso e do NDE sobre a atualizagao e pertinéncia do Plano de
Aprendizagem proposto, ajustando-o permanentemente ao perfil do egresso
desejado.

Importante observar também o papel da tecnologia da informagao nesse

processo de conquista de autonomia e aprendizado, visto que permite ao
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3.5.9.

discente resolver uma série de questdes de carater burocratico de forma
automatica, tais como alteragao e montagem de grade, solicitagdo de disciplinas
eletivas, optativas e antecipac¢des, transferéncia de curso/turno, impressio de

histérico parcial, comprovante de matricula etc.

Disponibilidades dos resultados

Todos os indicadores de desempenho e qualidade ficam disponiveis para
o aluno nos Site da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, SAAF Sistema
académico, portal do aluno www.centroapoio.com.br, a ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC prima pela exceléncia académica e na transparéncia
comprometida com a formagao e desempenho do discente. Semestralmente o
responsdavel pela CPA faz uma breve explanac¢do dos resultados das pesquisas

realizadas e os seus indicadores.

Agoes de melhoria da aprendizagem

Diante da evolugdo tecnoldgica e das mudangas no perfil do discente, a
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC busca o constante aprimoramento e
inovacdo no Processo Ensino-Aprendizagem, refletidos nas seguintes propostas:
— Proporcionar diversificacdo das estratégias diddaticas e pedagdgicas em todos
0S CUrsos;

— Revisar as metodologias didaticas de ensino;

— Ampliar competéncias didaticas e pedagdgicas do corpo docente;

— Aprimorar o conhecimento tedrico e pratico do corpo discente;

— Manter o rigor académico como modelo de exceléncia de ensino.

— Realizar uma analise dos indicadores gerados pelas provas de eixo/

— Analisar os indicadores gerados pela pesquisa da CPA, quanto a didatica do
docente e demais temas ligados diretamente ao desempenho do discente.

— Com base nos indicadores de avaliacao externa realizar plano de acdo para

recomposicdo de possiveis indicadores de qualidade.
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3.6. TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICAGAO (TICs) NO PROCESSO
ENSINO-APRENDIZAGEM

A tecnologia da informagao tem sido instrumento de apoio essencial a
aplicagao do modelo pedagdgico da institui¢ao, desde o seu comego. Assim, na
falta de um sistema que pudesse atender as demandas especificas da IES, foi
desenvolvida uma plataforma prépria (SAAF), software ERP Educacional,
desenvolvido pelo grupo Agathos, utilizando tecnologia de ponta, visando
atender todas as necessidades, tanto dos alunos como dos professores, e que
integra todo o sistema de gerenciamento de secretaria, financeiro, biblioteca e
pedagdgico. Assim, nesse sistema, no chamado “Portal do Aluno”, é possivel
acessar via WEB (em Desenvolvimento):

Academia Virtual ATHON - O Método do Caso
Arquivos em geral;

Biblioteca (consulta ao acervo);

Calendario Escolar;

Calendario Nacional de Provas Unificadas;
Disciplinas x Coordenadores de Disciplina;
Extrato Curricular Por Aluno;

Grade de Horarios;

Manual Académico;

Material de Apoio para Calouros;

Pasta de Professores;

Pasta dos Programas das Disciplinas;

Central de Cases;

Dados Cadastrais;

Mural de Vagas;

Rematricula Online ;

Requerimentos.

Por esse portal é possivel também todo o contato com o aluno por parte dos

professores e da instituicao.
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De forma complementar, foi realizada a aquisicdo da Plataforma
Blackboard para auxilio as agdes de nivelamento e relacionamento Professor X
Aluno X Instituigao.

O Blackboard trabalha em conjunto com os clientes no desenvolvimento
e implementagdao de tecnologias para aperfeigoar cada aspecto do processo
educacional, com formatos inovadores e atraentes, atendendo-os em seu
proprio ritmo e dispositivos — com o objetivo de conecta-los de maneira mais
efetiva e manté-los informados, envolvidos e motivados a colaborar.
Datashow/Totem: Todas as salas de aula da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
sao equipados com Datashow e Totem com um microcomputador ligado ao
Datashow e com suporte a conexdao ao notebook do professor.

Atualizagao de Software dos Laboratérios: Todos os computadores da
Bacharelado Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos — estao
cobertos pelo programa de licenciamento da Microsoft — Dreamspak sobre o
contrato de numero: 1d:1204024388 que permite a atualizacdo do parque de
computadores tanto administrativos como didaticos, mantendo-os sempre

atualizados com o que existe de mais moderno na tecnologia.

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

A tecnologia do Blackboard ajuda a tornar o aprendizado mais eficaz
dentro e fora de sala de aula, as ferramentas do sistema possibilitam que:

° Academia Virtual ATHON - O Método do Caso

° Arquivos em geral

° Calendario Escolar

° Disciplinas x Coordenadores de Disciplina
° Manual Académico

° Material de Apoio para Calouros

° Pasta de Professores

° Pasta dos Programas das Unidades

° Central de Cases
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Foi inserido no Blackboard a realizagao de provas online, com um banco

de questdes randdmico. Essas provas sao parte das preparacdes prévias dos

alunos.

1. POLITICAS DE ENSINO
A preocupagao da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC no que tange a

Politicas de Ensino parte dos seguintes pressupostos gerais que igualmente

instituem-se como metas:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)

9)

Rigor académico;

Valorizacdo do docente;

Estabelecimento e cumprimento de regras;

Uso de novas metodologias e tecnologias de ensino;

Troca de conhecimento com outras instituigdes;

Metodologias ativas de aprendizagem  (Preparagdo  Prévia,
autodesenvolvimento discente etc.);

Valorizagao dos processos de avaliagao;

Aperfeicoamento dos processos académicos (Plano de Ensino, Contrato
Pedagdgico, Didrios, Pesquisas Bibliografias);

RelacbGes pedagdgicas permeadas pelo respeito as pessoas e aos
processos académicos.

Para a consolidacao das politicas estabelecidas,

entendemos/pretendemos:

a)

b)

A Academia de Professores da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
oferece a capacitagao continua e o aperfeicoamento da docéncia, para
atender aos objetivos institucionais da ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC;

Promover a qualificacdo e atualizacdo pedagdgica permanentes dos
docentes através de bolsas integrais nos cursos de Pds-Graduagao Lato
Sensu da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC;

Integrar a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC com instituicdes de ensino
nacionais e internacionais, empresas e outras organizacdes através do
estabelecimento de parcerias;
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d) Entender o ensino como processo permanente de evolucao, tendo em
vista as exigéncias da sociedade e do mercado de trabalho e as diretrizes
curriculares e érgaos reguladores;

e) Promover a melhoria continua da estrutura Curricular, da infraestrutura
fisica e tecnoldgica, em particular de laboratdrios e da biblioteca;

f) Promover a producdo docente, através de pesquisa aplicada nas dreas de
atuagdo da escola;

g) Promover palestras, seminarios, congressos e cursos de extensdao que
possibilitem a interacdo do corpo académico e a construgao do
conhecimento, de forma que a Instituicdao de Ensino desempenhe seu
papel central de formadora de lideres, com vistas ao desenvolvimento

global da sociedade.

Politicas Institucionais para os Cursos de Graduagao.

a) Promover a revisao e atualizagao dos curriculos.

As revisdes pedagodgicas devem ser apresentadas pelo NDE (Nucleo
Docente Estruturante), sendo homologadas pelo Colegiado de Curso e aprovadas
pelo Conselho Superior.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC adotara formas especificas de
avaliacdo, internas e externas, sistemdticas, envolvendo todos quantos se
contenham no processo do curso, observados em aspectos considerados
fundamentais para a identificagao do perfil do formando, a saber: Avaliagdes
Internas e Avaliagdes Externas, esta analise é realizada de forma sistematica apos
ao final de cada ciclo avaliativo, além das alteragdes sugeridas pelo NDE e
referendadas pelo conselho de curso.

B) Programas de Monitoria.

A Monitoria é a modalidade de ensino-aprendizagem, dentro das
necessidades de formacdo académica, destinada aos alunos regularmente
matriculados. Objetiva despertar o interesse pela docéncia mediante o
desempenho de atividades ligadas ao ensino, possibilitando a experiéncia da vida

académica por meio da participagdo em diversas fun¢des da organizagdao e
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desenvolvimento das disciplinas dos cursos, além de possibilitar a apropriagao
de habilidades em atividades didaticas.

Sob a orientacdo e responsabilidade do professor da disciplina, cabe ao
Monitor: auxiliar o professor nas tarefas didaticas, incluindo na preparagao de
aulas; ajudar o professor na aplicagao de exercicios; auxiliar alunos com mais
dificuldades em conteudos especificos da disciplina; facilitar o relacionamento
entre os professores e os alunos na execugdo das atividades didaticas. A
solicitacdo de Monitoria é feita pelo professor ao Coordenador do Curso,
justificando a sua necessidade, a quantidade de monitores necessaria e
apresentando um plano de atividades de monitoria. O Coordenador avaliara as
condigdes para sua concessao. Uma vez autorizada, a vaga sera divulgada entre
os alunos do curso, incluindo: periodo e atividades a serem desenvolvidas no
semestre.

Q) Mecanismos de Nivelamento.

O Programa de Nivelamento da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tem
como objetivo principal propiciar ao aluno ingresso a Instituicdo conhecimento
basico em disciplinas de uso fundamental aos seus estudos universitdrios.

Esse programa é ofertado gratuitamente aos alunos dos cursos de
graduacao em atividade na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

De acordo com levantamentos realizados, quando ha necessidade de
nivelamento, ocorre principalmente na resolugao de problemas basicos de
Portugués e Matematica durante o aprendizado nas respectivas areas.

A partir da percepcao dessa dificuldade, e de seu grau, pelos professores
das disciplinas, o Coordenador do Curso e o Diretor Geral sdo acionados para a
montagem de programas especificos de nivelamento, que sdao oferecidos em
hordrios alternativos, em pré-aula ou aos sabados.

Mobilidade académica com instituigdes nacionais ou internacionais.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC possui algumas parcerias
internacionais. Um dos projetos desenvolvidos nessas parcerias é o “Desafio de
Inovagdo em Ambiente Internacional — Europa/Portugal/Lisboa”. Trata-se de um
programa com a duragao de duas semanas — uma de preparagao e outra de

execucdo. E destinado aos alunos de graduagdo da ATHON ENSINO SUPERIOR -
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ESAMC e seu objetivo é trabalhar um case real que "obrigue" ao
desenvolvimento de um projeto de inovagao para uma empresa Europeia, que
sO é conhecida pelo grupo na hora do embarque para o destino. Desde 2007,
baseado numa pesquisa que mapeou as competéncias técnicas, gerenciais e
comportamentais mais desejadas pelas cem maiores empresas em atuacdo no
pais, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC buscava uma pratica que fugisse dos
tradicionais convénios com instituicdes estrangeiras e que, alinhada com o
posicionamento da Institui¢ao, possibilitasse ao nosso aluno uma vivéncia real e
inovadora de mercado que exigisse o uso integrado (se, ndo de todas) da maioria
das competéncias que nos propomos a desenvolver.

D) Promogao de Agdes Inovadoras.

A principal agao inovadora que é a forga motriz da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC é o seu modelo pedagégico A estrutura curricular dos cursos
contempla aspectos como interdisciplinaridade, diversificagdo e integragdo das
atividades praticas e pedagdgicas, propiciando a diversidade do conhecimento e
trabalhando para a formagao integral do estudante baseado no DNA da ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC. E fundamental o estimulo a praticas de interagdo
para o pleno desenvolvimento das habilidades do DNA — Athon, que inova com
a implantagao do Conselho Curador de Futuro, espago destinado ao debate do

pensamento estratégico com visao de futuro.

Politicas Institucionais no Ambito do Curso

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdao de Recursos Humanos da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC esta alicergado em politicas institucionais
que, por sua vez, foram pensadas e tragadas dentro de um contexto de sintonia
com os objetivos do curso, com a missdo da IES, com o perfil do egresso esperado
e em consonancia com o PDI.

Dessa forma, a politica de ensino adotada para a graduacao pretende:
Promover a revisao e atualizagao dos Curriculos: a cada cinco anos a ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC revisara e atualizard o seu modelo pedagdgico. Esta
atualizacdo tera como principal matéria-prima uma pesquisa que a escola

realizard com organizagdes empregadoras, listadas entre as maiores do pais,
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empresas, escritérios e congéneres. Este trabalho também contard com a
contribuicao permanente do corpo docente da ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC, através de reunides de planejamento, academia de professores e
pesquisa formal. Os critérios orientadores para a atualizagao curricular -
flexibilizagdo curricular sdo: A atualizagdo curricular se dara como consequéncia
do resultado das pesquisas. Ou seja, o “mercado” nos orienta em relacao as
deficiéncias que observamos em jovens recém-formados. Um exemplo recente
foi a clara manifestagao do mercado em relagao as deficiéncias crescentes em
relagao ao uso da lingua portuguesa. Esta recorréncia nas pesquisas nos fez
adicionar duas disciplinas de lingua portuguesa em todos os cursos oferecidos
pela ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC. As pesquisas serao conduzidas pelos
diretores académicos. De posse de todo este material, uma série de reunides
serao conduzidas nas unidades entre diretores, coordenadores e professores.
Uma visdo sera construida em cada unidade e depois consolidada
nacionalmente.

Promover a Formagao Continuada: os Cursos de Graduag¢dao da ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC possibilitam aos seus alunos uma formagao
horizontal continuada.

Possibilitar e promover a mobilidade discente e docente como via de
promocdo de enriqguecimento académico e de favorecimento da
interdisciplinaridade;

Promover estimulos através de bolsas académicas: ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC concede bolsa integral para docentes, filhos de docentes e demais
colaboradores para todos os cursos por ela oferecidos.
Aderir aos programas de bolsas em parceria com o governo.
No ambito do curso de Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos
cada uma dessas politicas é desenvolvida de forma especifica, para garantir uma
formagao completa para os nossos alunos:

Promover a revisao e atualizagao dos Curriculos: No Curso Superior de
Tecnologia em Gestdao de Recursos Humanos tivemos 1 atualizagdao da grade

curricular. Essa atualizagdo ocorreu baseada em pesquisas com empresas
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43.1

focando o desenvolvimento das competéncias para o Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos:

Promover a Formacdo Continuada: devido a divisdo do curso em eixos de
conhecimento, é possivel garantir aos alunos uma formagao continuada, sem
deixar nenhuma lacuna.

Possibilitar e promover a mobilidade discente e docente como via de
promocdo de enriqguecimento académico e de favorecimento da
interdisciplinaridade: através de trabalhos interdisciplinares é possivel
desenvolver dos discentes uma visdao técnica mais completa, estimulando o
desenvolvimento das competéncias comportamentais e gerenciais também.
Aderir aos programas de bolsas em parceria com o governo: o do Curso Superior
de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos possui bolsas para o FIES e para

o Prouni.

Politicas Publicas Transversais

Abordagem das Questdes Etnico-Raciais.

O Miinistério da Educacdo divulgou, no dia 10 de marco de 2004, as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educac3o das Relagdes Etnico-Raciais e
para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana. Essas diretrizes
foram instituidas pelo Conselho Nacional de Educagao — CNE para dar
continuidade a Lei de Diretrizes e Bases da educacdo nacional que dispde sobre
obrigatoriedade do ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana na
Educacdo Basica no curriculo oficial.

As novas diretrizes situam-se no campo das politicas de reparacdes, de
reconhecimento e valorizacdo dos negros, possibilitando a essa populagdo o
ingresso, a permanéncia e o sucesso na educacao escolar. Envolve, portanto,
acdes afirmativas no sentido de valorizagao do patriménio histérico-cultural
afro-brasileiro, de aquisicdes de competéncias e conhecimentos tidos como
indispensaveis para a atuagdo participativa na sociedade. O idedrio desta politica
publica somente poderd ser efetivado se, dentre inUmeras outras questodes,

houver uma mudanga nos processos educativos de todas as escolas brasileiras.
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1.

4.3.2

“Conteldo para a Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana” - disciplina oferecida como
DIVERSIDADE CULTURAL E ETNICA DA NAGAO BRASILEIRA no 42. Semestre do
curso tratando da construgao da identidade brasileira e da analise da questao da
indiferenca, injustica e desqualificagdo dos grupos afrodescendentes, indigenas

e das classes populares.

Diretrizes para Educa¢ao em Direitos Humanos.

Conteuldo para Educacgao de Direitos Humanos e Cidadania — disciplina oferecida,
DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA, no Na disciplina de Direitos Humanos e
Cidadania sdo trabalhados os contetidos relacionados aos Direitos Humanos, ou
seja, conteldos voltados a formacdo do cidaddo pleno e a construcdo da
cidadania, tendo como objetivo, a igualdade de direitos entre os cidadaos,
fundada em principios democraticos e que tratam da equidade e diversidade de
género e do combate a violéncia contra a mulher (Lei N° 11.340, de 7 de agosto

de 2006). Exemplo: Etica e Cidadania, Politicas Publicas de Saude, outras.

Politicas de Educa¢ao Ambiental.

Conteudo para Educagao Ambiental oferecida de forma transversal, como
tdpico, nas disciplinas:

No intuito de atender as Politicas de educacdo ambiental (Lei n2 9.795, de 27 de
abril de 1999 e Decreto N2 4281 de 25 de junho de 2002), os conteudos de
Educacdo Ambiental, Sustentabilidade e Producdo Socialmente responsavel
foram incorporados, de forma transversal, continua e permanente aos
componentes curriculares nas seguintes disciplinas:

No intuito de atender as Politicas de educagdo ambiental (Lei n2 9.795, de 27 de
abril de 1999 e Decreto N2 4.281 de 25 de junho de 2002), os conteudos de
Educacdo Ambiental, Sustentabilidade e Producdo Socialmente responsavel
foram incorporados, de forma transversal, continua e permanente aos
componentes curriculares nas seguintes disciplinas: Gestdao de Projetos, Ciéncia

Politica e Direitos Humanos, Cidadania e Meio Ambiente.
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As acdes promovidas pela Instituigdo voltadas para a educagdo, conservagao do
meio ambiente e sustentabilidade (consultar Lei n? 4.281 de 25/06/2002) s3o:
1. Oferecimento de diversas disciplinas relacionadas aos temas, mas que
podem ser cursadas optativamente por qualquer aluno, de qualquer curso de
graduacdo oferecido pela IES.

2. Questdes relacionadas a educagdao ambiental sao também propostas
como tema dos Projetos Interdisciplinares realizados pelos alunos dos mais
diversos cursos.

3. Incentivo ao desenvolvimento de projetos tedricos e praticos que levem
em conta a questdo da sustentabilidade.

4. Apoio ao Grupo de Estudos de Negdcios Sustentaveis (GENS), grupo
formado por professores e alunos da Faculdade ESAMC Sorocaba, com o intuito
de pensar e desenvolver solugdes sustentaveis para qualquer tipo de negdcio.
5. Desenvolve ainda ag¢bes de coleta seletiva e reaproveitamento de
materiais reciclaveis.

Que sao trabalhadas nas seguintes disciplinas:

Lideranga e Competéncia;

Tecnologia da Informacao;

Direitos Humanos e Cidadania;

Inovagao e Competitividade;

Empreendedorismo e Sustentabilidade.

Protecao dos Direitos da Pessoa com Transt. do Esp. Autista.

Em atendimento ao disposto na Lei 12.764, de 27 de dezembro de 2012,
a IES se dispOe ao recebimento e acompanhamento adequado dos portadores
de Transtorno do Espectro Autista, oferecendo-lhe o apoio necessario tanto em
relacdo as questdes de suporte pessoal quanto de infraestrutura.

E como ja apontado, coloca o suporte psicopedagdégico (PAPO), com o
objetivo de atender o discente que apresentar qualquer deficiéncia que
atrapalhe o seu desempenho/aprendizagem, bem como duvidas sobre a escolha
vocacional, e outros problemas (drogas, moradia, familia, preconceito etc.), a

Instituicdo coloca a disposicdo dos alunos, professores da drea de psicologia para
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atendé-los. A Instituicdo administra este acompanhamento através da Secretaria
Geral, onde o aluno devera fazer o agendamento de hordrio, conforme orientado

no regulamento do apoio discente no artigo IV, regulamento em anexo.

4.4 Educacao a Distancia
A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC nao pratica a modalidade de Ensino
a Distancia.
4.5  POLITICAS DE PESQUISA
A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC estimula a produgao intelectual de
projetos aplicados. Este programa de estimulo é continuo e divulgado para toda
a comunidade académica. Para participar o professor deve submeter a proposta
do projeto a Diretoria Académica para aprovagao, de acordo com os requisitos
estabelecidos abaixo.
Para participar do programa, os professores devem elaborar um projeto e
apresentar ao Diretor Geral. O mesmo deve conter:
TITULO DO PROJETO:
AUTORES: [Nome completo do(s) professor(es)]
OBJETIVO DO PROJETO: [Escrever um titulo curto e vendedor]
METODOLOGIA: [Escrever a metodologia que sera utilizada. Ex: Pesquisas
guantitativas, levantamentos de dados secunddrios, entrevistas de
profundidade etc.]
CRONOGRAMA: [Apresentar um cronograma de execucdo de cada etapa do
projeto, até a sua conclusao]
RECURSOS NECESSARIOS: [Apresentar detalhadamente quais os recursos
necessarios para a realizagao do projeto: - Recursos fisicos. Ex: uso de instalagdes
da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, equipamentos etc. - Recursos
financeiros: Horas-aula, verba em dinheiro etc.]
4.5.1 Iniciagao Cientifica e Inovagao Tecnolégica

O Programa de Iniciagao Cientifica e Inovagao Tecnoldgica tem por

objetivo ser um programa de incentivo a pesquisa, que contribua para a insergao
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do aluno de graduacdo (bacharelado ou tecnoldgica) na carreira académica. Os
documentos que orientam a gestdo do ensino da ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC demonstram que a politica que os norteia tem como principio a melhoria
da qualidade académica dos cursos de graduacdo, fundamentada no
tripé ensino, pesquisa aplicada e extensdo. Além disso, as linhas de agao para o
ensino da graduacdo demonstram compromisso com a educacdo privada de
qualidade. De acordo com o Projeto Pedagégico Institucional, esta politica, e a
decorrente aplicagdo dos recursos, se concretizara através das seguintes agdes:

1) Atuacdo junto a comunidade através de cursos de graduacdo, de pds-
graduacado e de extensao;

2) Manter os programas de bolsas de estudos, propiciando o acesso aos
alunos carentes e provenientes de escolas publicas;

3) Manter e aprimorar os cursos que atendam as necessidades do
mercado de trabalho;

4) Reforcar e ampliar as parcerias no Brasil e no exterior, e buscar
parcerias académicas e operacionais com instituicdes de ensino e empresas;

5) Garantir uma formagdo académica para os nossos alunos compativel
com as melhores Instituicdes de Ensino do pais, de forma que os cursos e a
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC sempre consigam atingir a nota maxima nas
avaliacbes do MEC;

6) Promover o desenvolvimento e constante capacitagio do corpo
docente e técnico-administrativo, através de apoio a atualizagdo, treinamentos
e a pesquisa, para garantir a qualidade dos cursos oferecidos aos nossos alunos;

7) Manter o nosso modelo pedagdgico, grade curricular e disciplinas
sempre atualizados e em atendimento a legislagao vigente, em linha com as reais
necessidades do mercado, através de pesquisas e revisdes anuais;

8) Realizar a manutencdo e a conservacao do espaco fisico da faculdade,
adquirir novos equipamentos e recursos necessarios para a plena
implementagao dos projetos e cursos oferecidos pela faculdade ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMLC.

Promover o estimulo a produgdo docente.
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A ATHON ENSINO SUPERIOR — ESAMC financiarad projetos de pesquisa
para o seu corpo docente. Para participar, o docente precisara apresentar o seu
projeto de pesquisa, que sera analisado sob o ponto de vista de aderéncia ao
perfil da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, relevancia e orgamento. Se
aprovado, serd autorizado, produzido e disponibilizado no site da ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, por ser uma Escola vocacionada a
area de Negdcios, utiliza-se da pesquisa direcionada de mercado para que o
aluno possa obter informacbes representativas sobre determinado
mercado/publico-alvo. Além de auxiliar na identificagdo de problemas e
oportunidades, ajuda a tragar perfis de consumidores e mercados.

Os trabalhos de pesquisa de mercado poderdo ser realizados quando
surgir a necessidade de abrangéncia em determinada disciplina ou projeto, e
deverdo ser publicados e divulgados para toda a Comunidade através do site da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

Politicas institucionais e agdes académico-administrativas para a pesquisa
ou iniciagao cientifica, a inovagao tecnolégica e o desenvolvimento artistico e
cultural.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC promove a publicacdo periddica da
revista Olhar, com foco multidisciplinar, e edicGes especiais dirigidas a alguma
area especifica do conhecimento, sempre que percebida a demanda, além de
termos anualmente o Congresso e Simpdsio ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC,
evento voltado para producdo e difusdo de pesquisas/artigos cientificos. Outra
frente de atuacdo se encontra alocada no Grupo de Estudos em Negdcios
Sustentdveis - GENS, a qual possibilita(rd) aos alunos a pratica de desenvolver
atividades relacionadasa busca de solugdes de sustentabilidade nas
organizagdes e preservacdao do meio ambiente;

Praticas académicas voltadas a producdo e a interpretacdo do
conhecimento.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC promove diversas atividades e
espacos de interacdo com a comunidade académica, como a Maratona-

ATHON, Programa de Qualificagao para Exportagao - PEIEX, ATHON-Jr, GENS,
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4.6

Agéncia Bagagem, entre outros. Corrobora essa pratica o fato de que a producao
docente e discente de relevancia é publicada na revista cientifica OLHAR, da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, dando publicidade ao conhecimento gerado
na IES, e todos os Trabalhos de Conclusdao de Curso dos alunos sdo depositados

na biblioteca, ficando disponiveis a toda comunidade académica.

POLITICAS DE EXTENSAO

As Politicas Institucionais de Extensao da ATHON SOCIAL tém como cerne
uma postura bem definida diante da sociedade na qual estd inserida, sendo clara
no tocante a suas func¢des bdsicas de produtora e transformadora do
conhecimento visando a intervencdo na realidade, através de:

° Atividades norteadas por conteludos e praticas inovadoras que
possam intervir direta ou indiretamente na sociedade, através de programas
institucionais e a curricularizagao da Extensdo, trazendo contextualizagdo de uma
realidade concreta de mercado a ser transformada, através de acdes diretas com
a sociedade em negdcios;

° Projetos, acdes, workshops e féruns, visando o desenvolvimento
pleno da cidadania, da responsabilidade social e do respeito, com a compreensao
e a possibilidade de intervencado diante das expectativas da comunidade onde a
ATHON SOCIAL esta inserida (Sorocaba e regido).

° Prestacdo de Servicos atuando como estagio curricular e
atividades com a comunidade como NPJ (Nucleo de Praticas Juridicas-Métodos da
Conciliagdo e Mediagdo Processual — Lei 13.140/2015) e Através da ATHON
SOLUCOES.

Para a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC a Extensdao é uma atividade
educacional que se relaciona e gera interacdo entre o Ensino e a Pesquisa, e se
desenvolve em processos pedagodgicos diversos, caracterizados por atividades
académicas de educacdo nao-formal e informal, de promog¢do comunitaria e de
prestacdo de servicos. Neste sentido, a concepcao de extensao e de intervencao

social esta afirmada no PDI, refletindo-se em:
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. Concepcao de extensao e de intervencao social afirmada no PDI;
. Articulacdo das atividades de extensdao com o ensino e a pesquisa
e com as necessidades e demandas do entorno social;

. Participacao dos estudantes nas agdes de extensao e intervengao

social e o respectivo impacto em sua formagao.

O Resultado da avaliagcdo de todas essas dimensdes tem oferecido um
quadro detalhado da instituicdo e do curso, permitindo que sejam
estabelecidas metas a serem alcancadas nas diversas areas, sobretudo nas
dimensdes de ensino e extensdao, como explicitado na dimensdo 2 da auto
avaliagdo institucional.

Incluindo:
. Melhorias na concepgao do curriculo e da organizagao didatico

pedagdgica, suas praticas e metodologias;

. Formacdao docente, através do desenvolvimento de “academias de
professores”

. Inovagdes didatico pedagdgicas e uso das tecnologias de ensino;

. Apoio discente;

. Articulagao de atividades de ensino, extensao e intervengao social.

. De difusdao cultural: produgdo, registro e divulgagdao de programas

radiofénicos ou de TV, audiovisuais, fotografias ou filmes de carater
cultural; preparacao e reproducdo de textos, dados informativos, mapas
e material grafico sobre arte e cultura; montagem de exposigoes,
demonstragdes e certames sobre manifestagdes artisticas e culturais;

. De desfrute e apreciacao de obras de arte: participacdo em cursos livres
e abertos de educacdo artistica; atuacdao em ciclos de palestras, debates
e seminarios sobre artistas e obras de arte; realizagao de entrevistas com

criticos e artistas;
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Atividades de Extensao.
| - Inclusdo Digital: Consiste em desenvolver a¢cdes de melhoria das condicdes de
vida de uma determinada regido ou setores econdmicos com ajuda da

tecnologia.

Il - Desenvolvimento Econdmico e Social: Consiste em promover a¢des que visam
ampliar as possibilidades de progresso econdmico e social da comunidade. Tal
progresso pode vir em forma de aprendizado que visa ao aprimoramento da
capacidade das pessoas, e na implementagao de meios e recursos que levem a

melhoria da qualidade de vida.

Il - Defesa do Meio Ambiente: Promover ag¢des de conscientizacdo e
disseminagdo de agbes que visam uma melhor qualidade de vida aos seres vivos.
Visa uma relacdo mais harmonica entre o homem e a natureza, ou seja, um

melhor equilibrio ecolégico.

IV - Memédria Cultural: Implementar agdes de preservagao da memoria e do
patriménio histdrico-cultural da comunidade, valorizando a formacdo da
identidade cultural individual e coletiva, das instituicdes, de tradigdes e no
registro de experiéncias significativas. Visa valorizar e preservar, de forma a
conservar e nao se perder nossos conhecimentos e identidades ao longo do

tempo.

V - Produgdo Artistica: Estimular a realizagdo de eventos artisticos que
possibilitem o uso das varias habilidades nos diversos campos da experiéncia e
da prdatica humana, ampliando a visao das pessoas para além do racional, isto é,

o estimulo ao sensorial, ao cinestésico e ao emocional.

MODALIDADES DE EXTENSAO
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As Modalidades de Extensdo sdo as possiveis formas ou maneiras em que serao
implementadas as Agdes, Projetos e os Programas de Extensao dentro de uma

area tematica ou eixo de conhecimento. As modalidades se dividem em:

| - Cursos: caracteriza-se como ag¢do pedagdgica, tedrica e/ou pratica, presencial
ou a distancia, de modo sistematico, entendida como atividade de ensino
extracurricular, com carga hordria minima de 08 (oito) horas, com a funcdo de
capacitagdo, atualizagdo, aperfeigoamento ou treinamento, tanto de discentes
como de pessoas da comunidade. Os cursos se subdividem em:

a) Atualizagdo e Aperfeicoamento: S3do atividades com o objetivo de
proporcionar uma atualizacdo frente as recentes mudancgas juridicas,
administrativas, tecnoldgicas e educacionais, entre outros.

b) Capacitacdo: Sao iniciativas que visam desenvolver certas habilidades e
técnicas para a execuc¢do de determinadas atividades.

c) Treinamento: Busca proporcionar uma execug¢do correta de determinadas
atividades, uma preparagao para exercer uma dada fungao em uma organizagao.
A duragao dos treinamentos pode variar conforme a complexidade do
treinamento em questao.

Il Eventos: Caracterizam-se como ag¢bes que implicam na apresentagdo e/ou
exibicdo publica do conhecimento ou produto cultural, artistico, esportivo,
cientifico e tecnolégico desenvolvido, conservado ou reconhecido pela

Instituicdo. Os eventos se subdividem em:

a) Congressos: Evento de ambito regional, nacional ou internacional, com
duracdo de 3 a 7 dias, que relne participantes de uma comunidade cientifica ou
profissional ampla.

b) Conferéncia: Apresenta¢do formal de destaque ou matéria em determinada
area de conhecimento.

c) Palestra: Apresentagdo formal de matéria em determinada drea de
conhecimento e que possibilite discussdo e/ou debates.

d) Mesa-redonda e Painéis: Apresentagdo, por um numero restrito de

pesquisadores convidados, de um tema comum, seguido de debates.
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e) Simpdsio, Jornada, Seminario, Coléquio, Férum, Encontro, Debates e Semanas
de Cursos: Eventos cientificos de ambito menor do que o congresso, tanto em
relagdo a duragao quanto ao numero de participantes, cobrindo campos de
conhecimento mais especificos.

f) Exposicdo, Feira: Exibicdo publica de obras de arte, produtos, servicos,
trabalhos, entre outros.

g) Exibicdo de Eventos Artisticos e de Cinema e Televisdo: Exibicdo publica de
obras de arte, produtos, servigos ou trabalhos artisticos culturais.

h) Festival: Série de acBes/eventos ou espetaculos artisticos, culturais ou
esportivos, realizados em edigdes periddicas.

i) Campanha: A¢Bes pontuais que visam a um objetivo definido.

[l Prestagdo de Servigos: Caracteriza-se por atividades de servigos profissionais
gue atendam as demandas tanto de pessoas fisicas como juridicas, de direito
publico ou privado, e se da através de assessorias, consultorias e cooperagao
interinstitucional. Sendo estas definidas:

a) Assessoria: Busca coletar dados diante de um problema enfrentado pela
sociedade ou uma organizacdo em particular e auxiliar a partir de um tratamento
especializado e realizado por um técnico pertinente. E uma agdo mais restrita e
pontual que a consultoria.

b) Consultoria: Tem como finalidade realizar um atendimento, dar um conselho
técnico cientifico, ou até mesmo um diagnéstico a um dado problema da
sociedade, e posteriormente indicar e efetuar um tratamento especializado por
area do conhecimento. E uma a¢3o mais ampla e relacional que a assessoria.

c) Cooperagdao Interinstitucional: A¢do que visa um intercdmbio entre
instituicoes, troca de experiéncias, desenvolvimento conjunto de um projeto.

IV Agdes Comunitdrias: Caracteriza-se por projetos de sensibilizagdo e de
organizacdo da populacdo, de forma a favorecer o melhor desenvolvimento
social e das condi¢des do ambiente de vida.

V Agdes Voluntdrias: Tém como objetivo difundir a importancia da qualidade de
uma vida em coletividade, por meio da valoriza¢do do trabalho voluntdrio, assim
como estimular a participagdo social da comunidade universitaria em

experiéncias de acdes de solidariedade social.
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VI PublicacOes e outros Produtos Académicos: Tem como propdsito estimular a
producdo e publicacdo académica, como artigos, ensaios, monografias,
informativos entre outros, permitindo-se, assim, uma maior divulgacao cultural,

cientifica ou tecnoldgica, vinculadas as normas que regem a extensao.

A ATHON SOCIAL responde por Programas Institucionais como Escola
Aberta, GENS (Grupo de Estudos em Negdcios Sustentaveis) e Maratona
ATHON, todos com intuito de atuar em demandas sociais importantes,
responsaveis por estimular a necessidade da sustentabilidade, da educacao e
conhecimento continuados para adequacdes futuras ao mercado de trabalho e
suas possiveis atuagoes.

Através de féruns socioambiental, feiras beneficentes, de exposicbes e
mostras culturais no espaco interno, e de acdes assistenciais com grupos locais,
as atividades ATHON SOCIAL, complementam e aprofundam temas abordados
em sala de aula, nas disciplinas presenciais nos cursos oferecidos na ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC, interagindo de forma pratica social
transformadora da comunidade.

Concluindo, as atividades ATHON SOCIAL preocupam-se incisivamente
com a formacdo profissional e pessoal de seus alunos e, cada vez mais engaja-
se em questdes de responsabilidade social, cultural e ambiental, mantendo
uma entidade de atuagdo ativa no processo de melhoria da realidade da
sociedade.

ATHON SOCIAL:

Missdo:

Proporcionar um espaco de acdes e reflexdes a partir das atividades como os
programas institucionais, projetos e ag¢les culturais, sociais e ambientais
desenvolvidos em parceria com a comunidade, ampliando assim, a consciéncia
do valor da cidadania e da responsabilidade socioambiental na formagao do
académico da Faculdade ATHON ENSINO SUPERIOR e do cidadao.

Visdo
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Oferecer a sociedade novas possibilidades de qualidade de vida, gerando
desenvolvimento sociocultural a partir da atuacdo profissional e pessoal do
académico da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.
Valores

- Aprendizagem Continuada

-Inovagdes e sustentabilidade

- Consciéncia Social

- Respeito pela Diversidade

- Cidadania

- Etica.
As principais agcdes da ATHON SOCIAL encontram-se estruturadas da seguinte
forma:

e Articulagdo da extensao com o ensino;

e Articulacdo da extensdao com a pesquisa;

e Prestacao de Servigos: APEX, Agéncia Bagagem, Nucleo de Praticas Juridicas

e ATHON-Jr;

¢ Programas;

* Projetos

e AcOes

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC desenvolve acdes de extensdo
através da ATHON SOCIAL, para promover e apoiar as iniciativas para o
desenvolvimento continuo da articulacdo do ensino com a pesquisa, envolvendo
a comunidade académica, na constitui¢ao de equipes de suporte que trabalham
continuamente na construcdo de condicdes favoraveis para a producdo e
compartilhamento do conhecimento, promovendo acdes que visam a formacao
do profissional cidadao em sua atuagdo, seja no ambito académico ou
comunitario.
Dessa forma, as acbOes de extensdo da ATHON SOCIAL, através de

programas, projetos e agdes pontuais, transferem da comunidade académica, a
aplicabilidade do conhecimento gerado internamente através de exposi¢des

tedrico praticas, um conteudo transformador para sociedade.
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4.7.

4.7.1.

4.7.2.

POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS ACADEMICOS

Apoio Financeiro

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC busca viabilizar o acesso financeiro
do aluno das seguintes formas:

Prouni — Programa Universidade para Todos

FIES — Financiamento Estudantil

CREDI ATHON - Financiamento préprio CREDI-ATHON

O CREDI-ATHON (Crédito de Estudo Reembolsdvel da ATHON) é um
programa da proépria instituicdo de ensino, destinado a financiar a graduagao
BACHARELADO do Ensino Superior, de estudantes que ndo tém condicdes de
arcar integralmente com os custos das mensalidades.

Esse programa concede financiamento para as mensalidades de até 50%,
as parcelas de janeiro e julho, o pagamento sera no valor integral.

PLANO PARA PAGAMENTO ESTENDIDO — VALIDO SOMENTE PARA A
GRADUAGAO TECNOLOGICA.

Neste projeto os alunos participantes destes cursos, poderdo optar por
estender o plano de pagamento, reduzindo o valor das mensalidades. Os cursos
com duracdo de 24 e 30 meses, poderao ter o pagamento do curso estendido até

36 meses.

Nivelamento

O Programa de Nivelamento da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tem
como objetivo principal propiciar ao aluno ingresso a Instituigao conhecimento
basico em disciplinas de uso fundamental aos seus estudos universitarios. Esse
programa oferta, gratuitamente, cursos aos alunos do primeiro semestre dos
cursos de graduacao em atividade na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

O Programa de Nivelamento da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC tem
como objetivo principal propiciar conhecimento basico em disciplinas de uso

fundamental aos estudos universitarios, mormente ao aluno recém ingresso da
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graduacdo, de forma gratuita. Esse programa ocorre principalmente no inicio das
atividades semestrais da Instituicdo de Ensino.

Nossa experiéncia aponta que grande parte dos alunos possui dificuldade
principalmente na resolucdo de questbes basicas de Portugués e Matematica,
advindas de uma fraca formagao anterior.

Com isso, ndo soO se recupera parte da defasagem oriunda do ensino
médio, bem como se permite melhor aproveitamento e desenvolvimento das
disciplinas da graduacao.

Outra opc¢do de nivelamento pode se dar quando da percepc¢do de que
ha um numero elevado de discentes com dificuldade em alguma disciplina,
sendo oferecidas aulas de reforgo, também de forma gratuita.

A partir da percepcao dessas dificuldades, e de seu grau, pelos
professores das disciplinas, o Coordenador do Curso e o Diretor Geral sdao
acionados para a montagem de programas especificos de nivelamento, que sdo
oferecidos em hordrios alternativos, em pré-aula ou aos sabados. Dependendo
do grau de dificuldade, pode-se solicitar a inclusdao de monitoria na turma.

Além da oferta presencial, a Faculdade vem desenvolvendo cada vez mais
suportes de nivelamento via plataforma online Blackboard, que possibilita a
continuidade dos estudos fora do ambiente escolar. Relatério de nivelamento no

ANEXO X: RELATORIO DE NIVELAMENTO.
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4.7.3.

4.7.5.

4.7.6.

Apoio Pedagédgico

Com o objetivo de atender o discente na transi¢ao para o ensino superior
e que apresentar qualquer deficiéncia que atrapalhe o seu
desempenho/aprendizagem, bem como duvidas sobre a escolha vocacional, e
outros problemas (drogas, moradia, familia etc.), a Instituicdo coloca a
disposi¢cao dos alunos professores da area de psicologia para atendé-los. A
Instituicdo administra esse acompanhamento através do Centro de Atendimento
ao Aluno, onde o aluno devera fazer o agendamento de horario.

OBS.: Regulamento disponivel na Secretaria e nos ANEXOS.

Atendimento Extraclasse

Atendimento Extraclasse: ATHON ENSINO SUPERIOR — ESAMC oferece
encaminhamento psicologico e pedagdgico extraclasse, através da drea
denominada PAPO, de acordo com as demandas individuais do corpo discente,
bem como incorporou, a partir das grades implantadas em 2022_1, uma
disciplina de Mentoring, presente em todos os cursos, com o objetivo de
identificar demandas e orientar os discentes em suas escolhas pessoais e
profissionais, de forma coletiva e individual, preparando-os para o

enfrentamento da realidade social e no trabalho.

Ouvidoria

Ao perceber a demanda por um acompanhamento detalhados dos
anseios, criticas, sugestdes, reconhecimentos e ou qualquer forma de
manifestacdo do pensamento, vontade, avaliacio e desejo dos Aluna(o)s,
tornou-se fundamental, para a conquista do objetivo de busca permanente da
qualidade, a que se propde a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, criar a

Ouvidoria, na unidade de Sorocaba.

Com a criacao desse novo canal, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
agiliza os processos de reconhecimento e ajuste de pontos negativos e positivos
a serem trabalhados, bem como fortalece a sua CPA, ao oferecer dados

atualizados e constantes.
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4.7.7.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, em suas diversas areas de
formacdo, tem experimentado movimentos de Aluna(o)s entrando e saindo, o

gue demanda acompanhar, detalhadamente, estes acontecimentos.

A fidelizagdo dos nossos Aluna(o)s é essencial para as conquistas deles e
da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, sendo este o norte que nos leva a criagdo

da Ouvidoria.

A abertura de um canal de comunicacdo, onde seja possivel ouvir os
anseios, criticas, sugestdes, reconhecimentos e ou qualquer forma de
manifestacdo do pensamento, vontade, avaliacdo e desejo dos Aluna(o)s torna-
se fundamental para a conquista do objetivo a que se propde a ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC, ao criar a Ouvidoria, na unidade Sorocaba

Regulamento no Anexo: Regulamento da Ouvidoria

Estagios

O Estagio Curricular obedecera as normas estabelecidas em Regulamento
Interno préprio e legislagao vigente, devendo ser aprovado pelo Conselho
Académico da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, assim que estiver implantado.

No ambito da Instituicdo, consideram-se Estagios Curriculares as
atividades programadas que proporcionam, ao aluno, aprendizagem
profissional, social e cultural, através da sua participacdo em atividades de
trabalho em seu meio, vinculadas a sua drea de formacdo académico-
profissional. O Estagio Curricular é obrigatério para os cursos que contam em sua
DCN’s e se vincula diretamente a disciplina ou disciplinas do curriculo pleno do
respectivo curso de graduacdo. No ambito da ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC, serdo consideradas como Estdagio Curricular as atividades desenvolvidas
gue comprovem a carga hordria estabelecida no curso, podendo ser divididas em
quantos estagios o aluno desejar, desde que a carga horaria desenvolvida em
cada estdgio ndo seja inferior a 80 horas. O estagio podera ser realizado na
propria instituicao de ensino, mediante laboratdrios que congreguem as diversas

ordens praticas correspondentes aos diversos cursos de graduagao.
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4.7.8.

Os alunos deverdo apresentar os comprovantes de estdgio, de acordo
com os critérios adotados no regulamento interno de estagio da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC, sob pena de ndao poderem colar grau, em caso de nao
cumprimento.

Os estagios curriculares fardo parte dos curriculos dos cursos em que
estiverem inseridos pela ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC e/ou de acordo com
as DCNs dos cursos respectivos. (vide Anexo — Regulamento dos Estagios

Curriculares).

Para os cursos Superiores de Tecnologia os estagios ndao sao obrigatdrios.

Politica de formagao continuada

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC disponibiliza um mural de vagas no
seu site, pelo qual divulga vagas de estdgio e emprego — e utiliza as redes sociais
e e-mail.

Politica institucional e mecanismo de acompanhamento de egressos.

Com o objetivo de acompanhamento dos egressos dos cursos, a Faculdade
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC realiza, anualmente, uma pesquisa de
acompanhamento a partir da formagdo da primeira turma de cada curso.

A pesquisa de egresso tera como objetivos tragar o perfil do estudante
recém-formado dos cursos de graduacdo; obter indicadores acerca do mercado
de trabalho e subsidiar informacgdes que possibilitem adequacdo dos curriculos
dos cursos respectivos.

O diferencial da marca ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC esta baseado
em seu rigor académico e seu modelo pedagdgico Inovador baseado no DNA
ATHON. Sendo uma marca forte e reconhecida que traduz confianga, representa
a atragao natural de bons profissionais e de uma consequente oferta de
gualidade para o mercado. Sendo o critério de escolha decisivo para os
candidatos ao vestibular. As exigéncias do Ministério da Educacdo (MEC), e estes
fatores se tornam determinantes para que IES busquem formas mais criativas de

relacionamento com seu publico-alvo.
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Sendo essencialmente a fidelizagdo do egresso, que é a continuidade dos
contatos apds a conclusao do curso. O relacionamento do egresso ndao deve ser
interrompido, logo apds a sua colagao de grau. Esta nova fase da formagao
continuada do profissional € uma preocupagao da IES.

O acompanhamento do egresso fornece insumos importantes para a
condugdo pedagogica da IES a medida que os parametros recebidos sdo
utilizados para a tomada de decisdo das instancias que realizam a gestdo do
curso. O programa de Relacionamento com o Egresso é coordenado pelo

A CPA com o apoio do Marketing, visando a estabelecer a integracdo
entre o ex-aluno e a Instituigao. Constitui propdsito da Politica Institucional de
Acompanhamento do Egresso:

-Desenvolver uma rede de comunicacdo entre os egressos, possibilitando a troca
de experiéncias e informagdes profissionais e académicas.

-Assessorar e acompanhar a inser¢ao dos egressos no mercado de trabalho;
-Construir, a partir dos questionarios aplicados, uma base de dados, com
informagdes que possibilitem manter um relacionamento com o egresso,
gerando um vinculo institucional permanente;

-Manter o relacionamento com os egressos, para o aperfeicoamento das agdes
institucionais para o alinhamento a implementagao de novos cursos e programas
no ambito da educagdo superior e educagao continuada;

-Sensibilizar e Estimular, criando condi¢des para a educagao continuada de
egressos;

-Identificar e cadastrar o perfil do egresso criando mecanismos para avaliagao de
seu desempenho no mercado de trabalho;

-Através de pesquisas estruturadas e ndo estruturadas desenvolver indicadores
gue subsidiem a adequacdo curricular as necessidades do desenvolvimento de
competéncias técnicas, gerenciais e comportamentais e as habilidades, em
consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais;

Todo as informagdes obtidas que estao relacionadas aos estudantes e aos
egressos serdo obtidas a partir da aplicagdo sistematica de questionario

contendo perguntas que abarcam informacgdes relacionadas ao desempenho
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4.7.9.

profissional e pessoal do discente, ao seu curso, seus professores e que atendam
as seguintes premissas:

-A CPA realiza uma pesquisa com estudantes semestralmente com alunos de
todos os cursos da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC;

-a pesquisa com egressos sera sistematizada com ciclo anual com os ex-alunos,
de todos os cursos da Instituicado;

-Serd utilizada uma ferramenta eletrénica como instrumento (questionario) que
serd encaminhado por meio de um link para o enderego eletrénico cadastrado
na IES;

-Todos os resultados obtidos da pesquisa serao disponibilizados para toda a
comunidade académica, sendo objeto de anadlise e estudo para subsidiar os

planos de acdo e de melhorias.

Representacdo estudantil

A ATHON Junior atua na prestagao de servigos, nas areas de Gestao e
Comunicacao, de consultoria para organizacdes publicas e privadas, de qualquer
setor de atuacdo, entre empresas de pequeno, médio e grande portes, situadas
na regido. A prestacao de servigos deste 6rgdo tera, necessariamente, a
orientacdo e a supervisao de um dos professores do curso, designado para este
fim, a partir de sua experiéncia profissional.

A ATHON Jr. da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC é uma associagao civil,
sem fins lucrativos, constituida e gerida exclusivamente por alunos dos cursos de
graduacdo da Instituicdo, e que prestara servicos, desenvolvera planos de
negocios, prospeccao de novos empreendimentos, atividades de atendimento,
planejamento e criagdo (drea de Comunicagdo), estudos de viabilidade
econdmico-financeira, pesquisas mercadologicas, planos de marketing e
endomarketing para empresas, entidades e sociedade em geral, nas suas areas
de atuacdo, sob a supervisdo de professores e profissionais especializados.
Objetivos:

I. Aplicagdo pratica de conhecimentos tedricos;

Il. Desenvolver o espirito critico, analitico e empreendedor do aluno;

lll. Intensificar o relacionamento empresa/escola;
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4.7.10.

IV. Oferecer chances reais de crescimento;

V. Contribuir com a sociedade, através de prestacdo de servicos,

proporcionando ao micro, pequeno e médio empresario, especialmente,

um trabalho de qualidade a pregos acessiveis;

VI. Possibilitar ao aluno dos cursos de graduacdo ATHON ENSINO

SUPERIOR - ESAMC elaborar trabalhos publicitarios, em ambiente e com

processos similares encontrados numa agéncia de propaganda

profissional;

VII. Colocar os estagidarios no mercado, com experiéncias que o0s

diferenciam.

Por ser uma associacdo de estudantes, a ATHON Jr. esta em continuo
processo de aprendizado.

A ATHON Jr. tem a natureza de uma empresa real, com membros
executivos e com uma gestdo autbnoma em relacdo a Direcdo da Faculdade,
Centro Académico ou qualquer outra entidade académica.

Seus principais clientes sdo: o aluno; micro, pequenas, médias e grandes
empresas; a Instituicdo de ensino e outras organizagdes da sociedade que
necessitarem empregar técnicas gerenciais para o seu desenvolvimento e
crescimento.

No que diz respeito a Empresa Junior, a Instituigao possui o compromisso
de:

- Estimular e orientar os estudantes para sua consolidacao;

- Alocar representantes do corpo docente interessados e competentes para
assumir as atividades de supervisao e orientacdo dos trabalhos que vierem a ser
realizados.

Devido a mudanga na denominacgdo da IES e a Pandemia, estamos reformulando
as atividades da empresa Jr., em conformidade com o novo projeto pedagdgico

proposto e as parcerias que estamos fechando.

Monitoria

Sob a orientagao e responsabilidade do professor da disciplina, cabe ao

Monitor: auxiliar o professor nas tarefas didaticas, incluindo na preparacdo de
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4.7.11.

aulas; ajudar o professor na aplicagao de exercicios; auxiliar alunos com mais
dificuldade em conteldo especificos da disciplina; facilitar o relacionamento
entre os professores e os alunos na execucdo das atividades didaticas. E vedado
ao Monitor realizar tarefas de responsabilidade do professor ou que venham a
descaracterizar os objetivos da monitoria. A solicitacdo de Monitoria é feita pelo
professor ao Coordenador do Curso, justificando a sua necessidade, a
quantidade de monitores necessaria e apresentando um plano de atividades de
monitoria. O Coordenador avaliard as condi¢des para sua concessdao. Uma vez
autorizada, a vaga sera divulgada entre os alunos do curso incluindo: periodo e
atividades a serem desenvolvidas no semestre. O processo de selecdo sera
realizado pelo Coordenador ou pessoa designada por ele. O(s) Monitor(es)
escolhidos podem exercer suas atividades até um total limite de 12 (doze) horas
semanais, sem prejuizo de suas atividades didaticas.

As horas de monitoria serdo atribuidas integralmente como créditos de
atividade COMPLEMENTAR.

A monitoria, como atividade formativa de ensino, é voluntdria e nao
gerara, em hipétese alguma, qualquer vinculo empregaticio.
Obs: Regulamento do Programa de Monitoria disponivel na secretaria e no

Portal www.athonedu.com.br.

Apoio a participacdao em eventos e publica¢des de trabalhos académicos

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC preocupada com a inovagdo e
atualizagao didatico-pedagdgica busca incentivar a produgao discente investindo
em ac¢les que oportunizem a divulgacao referente a sua producdo. Os Trabalhos
de Conclusdo de Curso denominados de PGA (Projeto de Graduagdao ATHON),
que geram produtos de alta qualidade e que podem produzir intervengdes
oportunidades de negdcio e desenvolvimento econdmico inferindo na realidade
local. A problematizacdo dos temas ligados aos desenvolvimentos dos TCC(PGA)
neste estudo em seus Projetos Interdisciplinares sempre partem de uma situacao
real, sendo objeto de pesquisa e analise, para, depois, propor mudancas e novas

tomadas de decisao.
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A IES disponibiliza para a comunidade académica uma revista cientifica
on-line denominada de "Revista Olhar ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC" para
que os trabalhos que gerem artigos serdo submetidos aos anais do simpdsio da
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC e a publicacdo em revistas especializadas.
Aprovados, nossos discentes tém o apoio institucional para sua defesa publica e
apresentacgao.

Na Extensdo:

Participacao dos estudantes nas agdes de extensao e intervengdo social e
o respectivo impacto em sua formacao.

Participagao Discente em Programas de Intercambio

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC possui algumas parcerias
internacionais. Um dos projetos desenvolvidos nessas parcerias é o "Desafio de
Inovacdo em Ambiente Internacional - Europa/Portugal/Lisboa". Trata-se de um
programa com a dura¢dao de duas semanas - uma de preparagao e outra de
execucdo. E destinado aos alunos de graduagdo da ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC e seu objetivo é trabalhar um case real que "obrigue" ao
desenvolvimento de um projeto de inovagao para uma empresa Europeia, que
sO é conhecida pelo grupo na hora do embarque para o destino. Desde 2007,
baseado numa pesquisa que mapeou as competéncias técnicas, gerenciais e
comportamentais mais desejadas pelas cem maiores empresas em atuacdo no
pais, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC buscava uma pratica que fugisse dos
tradicionais convénios com instituicdes estrangeiras e que, alinhada com o
posicionamento da Institui¢ao, possibilitasse ao nosso aluno uma vivéncia real e
inovadora de mercado que exigisse o uso integrado (se ndo de todas) da maioria
das competéncias que nos propomos a desenvolver. Assim surgiu essa
experiéncia de aprendizado.

O Desafio de Inovagédo é realizado em parceria com a AyR/Science of the
Time - a maior companhia de Trends & Cool Hunting do mundo, que tem em sua
rede mais de 500 Cool Hunters e 3.000 observadores de tendéncias em todo o
mundo, com apoio da ESCS - Escola Superior de Comunicagdo Social - do Instituto

Politécnico de Lisboa.
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4.7.12.

4.7.13.

4.8.

Intercambio estudantil

Para o aprimoramento das ag¢des de internacionalizagdo foi criado o
grupo de Internacionalizagdao da Educagao - GIE, responsavel pela busca e
captagdo de oportunidades e parcerias que permitam intercambio académico
com institui¢des, no Brasil e no exterior, capazes de oferecer oportunidades de
ampliagao de estudos e do conhecimento em outros paises.

A composicdo inicial do GIE contara com a participacdo do Prof. Ms.
Sandro Cristovao Vidotto, Diretor Geral, Prof. Ms. Calixto Silva Neto e Prof. Ms.

Angelo Pépe Agulha.

Outros atendimentos

Para solugdo de quaisquer problemas académicos ou administrativos, o
aluno dispde de sistema de requerimento. Também os coordenadores de cursos
divulgam horarios nos quais estdao disponiveis para atendimento ao corpo
discente.

Através da ouvidoria, os alunos podem manifestar suas criticas,
sugestdes e comentarios, que sao encaminhados aos setores competentes para
acdes e retorno aos remetentes que se identificam conforme descrito no item
da ouvidoria.

Esta é a pratica constante na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC a
mobilizagdo de toda comunidade para disponibilizar aos alunos os meios
necessarios para encaminhamento e solucdo de seus problemas, visando
proporcionar-lhes as melhores condi¢des possiveis para o desenvolvimento do

aprendizado.

POLITICAS DE INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

Plano de promocao de acessibilidade e atendimento prioritdrio, imediato
e diferenciado para a utilizagdo, com seguranga e autonomia, total ou assistida,
dos espacos, mobilidrios e equipamentos urbanos, das edificacdes, dos servicos
de transporte, dos dispositivos, sistemas e meios de comunicagdo e informagao,

servigos de tradutor e intérprete da Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS.
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A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n® 9.394/96), ao seu

tempo, ao tratar da educagdo especial, preconiza:

Art. 58. Entende-se por educacdo especial, para os
efeitos desta Lei, a modalidade de educacdo escolar,
oferecida preferencialmente na rede regular de ensino,
para educandos portadores de necessidades especiais. §
1° Haverd, quando necessdrio, servicos de apoio
especializado na escola regular, para atender as

peculiaridades da clientela de educagao especial.

Dando efetividade a essas normas legais que, a propdsito, tém assento
na Constituicdo da Republica (artigo 208, inciso lll) -, o Ministério da Educacao
editou a Portarian® 1.679 de 02 de dezembro de 1999, que estabelece exigéncias
relativas a acessibilidade para efeito de autorizagao e renovagdo da autorizagao
e do reconhecimento das institui¢des de ensino superior. Tal Portaria é clara ao

determinar, em seu artigo 2°:

Art. 2° A Secretaria de Educacdo Superior deste
Ministério, com o apoio técnico da Secretaria de
Educagao Especial, estabelecera os requisitos tendo
como referéncia a Norma Brasil 9050 da Associacao
Brasileira de Normas Técnicas, que trata da
Acessibilidade de Pessoas Portadoras de Deficiéncias e
Edificagdes, Espago, Mobiliario e Equipamentos Urbanos.
Paragrafo unico. Os requisitos estabelecidos na forma do
caput deverdao contemplar, no minimo: (...) ¢) para alunos
com deficiéncia auditiva: - compromisso formal da
Instituicdo de proporcionar, caso seja solicitada, desde o
acesso até a conclusao do curso, sala de apoio contendo:
- quando necessario, intérpretes de lingua de

sinais/lingua portuguesa, especialmente quando da
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realizagdao de provas ou sua revisao, complementando a
avaliagdo expressa em texto escrito ou quando este nao
tenha expressado real conhecimento do aluno;
flexibilidade na correcdo de provas escritas, valorizando
o conteudo semantico; - aprendizado da lingua
portuguesa, principalmente na modalidade escrita (para
uso de vocabuldrio pertinente as matérias do curso em
gue o estudante estiver matriculado); - materiais de
informagdes aos professores para que se esclareca a
especificidade linguistica dos surdos.

A politica de educacao inclusiva da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC,
imbuida nos objetivos sociais relativos a educacdo e a cultura, observados o
Principio Constitucional da Dignidade da Pessoa Humana, como também aqueles
contemplados pela Lei n2 10.098/2000 (Lei de Acessibilidade), notadamente em
seu art. 17, verificando académicos deficientes auditivos em seu quadro
discente, de oficio ou por manifestacdo do aluno, ou ainda ao se deparar com
inscritos em seu vestibular que declarem tal dificuldade ou deficiéncia,
contrataria, bem como contrataréa de imediato uma pessoa habilitada a
empreender tal funcdo, qual seja, de Intérprete da Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS). E atendendo o Art. 22 da Lei 10.098/2000, a ATHON ENSINO SUPERIOR
- ESAMC promovera a adaptagao das instalagdes fisicas e de comunicagdo para

os portadores de deficiéncia ou com mobilidade reduzida.
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4.9.

POLITICAS DE INTERNACIONALIZACAO

Esta Politica esta fundamentada na missao da ATHON ENSINO SUPERIOR
- ESAMC e visa potencializar as a¢des de internacionalizagao, como fomentador
de projetos bilaterais e multilaterais e de parcerias institucionais, em prol da
gualidade do ensino, da pesquisa e da extensao e do desenvolvimento humano,
académico e profissional do aluno, do corpo docente e do corpo técnico-

administrativo.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC vem promovendo acbes de
internacionalizagdo que se incorporaram ao universo académico, com claras e

objetivas pretensdes de aprimorar a realidade da educacao formal superior.

Compreende-se entdao que a internacionalizagdo como o conjunto de
acdes — mobilidade académica, intercAmbio bilateral, oferta de idiomas,
disciplinas em lingua estrangeira e cursos gerais, desenvolvimento de pesquisa,
cooperagao institucional, projetos internacionais, adesdo a editais de programas
de financiamento, oferta e participagao em eventos internacionais, participagao
em projetos em rede internacional, formacdo de docentes e técnicos, entre
muitas outras — que visam a consolidagao e expansao da IES, no ambito do
ensino, da pesquisa e da extensao, a favor do desenvolvimento e didlogo entre
as culturas, da construcao de uma sociedade mais justa e para a sustentabilidade

das nagdes.

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC acredita que a internacionalizagao
€ um instrumento fundamental para de qualidade e exceléncia, amplia a
capacidade de produgdo cientifica e de intercambio cultural, académico e
administrativo, bem como a divulgacdo do conhecimento, as fontes de

financiamento e a empregabilidade dos egressos.
Objetivo:

Promover as agOes de internacionalizagdo com instituicdes e programas
gue partilham com o DNA da IES e tem como base uma similaridade em suas

crencas e valores em prol da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo e
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do fomento ao desenvolvimento académico e profissional dos jovens

estudantes, professores e técnicos administrativos.

Grupo de Internacionalizacdo da Educacdo - GIE, responsavel pela busca
e captagao de oportunidades e parcerias que permitam intercambio académico
com instituicdes, no Brasil e no exterior, capazes de oferecer oportunidades de

ampliagao de estudos e do conhecimento em outros paises.

A composigdo inicial do GIE contard com a participagao do Prof. Ms.
Sandro Cristovao Vidotto, Diretor Geral, , Prof. Ms. Calixto Silva Neto e Prof. Ms.
Angelo Pépe Agulha.

Acoes:

Fomentar as ag¢des de Internacionalizagdao através do Grupo de

Internacionalizagao da Educag¢do — GIE (PDI. 1.1.6)

sensibilizar a comunidade académica para a necessidade e implantagao

de ac¢les internacionais;

fortalecer a cultura e o preparo dos alunos para a participagao em

acdes internacionais;
divulgar programas e eventos em ambito internacional;

promover a participacdo de alunos, professores em acdes de

internacionalizacao;

estabelecer o processo burocratico institucional de participacdo do em
acOes de internacionalizagdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC,
que compreende procedimentos, fluxos operacionais, divulgagdo e

monitoramento;

garantir a criagao de diretrizes e normas para a regulamentagao das

agOes internacionalizadas;

desenvolver agdes de extensdo e pesquisa em parceria com instituicdes

e/ou professores estrangeiros;
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promover a participacdo de alunos e docentes em féruns, redes e

eventos internacionais presenciais e virtuais;

participar de Programas Nacionais e Internacionais de fomento a

internacionalizacao;

fomentar a mobilidade académica de alunos da Graduacdo e da Pés-

Graduagao em Institui¢des estrangeiras;

favorecer a participacdo de alunos estrangeiros na ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC: estabelecer programas para estudo de idiomas na
IES;

oferecer aulas de linguas para os alunos;

implementar o uso da tecnologia da informagdo e ensino a distancia

para o desenvolvimento de cursos e outras atividades académicas.

Acordos Internacionais:
° A NAU, National American University é considerada uma das principais
escolas de negdcios dos Estados Unidos e possui parcerias com instituigdes de
varios paises como Jap3o, Grécia, Malasia, India, Emirados Arabes, Republica

Tcheca, Chile e Bolivia;

4.10. POLITICAS DE EGRESSOS

Com o objetivo de acompanhamento dos egressos dos cursos, a ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC realiza, anualmente através da CPA, uma pesquisa
de acompanhamento a partir da formagao da primeira turma de cada curso.

A pesquisa de egresso tera como objetivos tracar o perfil do estudante
recém-formado dos cursos de graduacao; obter indicadores acerca do mercado
de trabalho e subsidiar informacdes que possibilitem adequacado dos curriculos
dos cursos respectivos.

O diferencial da Marca A Faculdade ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
estd baseado em seu rigor académico e seu modelo pedagdgico Inovador

baseado no DNA ATHON. Sendo uma marca forte e reconhecida que traduz
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confianga, representa a atragao natural de bons profissionais e de uma
consequente oferta de qualidade para o mercado. Sendo o critério de escolha
decisivo para os candidatos ao vestibular. As exigéncias do Ministério da
Educagdo (MEC), e estes fatores se tornam determinantes para que IES busquem
formas mais criativas de relacionamento com seu publico-alvo.

Sendo essencialmente a fidelizacdo do egresso, que é a continuidade dos
contatos apds a conclusao do curso. O relacionamento do egresso nao deve ser
interrompido, logo apds a sua colagao de grau. Esta nova fase da formagao
continuada do profissional é uma preocupacao da IES.

O acompanhamento do egresso fornece insumos importantes para a
condugdo pedagogica da IES a medida que os parametros recebidos sao
utilizados par a tomada de decisdo das instancias que realizam a gestdo do curso.
O programa de Relacionamento com o Egresso é coordenado pela CPA e
viabilizado através do Marketing, visando a estabelecer a integracdo entre o ex-
aluno e a Instituigdo. Constitui propdsito da Politica Institucional de
Acompanhamento do Egresso:

. Desenvolver uma rede de comunicacdo entre os egressos,
possibilitando a troca de experiéncias e informagdes profissionais e
académicas.

. Assessorar e acompanhar a inser¢do dos egressos no mercado de
trabalho;

. Construir, a partir dos questiondrios aplicados, uma base de
dados, com informagdes que possibilitem manter um relacionamento
com o egresso, gerando um vinculo institucional permanente;

" Manter o relacionamento com o0s egressos, para o
aperfeicoamento das agles institucionais para o alinhamento a
implementagao de novos cursos e programas no ambito da educagdo
superior e educagao continuada;

. Sensibilizar e Estimular, criando condi¢cbes para a educacdo
continuada de egressos;

. Identificar e cadastrar o perfil do egresso criando mecanismos

para avaliacdo de seu desempenho no mercado de trabalho;
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4.11.

. Através de pesquisas estruturadas e ndo estruturadas
desenvolver indicadores que subsidiem a adequagdao curricular as
necessidades do desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais
e comportamentais e as habilidades, em consonancia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais;

Todas as informacdes obtidas que estao relacionadas aos estudantes e

aos egressos serdo obtidas a partir da aplicacdo sistematica de questiondrio
contendo perguntas que abarcam informacdes relacionadas ao desempenho
profissional e pessoal do discente, ao seu curso, seus professores e que atendam

as seguintes premissas:

. a CPA realiza uma pesquisa com estudantes semestralmente com
alunos de todos os cursos da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC;

. a pesquisa com egressos sera sistematizada com ciclo anual com
os ex-alunos, de todos os cursos da Instituicdo;

. serd utilizada uma ferramenta eletr6nica como instrumento
(questiondrio) que serd encaminhado por meio de um link para o enderego
eletronico cadastrado na IES;

. Todos resultados obtidos da pesquisa serdo disponibilizados para
toda a comunidade académica, sendo objeto de andlise e estudo para
subsidiar os planos de agao e de melhorias.

. Os resultados das pesquisas sdao tabulados e encaminhados aos
NDE’s dos cursos para analise e possiveis alteragdes de perfil de egresso, se

for o caso.

COERENCIA COM O PROJETO DESENV. INSTITUCIONAL —PDI

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, instituigdo tradicional na regido de

Sorocaba, com base em seu PDI, iniciou o oferecimento de novos cursos, visando
ampliar a ja tradicional e consagrada atuagdao na area de negocios, quando
detectou a necessidade do mercado por profissionais da area de Superior de

Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos.

Vale ressaltar que a opgdo institucional por estas novas dreas de

formacdo estdo relacionadas a alguns fatores que aliam aspectos histdricos a
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aspectos inovadores e mercadoldgicos, bem como aos de necessidade para a
regido de Sorocaba.

O curso visa preparar profissionais para que possuam formagao sdlida,
cientifica, tecnoldgica e profissional em todas as areas de sua atuacdo. As
disciplinas nas diversas dreas de conhecimento que complementam sua
formacao, no sentido de tornar o aluno mais humano, independente e seguro de
suas decisbes quando inserido no mercado.

Os aspectos abordados no Projeto Pedagdgico dizem respeito a formagao
do cidadao e do profissional que vai atuar no campo dos Recursos Humanos, no
sentido de prové-lo de conhecimentos técnicos e valores éticos, que permitam o
pleno desenvolvimento de suas atividades no ambito empresarial, condizente
com a missao institucional e as politicas constantes do PDI contribuindo para
uma sociedade mais ética e com senso de justica.

Estruturou-se, assim, um processo de ensino e aprendizagem com
qualidade, visando atender as necessidades e expectativas do mercado de
trabalho e da sociedade, de modo a assegurar a perpetuagdo da Instituicao de
Ensino.

Acesso ao corpo docente a modernas tecnologias de ensino.

Corpo docente capacitado para tecnologia de ensino ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC.

Boa infraestrutura fisica e académica.

Ensino de exceléncia voltado para a vanguarda do conhecimento nas
areas de atuagao da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

Projeto Pedagdgico, grade curricular e disciplinas sempre atualizados e
em linha com as reais necessidades do mercado, através de revisdes a cada dois
anos.

Uma das fontes para consecucdo dos fundamentos propostos é o Projeto
Politico-pedagdgico Institucional do ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC. Este,
além de referendar as orientacdes da LDB e do Conselho Nacional de Educacao,
visa fornecer ao aluno todos os instrumentos necessarios para que ele integre

adequadamente os componentes curriculares estudados no ensino médio,

112



5.1.

5.1.1.

desenvolvendo plenamente as competéncias e habilidades desenhadas para o
curso em pauta.

Buscando oferecer um diferencial aos alunos, o curso é oferecido em dois
periodos Diurno e Noturno, munido com uma carga horaria acima da minima
exigida, com o intuito de fornecer uma sélida formag¢ao com base nas habilidades
do DNA — Athon e competéncias técnicas, , que atenda todas as atuais

necessidades do mundo globalizado.

ADMINISTRACAO DO CURSO

COORDENAGAO DE CURSO

Prof. Ms. Jodo Batista Neroni Junior

Mestre em Administracdao pela UNIP, com especializagdo em Administracao de
Marketing pela Uniso - Universidade de Sorocaba (1994), especializacdo em
Marketing Internacional pela Université Louis Pasteur (Strasbourg, Franca, 1995)
e graduagcao em Ciéncias Econdmicas pelo Centro Universitario das Faculdades
Associadas de Ensino - UNIFAE (1989). Professor Escola Superior de Gestdo de
Negdcios (Sorocaba), atuando principalmente nas dreas de Marketing,
Economia, Comércio Internacional, Inteligéncia Competitiva, Estratégia e Gestao
Empresarial, e consultor de empresas nas areas de Comunicagao e Planejamento
Estratégico. Coordenador do curso de Gestdao de Marketing Tecndlogos, na
ESAMC Sorocaba. Atuou como Técnico Extensionista do PEIEX no Nucleo
Operacional de Sorocaba entre 2019 e 2021, e desde fevereiro de 2023, voltou a

atuar nesta funcado pelo Nucleo Operacional Sorocaba.

Atuacao do coordenador de curso

| - Gestao do Curso

A Coordenagao do Curso é exercida por um professor, indicado pelo
Diretor Geral para orientar e acompanhar o estudante desde o ingresso na
Instituicdo até a sua formatura. As competéncias do Coordenador de Graduagao
da ATHON foram fixadas pelo Regimento Interno, conforme secgao lll, artigos 99,

109, 112 e 129, copiados abaixo:
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Art. 92. O coordenador do Curso serd responsavel pela coordenacao
académica e técnico-pedagdgica do curso a ele vinculado.
Art. 102. O Coordenador do Curso sera indicado pelo Diretor Geral, para
mandatos por tempo indeterminado.
Art. 112. O Coordenador do Curso responsabilizar-se-a pela qualidade e
eficacia do curso.
Art. 122, Compete ao Coordenador do Curso:
| - presidir as reunides do Colegiado do Curso;
I - propor a Diretoria Académica medidas visando ao
aprimoramento constante da qualificagao do corpo docente;
[l - dirimir duvidas e resolver eventuais conflitos decorrentes na
docéncia e com os demais colaboradores, em sua area de
atuagao;
IV - propor para discussao da Diretoria Académica da ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC medidas necessdrias visando
assegurar um processo continuo de melhoria de ensino-
aprendizagem;
V - cumprir e fazer cumprir todas as determinagdes emanadas dos
6rgaos superiores;
VI - sugerir modificagdes para o curriculo pleno dos cursos em
atividade na ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, encaminhando-
as a Diretoria Académica;
VII - sugerir normas de funcionamento dos estagios curriculares;
VIII - sugerir medidas que visem ao aperfeigpamento e
desenvolvimento das atividades da ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC, bem como opinar sobre assuntos pertinentes que lhe
sejam submetidos pelo Diretor Geral;
IX - sugerir a contratacdo e dispensa de pessoal docente;
X - exercer as demais atribuigdes que lhe sejam previstas em lei e

neste Regimento.

Il - Relagao com os docentes
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5.1.2.

5.1.3.

Compete ao Coordenador a selecdo do corpo docente que integrara a
grade de professores do curso, tendo a importante funcdo de disseminar entre
eles os propdsitos do modelo pedagodgico, o perfil do profissional a ser formado,
o devido cumprimento dos programas e a orientagdo didatico pedagogicas em
situagdes que assim o requeiram.

[l - Relagao com os discentes

Cabe ao Coordenador do Curso o exercicio do didlogo continuado que
perpassa a vida académica do estudante, exercendo papel fundamental na
orientagdo académica, a motivagdo ao aprendizado e o alinhamento constante
para a formacgdo do egresso proposta no projeto do curso.

IV - Representatividade nos 6rgaos colegiados

O Coordenador do curso possui representatividade nos dérgaos
colegiados da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, sendo o presidente do
Colegiado de seu Curso e membro do conselho Superior da Instituicdo, que é o
o6rgao maximo de deliberagdo, conforme consta do Regimento Interno da

ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

Planejamento de gestao de curso

No inicio de todos semestre o Coordenador apresenta ao Diretor Geral
um plano de agdo que serd realizado no semestre, juntamente com o
acompanhamento das atividades realizadas no semestre anterior, este plano de
acao deve ser elaborado com ciéncia e anuéncia do NDE e do conselho de curso
e aprovado pelo Diretor Geral, neste plano estdao descritas as agdes decorrentes
da anadlise dos indicadores de desempenho do curso como ENADE, Relatério de
Visita em Loco, autoavaliacdo do curso, indicadores de desempenho e analise de

perfil do egresso.

Representatividade do Coordenador de curso em um colegiado Superior

A representatividade do coordenador em colegiados superiores se da
pela participagdao do Coordenador do Curso Superior de Tecnologia em Gestao
de Recursos Humanos no Colegiado Superior de Coordenadores que

semestralmente se reune, para deliberar sobre os temas pertinentes a regulagao
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5.2.

e auto avaliacdo, além do acompanhamento das atividades de melhoria da IES,
sendo uma ferramenta de interlocucdo do coordenador do curso com os demais
coordenadores, direcdo e Pesquisadora Institucional, atualizando os
coordenadores quanto as alteracdes da legislacdo e demandas emanadas dos

6rgaos superiores.

Conselho Superior.

Conforme o artigo 12 do Regimento Interno da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC, o Conselho Académico é drgao superior da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC, de competéncia consultiva, deliberativa e normativa,
composto em sua maioria por docentes da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC,
para a supervisao do ensino, da pesquisa e da extensdo, composto por:

I O Diretor Geral ou Presidente da Instituicado;

. O Diretor Relagdes Institucionais

lll. 1(um) representante dos Coordenadores dos Cursos;

IV. 1 (um) representante do Corpo Docente;

V. 1 (um) representante discente.

VI. 1 (um) representante do Corpo Técnico-Administrativo

VII. 1 (um) representante da Comunidade

VIIL. 1 (um) representante da Mantenedora
Sao atribui¢des do Conselho Superior:

I Sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e ao
desenvolvimento das atividades da ATHON ENSINO SUPERIOR
- ESAMC;

Il. Aprovar a concessdao de dignidades académicas e titulos
honorificos;

lll. Deliberar sobre a criacdo, organizacdo, modificacao,
suspensao ou extingao de cursos de graduacgao, extensao, pds-
graduacdo e sequenciais, suas vagas, planos curriculares e
questdes sobre sua aplicabilidade, na forma da lei;

IV. Aprovar o Regimento Interno e sugerir modifica¢des, quando

couber, encaminhando ao 6rgdo federal competente nos
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VI.

VII.

VIII.

Xl.

Xil.

termos da legislacdo vigente;

Propor a criacdo de comissdes especiais para o estudo de
quaisquer problemas ligados ao ensino, pesquisa e extensao;
Superintender e coordenar em nivel superior todas as
atividades académicas desenvolvidas pela ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC Fixar normas gerais e complementares as
deste Regimento sobre processo seletivo de ingresso aos
cursos de graduacao, curriculos, planos de ensino, programas
de pesquisa cientifica e extensdao, matriculas, transferéncias,
adaptacdes, aproveitamento de estudos, avaliacdo académica
e de curso, planos de estudos especiais, e outro que se incluam
no ambito de suas competéncias;

Deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir
atos de indisciplina coletiva e individual;

Aprovar o calendario académico e o horario de funcionamento
dos cursos da Faculdade ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC;
Aprovar o plano semestral de atividades e a proposta
orcamentdria da Faculdade ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC;

elaborados pela Presidéncia e Diregao Geral;

Decidir os recursos interpostos de decis6es dos demais érgaos,
em matéria didatico-cientifica e disciplinar;

Exercer as demais funcdes previstas neste Regimento e na

legislacdo de Ensino Superior.

O Conselho Superior reunir-se-a ordinariamente uma vez em cada
semestre letivo e extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacao

do Presidente do Conselho, com a presenca de pelo menos um terco de seus

Todos os membros tém direito a voto, cabendo ao presidente o de

qualidade, sendo vedados votos por procuragao.
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5.3.

Salvo motivo de forga maior, os membros do Conselho Superior serdao
convocados com antecedéncia minima de vinte e quatro horas, recebendo
previamente a pauta dos trabalhos a serem analisados.

De todas as sessdes realizadas serdo lavradas atas em livro prdprio, por

pessoa previamente indicada pelo(a) Secretdrio(a) Geral.

COLEGIADO DE CURSO

CAPITULO Il — DO COLEGIADO DOS CURSOS

Art. 232 O Colegiado dos Cursos de Graduacdo tem por objetivo
promover amplo didlogo e integracdo dos educadores com os discentes, numa
estreita colaboragao em beneficio do educando, visando o aprimoramento de
sua formacao intelectual, cultural e moral, auxiliando a Direcdo Académica em
defesa da qualidade do ensino e da coeréncia com a proposta da Institui¢ao e
sua pratica pedagogica.

§ 192 Os colegiados dos Cursos de Graduacgao funcionardao como érgao de

apoio a Direcdo Académica, Corpo Docente e Discente, em assuntos

relacionados a conduta, métodos de ensino e critérios de avaliacao,

efetivando de modo constante e cooperativo a aproximacdao dos

interesses das partes neles representadas.

Art. 242 O colegiado de cada curso de graduagdo sera composto por 2
(dois) membros permanentes e 3 (trés) membros efetivos eleitos, quais sejam:

1. Como membros permanentes:

a) Coordenador do Curso, seu presidente;

b) Representante docente, como seu secretario.

2. Como membros efetivos eleitos:

a) 2 (dois) representantes do Corpo Docente do Curso, eleito por seus

pares;

b) 1 (um) representante do Corpo Discente do Curso, eleito pelos

representantes de turma;

§ 12 Os membros eleitos terdo mandato de 1 (um) ano de duragdo, com

direito a reconducao.

Art. 252 S3o Atribuigdes dos Colegiados dos Cursos:
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I Sugerir quanto ao perfil do curso e diretrizes gerais das
disciplinas, com suas ementas e respectivos programas;
Il Sugerir quanto a estrutura curricular do curso e suas alteragoes,
com a indicac¢do das disciplinas e respectivas cargas-horarias;
I Promover a avaliacao do curso;
v Formular a Diregdo Académica sugestdes de encaminhamento
das solicitagdes recebidas;
Vv Discutir temas ligados a educacdo e ao ensino, a partir da
realidade vivida na Instituicdo de Ensino, constatada por docentes e
discentes e encaminhar suas sugestdes a Diretoria Académica;
VI Exercer outras atividades de sua competéncia ou que lhe forem
delegadas pelo Conselho Académico.
Art. 262 O Colegiado de cada Curso reunir-se-a ordinariamente uma vez em cada
semestre letivo e extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacao
do Diretor Geral.
§ 12 Todos os membros tém direito a voto, cabendo ao Coordenador do
Curso o de qualidade, vedado voto por procuracao.
§ 22 Salvo motivo de forga maior, os membros do Conselho Académico
serdo convocados com antecedéncia minima de vinte e quatro horas,
recebendo previamente a pauta dos trabalhos a serem analisados.
§ 32 As reunides do Colegiado de cada Curso deverdo ser abertas, no
minimo, com a presenca de 3 (trés) de seus membros, sempre com a
presenca do presidente do Colegiado ou de seu substituto.
§ 49 De todas as sessdes realizadas serdo lavradas atas em livro proprio,
pelo secretdrio do colegiado do curso respectivo.
Art. 272 Doravante os Colegiados dos Cursos serao ouvidos pela Diretoria "Geral
nos assuntos relacionados com recursos didatico-pedagdgicos, critérios de
avaliacdo e conteludos dos planos de ensino, e outros assuntos pertinentes ao

processo de ensino-aprendizagem.

Composicao Colegiado
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5.4.

Prof. Me Jodo Batista Neroni (Coordendor)

Prof. Esp. Antonio Pacheco Filho

Prof. Ms Luiz Buriel Junior

Prof. Ms Nilton Matielli

Discente Julia Proenca Oliveira

NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

O NDE do Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos
é formado por um conjunto de 5 (cinco) docentes do curso, titulados e
contratados em regime de tempo integral ou parcial e responde mais
diretamente pela concepg¢dao, implementagao e consolidagdo do Projeto
pedagdgico do Curso, conforme Resolucdo CONAES No- 1, de 17/06/2010 e
Regulamento Interno préprio.

Os Nucleos Docentes Estruturantes sao os 6rgdos consultivos
responsaveis pela concepg¢do do Projeto Pedagdgico dos Cursos de Graduagao
da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC e tém por finalidade a implantacao,

avaliagdo e consolidagdo dele.

Sao atribuigdes dos Nucleos Docentes Estruturantes:

Atualizar periodicamente o projeto pedagdgico dos cursos;

Conduzir os trabalhos de reestruturacdo curricular, para aprovacao no
Colegiado de cada curso, sempre que necessario;

Analisar e avaliar os conteudos programaticos dos componentes
curriculares;

Apresentar, acompanhar e participar de atividades vinculadas a iniciagao
cientifica;

Contribuir para a consolidacdo do perfil do egresso do curso;

Zelar pela integracao curricular interdisciplinar entre as diferentes
atividades de ensino constantes no curriculo;

Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa

cientifica e extensdo, oriundas de necessidades da graduacao, de exigéncias do
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mercado de trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso;

Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os
Cursos de Graduagado;

Exercer as demais atribuicdes que lhes sdao explicitas ou implicitas
conferidas pelo Regimento da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, bem como a
legislagao e regulamentos vigentes.

O Nucleo Docente Estruturante sera constituido:

Pela coordenagao do curso, como coordenador do nucleo;

Por docentes do curso, conforme legislagao vigente.

Os membros do NDE terdo mandato de 2 (dois) anos, com direito a
reconduc¢ao, sendo que se encontra assegurada estratégia de renovagao parcial
dos integrantes do NDE, de modo a assegurar continuidade no processo de

acompanhamento do curso.

Composi¢cao NDE

Prof. Me Jodo Batista Neroni (Coordendor)

Prof. Me José Francisco Mantovani

Prof. Me. ELCIO SOTKEVICIENE M.Sc.

Prof. Me. Paulo Ricardo Mendonga

Prof. Esp. Silvio Galvin Buria
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5.5.

5.5.1.

CORPO DOCENTE

Titulagao e formagao do corpo docente do curso

O corpo docente é formado por professores titulados e com experiéncia
profissional aderente a disciplina que ministra, propiciando ao aluno uma
vivéncia didatica e profissional que traz a realidade do mercado de trabalho para
a sala de aula, através dos estudos de caso e problematizagao dos temas que
estdo sendo ministrados. Para o apoio técnico administrativo atualmente a
ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC disponibiliza aproximadamente 32
funcionadrios para as fun¢des de apoio as atividades académicas).

Atualmente o Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos
Humanos conta, em seu quadro docente, com professores com experiéncia
profissional e titulagao de maneira a atender ao perfil de formagao do egresso.

A informacgdo estara disponivel para a comissdao avaliadora no momento da

avaliagdo.

5.5.2.

Regime de trabalho do corpo docente do curso.

A informacgdo estara disponivel para a comissdo avaliadora no momento da

avaliagdo.

6.

6.1.

INFRAESTRUTURA

INSTALAGOES GERAIS

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC esta instalada na unidade Centro.
E notério para todos que conhecem a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC a
qualidade de suas instalagbes, a comecar pelo campus. Com 15.796m? de area
total e 13.400,22m? de area construida, sua arquitetura moderna proporciona
um ambiente agraddvel e adequado ao aprendizado. Constitui importante
diferencial da Instituicdo sua estrutura fisica, composta por salas de aula,
biblioteca, cantinas, quadras, além dos amplos estacionamentos
disponibilizados aos professores e funciondrios e das demais instalagdes

académicas e administrativas.
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6.1.1.

6.1.2.

Importante destacar a qualidade de seus laboratdrios bdsicos e
especificos, que, além de servirem ao ensino, prestam relevante servico a
comunidade como o Nucleo de Praticas Juridicas. Estes sdo constantemente
atualizados e mantidos em perfeitas condi¢gdes para o desempenho das
atividades que neles sao desenvolvidas.

Os diversos prédios abrigam espagos para utilizagao pelo corpo docente,
incluindo salas especificas para professores contratados em regime integral e
parcial. Estes locais estdao devidamente equipados com computadores e demais
instalagdes para o adequado uso pelos docentes. Os coordenadores de curso
contam com salas e postos de trabalho especificos para o desenvolvimento de
suas atividades. Também os servigos académicos sao contemplados nas areas
destinadas a Secretaria Geral, Ouvidoria, Servico de Apoio Académico,
Ouvidoria, Marketing e o apoio Psicopedagdgico.

Anexo: relagao das instalagdes fisicas Gerais.

Espacgo de Trabalho para Professores em Tempo Integral

O curso conta com gabinetes de trabalho para os professores TI
desenvolverem seu trabalho em condi¢cbes de siléncio e comodidade. Os
gabinetes de atendimento dispdem de 4 ambientes com espaco fisico de 10m?,
destinado aos professores em regime de trabalho em Tl, que serve como sala de
espera, em boas condicdes com relacdo ao mobilidrio, acustica, iluminacao,
ventilagdo e limpeza e conta com os seguintes recursos:

Todos os gabinetes dispdem de 01 computador com acesso a internet, 01
impressora interligada a rede e sao equipados com mesas, cadeiras e utensilios

de escritorio.

Espaco de Trabalho para Coordenag¢ao do Curso

O Coordenador do curso possui gabinete de trabalho préprio que possui
equipamento de informatica (computador e impressora), climatizada, com
iluminagao adequada e perfeitas condi¢des de higiene e limpeza, adequado ao

seu trabalho.
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6.1.3.

6.1.4.

6.1.5.

Além disso, a sala possui armdrio e mesa de trabalho, onde o

coordenador possui total condigao de atendimento aos alunos e professores.

Sala de Professores

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC conta com uma sala de professores
com as seguintes estruturas: computadores com acesso a internet e impressora
local, e uma leitora éptica de cartdo de resposta com software prdoprio instalado.

Conta também com escaninhos, armarios, com ar-condicionado,
iluminagao adequada ao ambiente, banheiro feminino e masculino anexo a sala,
acessibilidade, manutengao didria de limpeza e com duas colaboradoras da
secretaria para assessorar nos materiais didaticos de apoio e com um site centro
de apoio ao professor e rede sem fio para acesso a internet. Os professores
também tém acesso a uma sala de leitura. Além da sala de professores, todos os
docentes tém livre acesso aos computadores dos laboratdrios, biblioteca, sala de
coordenacdo e gabinete dos professores e a rede Wi Fi que estd disponivel em

varios pontos da IES.

Salas de aula

Todas as salas de aula oferecem o conforto necessario e estao preparadas
para atender as turmas de alunos. Nas salas de aula estao disponiveis: projetor
multimidia e computador com acesso a internet, quadro quadriculado ou
Branco, quadro de avisos, mesa do professor, tela retratil e amplas janelas que
proporcionam ventilagdo e luz natural. A iluminacdo é complementada com luz
artificial fluorescente e iluminagao de seguranga e dois aparelhos condicionador
de ar-condicionado. Na Instituicdo estdo reservadas 10% de carteiras para

estudantes canhotos.

Acesso dos Alunos aos Equipamentos de Informatica

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC disponibiliza recursos de
informatica aos seus discentes em laboratdrios e na biblioteca. As necessidades

de recursos de hardware e software sao implementadas de acordo com as
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necessidades de cada curso. Existem laboratdrios especificos e compartilhados
de informatica entre os varios cursos.

Os alunos possuem acesso aos laboratérios também fora dos horarios de
aulas, com acompanhamento do apoio. Além dos diferentes softwares,
disponibilizam-se também acesso a Internet através de wireless onde basta o
aluno informar seu nimero de matricula e senha. Todos os laboratoérios estdo
disponiveis também aos alunos do curso Superior de Tecnologia em Gestao de
Recursos Humanos.

Os laboratdrios de informatica sao ofertas basicas da instituicao para que
seus alunos tenham acesso garantido as tecnologias da informacdo e da
comunicagdo. Os Laboratdrios de informatica sao utilizados pelos alunos nas
diversas disciplinas que exigem periodicamente ou esporadicamente estes
equipamentos. Além dos laboratérios de informdtica, os discentes podem
acessar a rede Wireless disponiveis em varios pontos da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC e dos computadores da biblioteca.

Todos os computadores dos laboratérios da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC
e da biblioteca permitem acesso a internet.

Com a finalidade de poder atender todo corpo académico ATHON Ensino
Superior - ESAMC estabelecemos algumas regras para eliminarmos
contratempos e disciplinar o uso dos mesmos.

1 - Usuarios:

Sao usuarios dos Laboratérios os alunos, professores e funciondrios da

ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

2 - Identificagao:

A identificagao dos alunos é feita mediante reconhecimento do cartao

pela apresentacdo da ldentidade Estudantil, e para funcionarios e

professores a identificacao é feita por meio da apresentacdo do cracha

funcional; excepcionalmente, sera admitida uma autorizagdo assinada
pelo coordenador de cada curso ou setor.

3 - Reservas:

3.1 Reserva Automatica:
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E a reserva decorrente da grade horaria dos cursos que tém disciplinas
com aulas praticas e que utilizam o Laboratério. Essa modalidade de
reserva tem prioridade sobre as demais. Sdo feitas pela Coordenacao,
com o apoio da Supervisdo Pedagdgica.

3.1.1 Os horarios das reservas automaticas devem ser fixados em local de
facil acesso e boa visibilidade para os usuarios.

3.1.2 A presenga do docente e/ou auxiliar é obrigatéria, sendo de sua
responsabilidade os programas utilizados pelos alunos, bem como os
equipamentos do Laboratério.

3.1.3 O docente deve comunicar com antecedéncia de, no minimo, 12
(doze) horas, a eventual suspensdo de aula programada para o
Laboratério, cancelando a reserva automadtica; caso ndo o faca, a
Supervisao do Laboratério comunicara o fato a Supervisao Pedagdgica,
para que sejam tomadas as providéncias cabiveis.

3.1.4 Durante a aula no Laboratdrio, todos os equipamentos, mesmo os
gue nado estiverem sendo utilizados, sdo dedicados a aula pratica, nao
podendo ser destinado a qualquer outro usuario, exceto com o
consentimento do docente e conhecimento do técnico. Nesse caso, o
aluno devera adotar os mesmos procedimentos de identificagao.

3.2 Reserva Coletiva:

E a reserva para as disciplinas que n3o tém previsdo de reservas
automaticas.

3.2.1 A reserva s6 pode ser feita pelo docente que ministra a disciplina,
sendo permitida a utilizagao de apenas um Laboratdrio por reserva.
3.2.2 Essas reservas devem ser feitas, no minimo, com 24 (vinte e quatro)
horas de antecedéncia para evitar conflitos com outras reservas
coletivas.

3.2.3 As reservas coletivas ndo poderao ser feitas, antecipadamente, para
todo o semestre.

3.2.4 A presengca do docente é obrigatoria, sendo de sua inteira
responsabilidade os programas utilizados pelos alunos, bem como os

equipamentos do Laboratério.
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3.2.5 Durante a aula no Laboratdrio, todos os equipamentos, mesmo os
gue nado estiverem sendo utilizados, sdo dedicados a aula pratica, nao
podendo ser destinados a qualquer outro usudrio, exceto com o
consentimento do docente e conhecimento do técnico. Nesse caso, o
aluno devera adotar os mesmos procedimentos de identificagao.

3.3 Reserva Individual:

E a reserva feita pelo e para o préprio usuario, utilizando-se a Identidade
Estudantil.

3.3.1 As reservas poderdo ser feitas somente para e pelo aluno, no
Laboratério que ira utilizar, desde que o mesmo esteja disponivel. Sdo
prioridades as reservas automaticas e coletivas; sendo assim, quando
solicitadas, a reserva individual sera automaticamente cancelada.

3.3.2 A reserva deve ser feita com no maximo 24 (vinte e quatro) horas
de antecedéncia e tera a duracdo maxima de 1 (uma) hora.

3.3.3 O usuario n3o podera reservar, antecipadamente, mais de um
horario por periodo (manh3, tarde ou noite).

3.3.4 Havendo disponibilidade, sera permitida a extensao da reserva por
mais um periodo de 1 (uma) hora e assim sucessivamente.

3.3.5 Para utilizar o equipamento reservado, o usuario devera fazer o
reconhecimento da Identidade Estudantil. Caso o usuario esteja com a
autorizagao por escrito ou com a Identificagao Estudantil, essas deverao
ser entregues para o monitor presente no Laboratério, para que ele
anote o numero de matricula ou nome do usuario.

3.4 Geral:

3.4.1 Para quaisquer modalidades de reserva (automaticas ou coletivas)
0 ndao-comparecimento, apds 15 minutos, caracteriza a desisténcia da
mesma, ficando os equipamentos liberados para outras reservas.

3.4.2 Para os laboratodrios, havendo disponibilidade de horério, o aluno
podera utiliza-lo individualmente.

Hordrios de funcionamento dos laboratérios: de 22 a 62 feira das 7h00 as
23h00 horas. Quando houver aula neste periodo, o laboratdrio ficard

restrito apenas aos alunos.
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Todos os alunos que necessitarem usar os laboratorios de Informatica
deverdo identificar-se através do documento escolar da Instituicdao
(Cartdo de Identidade Escolar). Portanto, os alunos devem estar cientes
que sem este documento, sua permanéncia no laboratério sera
impossibilitada.

O usudrio deve cumprir rigorosamente os horarios de inicio e término de
uso do equipamento.

O laboratério é um lugar de trabalho, e ndo de conversa e encontros que
se afastem desse fim.

Nao serd permitido fumar, comer ou beber nos laboratdrios e nem usar
aparelhos sonoros, celular ou outro qualquer que gera sinais elétricos ou
magnéticos. "E importante conservar o siléncio neste ambiente de
trabalho".

Fica vetado aos usuarios proceder instalagdes de sistemas ou programas
nos equipamentos dos laboratérios, assim como qualquer tentativa de
copia dos sistemas que o laboratério possui nos equipamentos.

O usuario ndo podera alterar a configuracdo de sistemas/programas, ou
deletar qualquer arquivo.

E totalmente proibida a entrada de qualquer software n3o autorizado, ou
uso de material estranho no laboratério.

Fica vetada aos usudrios a gravacao de seus préprios arquivos de trabalho
no disco rigido do equipamento. Tal atitude implicara na delegao do
referido arquivo, ficando os laboratdrios isentos de qualquer
responsabilidade.

A Instituicdo ndo se responsabiliza por problemas nos arquivos dos
usudrios em decorréncia da falta de energia elétrica, estado do
equipamento, virus, uso indevido, inadequado ou inexperiéncia do
usudrio.

Por se tratar de equipamento delicado e oneroso, o usudrio fica
responsdvel pela sua conservagdo e manuseio adequado. Em caso de
danos por parte do usudrio, o mesmo ficara responsdavel pelas despesas

de manutengdo do equipamento.
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6.2.

Os equipamentos ndo devem ser usados como apoio de volumes, tais
como cadernos, pastas, livros etc.
A temperatura da sala sera mantida relativamente abaixo do normal, ndo
podendo ser alterada devido a sensibilidade dos equipamentos.
Em caso de reclamacgbes, o usuario deverd entrar em contato com a
Coordenadoria dos Laboratérios ou com a Secretaria de Graduacao, por
escrito ou verbalmente discriminando a ocorréncia em questao.
B) Laboratodrio de Internet

Horério de funcionamento: das 7h00 as 23h00, de 22 a 62 feira e
aos sabados das 8h00 as 17h30.

Caso ndo haja horarios marcados, os alunos podem usar o
laboratério normalmente, por ordem de chegada, seguindo todas as

outras normas de uso.

ACERVO BIBLIOGRAFICO

No ambito da filosofia norteadora do projeto pedagdgico do Curso
Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos que visa a integragao
dos varios conteldos curriculares e a interdisciplinaridade, pode-se notar a
adequacgdo das ementas, que se refletem nos programas das disciplinas.

Ao iniciar cada ano letivo, durante as reunides de planejamento entre
coordenacdo, NDE (Nucleo Docente Estruturante) e corpo docente, existe a
preocupacdo de se atualizar os programas das disciplinas no contexto das
ementas sugeridas para o projeto sendo desenvolvido um formuldrio especifico
para analise bibliografica que semestralmente as disciplinas a serem oferecidas
serdo realizadas as analises de prévias e as adequacdes necessarias no PPC. Além
disso, os programas das disciplinas sdo confrontados, com o objetivo de se evitar
repeticbes de conteudos e, em especial, buscar a complementaridade tanto
horizontal quanto verticalmente. Essa interdisciplinaridade perpassa todo o
projeto e é realizada por causa da motivacdao e do comprometimento do corpo

docente.
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6.2.1.

6.2.2.

6.3.

As referéncias bibliograficas dos varios componentes curriculares sao
adequadas ao conteldo das ementas e ao programa do curso, constituindo-se
em valiosas fontes de consulta e estudo para os académicos. Os livros indicados
como bibliografia basica estdo disponiveis na Biblioteca da ATHON ENSINO
SUPERIOR - ESAMC.

Visando a constante melhoria do curso, os titulos que estavam indicados
no protocolo do presente processo foram revisados, em alguns casos
substituidos por outras obras por estarem esgotados, fora de comercializagdo ou
por possuir nimero de exemplares insuficientes a politica adotada pela ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC. Para os novos titulos buscou-se a mesma relevancia
de conteldo dos anteriores, mantendo-se assim um acervo de livros qualitativos

e em conformidade com a proposta do curso.

Servicos prestados pela biblioteca

A biblioteca universitaria estd estruturada de forma a dar suporte as
necessidades educacionais das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Instalada em uma area fisica de 124m?2, distribuidos em area de trabalho, uso da
internet, area de acervo, administracdo, drea de estudos e circulacdo, salas para
estudos em grupo, possui 4 terminais para pesquisas em eletrénicos.

Sao aproximadamente 3.414 titulos com 15.503 exemplares, periddicos
nacionais, somando aproximadamente 143 exemplares, além do acervo
multimidia.

Atualmente conta com a Biblioteca digital www.minhabiblioteca.com.br com

mais de sdo aproximadamente 3.414 titulos com 15.503 exemplares, periédicos
nacionais, somando aproximadamente 143 exemplares, além do acervo

multimidia, titulos nas mais diversas areas de conhecimento.

Bibliografia basica e complementar por unidade curricular

A bibliografia basica e complementar do Superior de Tecnologia em
Gestao de Recursos Humanos encontra-se no anexo A.

LABORATORIOS
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6.3.1.

A Politica de aquisicdo, atualizagdo e manutengdo de
equipamentos e de atualizagdo tecnoldgica dos laboratdrios se baseia nas
diretrizes estabelecidas a partir das reunides dos Colegiados de Curso e NDE’s,
nos quais sdo integrantes profissionais especializados para definirem as
necessidades atuais e futuras do mercado e as inovagdes tecnoldgicas.

Para o levantamento destas necessidades de atualizacdo tecnolégica e
realizada , anualmente levando-se em consideracdo as demandas da CPA,
decisdes dos Colegiados de Curso e dos NDE’s, os coordenadores de curso e os
lideres de setores efetuam um levantamento das necessidades de hardware e
software para o ano seguinte além das atualiza¢gGes automaticas dos softwares
que sdo gerenciados pela Tl (Tecnologia da Informagdo da IES), que sdo
repassados ao Diretor da IES para as devidas providéncias de levantamento de
custos e inclusdo no orgamento da instituicdo, de acordo com a Politica de
Investimentos na Expansado Fisica e Aquisicao de Equipamentos. Também sao
considerados para efeito de orcamento, o que estd previsto no PDI, relacionados
a evolugdo dos cursos.

E de responsabilidade da &rea de Apoio a Tecnologia da Informac3o a
manutengdo e conservagao dos equipamentos de informatica, que conta com
uma equipe interna responsavel pela manutengao e conservagao das maquinas,
assim como pela instalagao, atualizagdo dos Softwares e controle dos softwares,
e com um suporte externo técnico de empresas especializadas em equipamentos
de informatica. Ficando sob sua responsabilidade a renovagdo dos contratos de

licenga de software.

Laboratérios didaticos de formagao basica.

A Politica de aquisigdo, atualizagao e manutengao de equipamentos e de
atualizagdo tecnoldgica dos laboratérios se baseia nas diretrizes estabelecidas a
partir das reunides dos Colegiados de Curso e NDE’s, nos quais sao integrantes
profissionais especializados para definirem as necessidades atuais e futuras do
mercado e as inovagdes tecnoldgicas.

Para o levantamento destas necessidades de atualizacdo tecnolégica e

realizada , anualmente levando-se em consideracdo as demandas da CPA,
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decisdes dos Colegiados de Curso e dos NDE’s, os coordenadores de curso e os
lideres de setores efetuam um levantamento das necessidades de hardware e
software para o ano seguinte além das atualiza¢ges automaticas dos softwares
que sdo gerenciados pela Tl (Tecnologia da Informagdo da IES), que sdo
repassados ao Diretor da IES para as devidas providéncias de levantamento de
custos e inclusdao no orgamento da instituicdo, de acordo com a Politica de
Investimentos na Expansado Fisica e Aquisicao de Equipamentos. Também sao
considerados para efeito de orcamento, o que estd previsto no PDI, relacionados
a evolugdo dos cursos.

E de responsabilidade da &rea de Apoio a Tecnologia da Informac3o a
manutengdo e conservagao dos equipamentos de informatica, que conta com
uma equipe interna responsavel pela manutengao e conservagao das maquinas,
assim como pela instalagao, atualizagdo dos Softwares e controle dos softwares,
e com um suporte externo técnico de empresas especializadas em equipamentos
de informatica. Ficando sob sua responsabilidade a renovagdo dos contratos de
licenga de software.

Os laboratdrios de informatica sdao oferta basica da instituicdo para que
seus alunos tenham acesso garantido as tecnologias da informacdo e da
comunicagdo. Os Laboratoérios de informatica sao utilizados pelos alunos e
atendem as necessidades nas diversas disciplinas que exigem periodicamente ou
esporadicamente estes equipamentos. Possuem hardware e software
atualizados e passam por avaliacdo periddica de sua adequacdo, qualidade e
pertinéncia. Todos sdo climatizados e confortaveis.

Além dos laboratérios de informatica, os discentes podem acessar a rede
wireless disponiveis em varios pontos da Instituicdo e dos computadores da
biblioteca.

Todos os computadores dos laboratérios da Instituicao e da biblioteca
permitem acesso a internet.

Com a finalidade de atender a todos a Instituicdo conta com o
Regulamento dos Laboratérios, onde constam todos os itens necessarios para o
bom uso dos mesmos.

Infraestrutura de laboratoérios de informatica:
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LABORATORIO BOOLE - Aulas / Trabalhos

CARACTERISTICAS
HORARIO DE
ALUN TURMA
) AREA UNOS/TU FUNCIONAMENTO
PERIODO (M?) EXISTENTE
Manh3a
77,9
Tarde ! ZOm 77,90m? 24 07h00 as 22h30
Noite
EQUIPAMENTOS
QUANTIDADE
MARCA / MODELO
NECESSARIA EXISTENTE
- Core i3 com 500 GB de HD e 8 GB de Memdria
Ram 24 24

SOFTWARES: Windows 7/ Microsoft Office 2013/ Google Chrome/ Adobe Acrobat/ Kaspersky/
Dev C++/ Oracle Virtual Box/ Virtual PC

LABORATORIO HOLERITH — Aulas / Trabalhos

CARACTERISTICAS HORARIO DE
r 5 ALUNOS/TURMA FUNCIONAMENTO
PERIODO | AREA (M?) EXISTENTE
Manh3a
Tarde 77,90m? 77,90m? 20 07h00 as 22h30
Noite
EQUIPAMENTOS
QUANTIDADE
MARCA / MODELO :
NECESSARIA EXISTENTE
- Core i3 com 500 GB de HD e 4 GB de Memoria
Ram 20 20

SOFTWARES: - Windows 7/ Microsoft Office 2013/ Google Chrome/ Adobe Acrobat/
Kaspersky/ Dev C++/ Oracle Virtual Box/ Sql Server 2012/ Virtual PC/ NetBens

LABORATORIO PASCAL — Aulas / Internet
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CARACTERISTICAS ]
HORARIO DE
: < ALUN TURMA
PERIODO | AREA EXISTENTE UNOS/TU FUNCIONAMENTO
2
(m?)
Manh3a
Tarde 77,90m? 77,90m? 58 07h00 as 22h30
Noite
EQUIPAMENTOS
QUANTIDADE
MARCA / MODELO -
NECESSARIA EXISTENTE
- Core i7 com metade das mdquinas com 500 GB
de HD e outra metade com 1Tera de HD e 8 GB de 58 58
Memodria Ram

SOFTWARES: Windows 7/ Microsoft Office 2013/ Google Chrome/ Adobe Acrobat/ Kaspersky/-
Dev C++/ Virtual PC/ Sold Works/ Visual Studio/ Adobe CS 6/ Draft Shift/ MySQL

LABORATORIO FORTRAN - Aulas / Internet

CARACTERISTICAS i
HORARIO DE
't A ALUN TURMA
PERIODO | AREA EXISTENTE UNOS/TU FUNCIONAMENTO
2
(m?)
Manh3
Tarde 81,60m? 81,60m? 50 07h00 as 22h30
Noite
EQUIPAMENTOS
QUANTIDADE
MARCA / MODELO -
NECESSARIA EXISTENTE
- Core i3 com 500 GB de HD e 4 GB de Memdria
Ram 50 50

SOFTWARES: Windows 7/ Microsoft Office 2013/ Google Chrome/ Adobe Acrobat/ Kaspersky/
Dev C++/ Sql Server 2012/ Virtual PC/ NetBens/ MySQL

LABORATORIO ENIAC — Computagdo Grafica — Aulas / Trabalhos
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PERIODO AREA (M?) HORARIO DE
EXISTENTE ALUNOS/TURMA FUNCIONAMENTO

Manh3

Tarde 81,60m? 81,60m? 24 07h00 as 22h30
Noite

EQUIPAMENTOS
QUANTIDADE
MARCA / MODELO -
NECESSARIA Existente
- Core i3 com 500 GB de HD e 8 GB de Mem©dria Ram. 24 24

SOFTWARES: Windows 7/ Microsoft Office 2013/ Google Chrome/ Adobe Acrobat/ Kaspersky/ Dev
C++/ Sql Server 2012/ Virtual PC/ NetBens/ Visual Studio/ Adobe CS 6

LABORATORIO JOBS — Computagio Grafica — Aulas / Trabalhos

PERIODO | AREA (M?) HORARIO DE
EXISTENTE ALUNOS/TURMA FUNCIONAMENTO

Manha

Tarde 81,60m? 81,60m? 60 07h00 as 22h30

Noite

EQUIPAMENTOS
QUANTIDADE
MARCA / MODELO ’
NECESSARIA EXISTENTE
- Core i5 com 500 GB de HD e 8 GB de Memdria
60 60

Ram
SOFTWARES: Windows 7/ Microsoft Office 2013/ Google Chrome/ Adobe Acrobat/ Kaspersky/
Dev C++/ Sql Server 2012/ Virtual PC/ NetBens/ Visual Studio/ Draft Shift/ Solid Works/ MySQL

* Regulamento de utilizagao dos Laboratoérios de Informatica disponivel na Secretaria

e nos Laboratdrios.

Todos os espacos, salas de aula e laboratdrios seguem rigorosamente as

especificacdes técnicas e fisicas para a busca da exceléncia académica definida

como padrao da Instituicao.
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6.3.2. Laboratédrios didaticos de formagao especifica

Tendo em vista que a dindmica de avancgos tecnoldgicos se da de maneira
acelerada, a politica de aquisigdo, atualizagao e manutengao de equipamentos
dos laboratérios didaticas desta IES esta pautada no constante
acompanhamento das demandas de formacdo junto ao mercado, bem como em
seguimento as normas e diretrizes governamentais, que servem como
balizadores para as recomendacdes recebidas pela direcdo e originadas pelos
relatérios da Comissdo Propria de Autoavaliacdo (CPA), Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) e Colegiados de Curso.

Importante frisar que as orientagdes surgidas junto aos NDEs e
Colegiados estao fortemente respaldadas pela participacdo do corpo docente,
formado por profissionais com experiéncia profissional, bem como
conhecimento académico, o que otimiza a relagdo entre teoria e pratica.

Levando em consideracdo as demandas da CPA, decisdes dos Colegiados
de Curso e dos NDE’s, os coordenadores de curso e os lideres de setores efetuam
um levantamento das necessidades de hardware e software para o ano seguinte,
posteriormente encaminhadas aos setores decisorios.

Sempre que necessdrio sao feitas atualizacdes automaticas dos
softwares, bem como ajustes quantitativos de licengas ou mesmo substituicdao
de programas, acdes que sdo gerenciados pela equipe de Tl (Tecnologia da
Informacdo) da IES. Identificadas as demandas, as mesmas sdo repassadas a
Dire¢do da IES para as devidas providéncias de levantamento de custos e
inclusdao no orgamento da instituicdao, de acordo com a Politica de Investimentos
na Expansao Fisica e Aquisicao de Equipamentos. Também s3ao considerados
para efeito de orgamento o que esta previsto no PDI, em relagdo a evolugdo dos
Cursos.

A manutengdo e conservagao dos equipamentos de informatica é de
responsabilidade do Centro de Apoio, que conta com uma equipe interna
responsavel pela manutengao e conservagdao das maquinas, assim como pela
instalagao, atualizagdo e controle dos softwares, e com um suporte externo

técnico de empresas especializadas em equipamentos de informatica, bem como
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da area de Tl da IES, que fica com a responsabilidade da renovagdo dos contratos
de licenga de software.

No que tange aos espacos, os laboratdrios estdo instalados em salas
acessiveis, com capacidade de atendimento adequada, de forma a permitir livre
circulagao, bem como instalagdes confortaveis e arejadas. Porém, caso surjam
demandas especificas percebidas pelos érgaos colegiados, ha a possibilidade de
readequacdo dos espacos ou até mesmo escalonamento de seu uso dentro de
uma mesma turma.

Por fim, todos os laboratdrios possuem normas de funcionamento,
utilizagdo e seguranga, revisadas periodicamente, disponiveis no proprio
laboratdrio, no Portal do Aluno, na Biblioteca e junto a Secretaria. Ha também
mapas de risco dispostos em varios locais da IES.

Por fim, todos os laboratdrios possuem normas de funcionamento,
utilizagdo e seguranga, revisadas periodicamente, disponiveis no proprio
laboratdrio, no Portal do Aluno, na Biblioteca e junto a Secretaria. Ha também
mapas de risco dispostos em varios locais da IES.

Estudio de Video

2 Refletores Atek Led Fresnel 2000

1TV Philips 32"

2 flash Digital light 200 Atek

1 tripé girafa (suporte para luz aérea) 2 suporte para iluminagéo
suspenso 1 teleprompter

1 claquete

2 sombrinha refletora

1 lente 50mm

1 Cdmera Canon SL3

1 lluminador LeD Godox SL100D 3 lluminador GODOX SL100D
1 Chroma KEY 200x145

3 Rebatedor Circular

3 Octabox Triopo K120

Rddio

3 microfones

2 monitores de dudio JBL LSR305

1 Interface BEHRINGER U-PHORIA UMC404HD 4 canais

1DELL

Processador 2,8 GHz Intel core i5 Quad core Memoria 8 GB 1887 HD
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300gb

1 fones de ouvido Novo Neo

3 fone de ouvido AKG

1 Mesa de som behringer x1622 USB

1 amplificador Samp 4 canais

1 Projetor

1 Microfone Beringher b2 Pro

5 Computadores HP 402 G1 SFF Business PC

Lab Fotografia

12 At051 Video Light Led 1000 Pré 5500k 3 tripé Cine 1 Atek
2 Flash Atek Pirex (Tocha)
1 Gerador 1200 LLC para 3 Tochas Pirex

1TV Samsung 55"

1 Suporte para TV

4 Softbox Atek

1iMac (21.5-inch, late 2015)

Processador 2,8 GHz Intel core i5 Quad core Memoria 8 GB 1887 MHz
DDR3

Disco de inicializagdo MacOs

Grdficos Intel iris pro Graphics 6200 1536mb 5 Computadores HP 402 G1
SSF Business PC 4 Canon Rebel t6i (compartilhado)

5 carregadores Canon (compartilhado)

6 baterias Canon (compartilhado)

3 Nikon (compartilhado)

2 carregadores Nikon

3 baterias Nikon

Softwares Labs
Rddio/Video

Adobe Audition

Adobe Premiere

Sony Vegas

Sound Forge

Creative Cloud Educacional Compartilhada com todos Softwares
disponivel.

FOTO
Adobe Premiere

Adobe Photoshop
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Adobe llustratator
Adobe Creative Cloud Educacional Compartilhada com todos Softwares
disponivel

POLITICAS DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL E DO CURSO

AUTOAVALIAGAO INSTITUCIONAL E DO CURSO

O processo de avaliacdo da IES, reformulado em 2017, é conduzido em
etapas indicadas a seguir:

e S3o identificados trés grupamentos de respondentes; discentes,

docentes e técnico-administrativos.

e S3o elaboradas as perguntas a serem respondidas, classificadas por

grupamento de respondentes conforme as etapas as dimensdes

avaliadas, incluidas nesta fase a revisdao dos questiondrios.

e Segue-se a aplicacdo dos questionarios.

e Dado o prazo para resposta, estas sdo colhidas e tabuladas de forma a

assegurar a validacao estatistica dos instrumentos utilizados.

* Os resultados sao discutidos.

e As recomendagles relativas as oportunidades de melhoria sao

comunicadas a IES.

Com a finalidade de assegurar articulagao entre o PDI e os PPCs dos
cursos, a avaliacdo abrange os cinco eixos e as dez dimensdes estabelecidos pelo
SINAES.

Objetiva-se com esta estruturacdo a unicidade do percurso trazendo
lisura e isengdo dos processos de avaliagao dos temas a seguir:

1- Missao e do Plano de Desenvolvimento Institucional.

2- Politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduagao, a extensao e as

respectivas normas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos

para estimulo a producdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria

e demais modalidades.

3-Responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no

gue se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao
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desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural, da produgao artistica e do patrimonio cultural.
4-Comunicagao com a sociedade.

5-Politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e
suas condig¢Oes de trabalho.

6-Organizacao e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na
relagdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisoérios.

7-Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informagao e comunicagao.

8-Planejamento e avaliagdo, especialmente em relagdao aos processos,
resultados e eficacia da autoavaliagao institucional, com perguntas nao
enderecadas aos docentes.

9-Politicas de atendimento aos estudantes

10-Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educagao superior. Em suas
reunioes de planejamento a CPA leva em conta as seguintes agdes:
a-Definicdo dos recursos materiais para as atividades da CPA.
b-Alinhamento da sistematica de atuagao da CPA e demais envolvidos
NOS Processos.

c-Pré-projeto de auto avaliagao - definigdo, por parte da CPA, dos
objetivos, estratégias, metodologia, recursos e calendério (cronograma)
das acdes (de acordo com os prazos estabelecidos na Portaria MEC
2051/2004);

d-Programa de sensibilizagdo interna com reunides, informativos e
murais, promovidas pela equipe da CPA com o envolvimento da
comunidade académica;

e-Definicdo dos trabalhos envolvendo os principais segmentos da
comunidade académica, atendendo a todas as dimensdes do processo;

f-Revisdo e adequagao dos questionarios de avaliagao ja existentes;
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g-Elaboragao de novos questionarios de avaliagao;

h-Elaboracdo do formato para composicao dos relatérios;

i-Definicdo da periodicidade de levantamento de dados nas diversas
dimensdes;

j-Definicao da metodologia de analise e interpretagao dos dados;

k-Definigdo da sistematica de divulgacdo dos resultados.

Na sequéncia do Processo de Auto avaliagdo, sao realizadas as seguintes agdes:
a) Coleta de dados e informacgdes, conforme procedimentos definidos
nas reunioes da CPA com a comunidade académica;

b) Organizacdo dos dados e das informacgGes coletadas;
c) Analise dos dados e informacgdes coletadas;
d) Elaboracdo de relatdrios parciais ou integrais, conforme a previsao.

Na fase seguinte, de Consolidagdo dos Dados Coletados, sdo realizadas as

seguintes agdes:

a) Elaboragdo dos relatdrios finais;

b) Apresentacdo do relatério final a Dire¢do da Instituicdo para
aprovacgao;

c) Publicagdo do relatério final no e-MEC;

d) Organizacdo e discussdo dos resultados com a comunidade académica,
publicagdao das experiéncias e divulgagao dos resultados;

e) Identificagdo das oportunidades de melhoria e dos pontos fortes a
serem mantidos, com vistas a suportar um processo interno de
planejamento das implementacdes de melhorias com objetivos e metas
definidas com as dotag®es orgamentarias.

f) O preparo do plano de acdo cabe a IES, em conjunto com a CPA.
Atuando em conjunto com a representacdo da IES estdo os docentes,
técnico-administrativos e os gestores. Esta acdo conjunta viabiliza a
andlise e os debates a respeito das informagdes disponibilizadas. Fica
evidenciada com esta sistematica a importancia da preparacdo dos
materiais de analise, de onde derivam a compreensdao dos insumos

coletados em pesquisa e a integral associagao entre cada um deles,
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configurando um suporte pelos dados coletados pela CPA, configurando-

se como aliado estratégico de suma importancia para a tomada de

decisdes que se configurem seguras e eficazes.

g) Divulgagdo dos resultados e das a¢des empreendidas a toda a

comunidade académica, por meio de site e quadros de aviso e e-mail

marketing. Sdo destacados os temas que foram objeto de melhoria de
forma a trazer para a comunidade académica a evidéncia de que sua
contribuigdo verificada na pesquisa encontrou eco na IES.

Alinhados nestes objetivos, os formularios de avaliagdo tém sido
construidos por temas onde os respondentes avaliam em escala numérica de 1
a 5 qual é o grau de concordancia.

Importante ressaltar que, sempre que necessario, apds a validagdo
estatistica ou até mesmo apds discussdes junto as partes envolvidas na auto
avaliagdo da Instituigcdo, o formuldrio pode sofrer alteragdes. Os instrumentos de
auto avaliagdo sdo disponibilizados na plataforma Google Forms (Servigos On-
Line) e sdo precedidos por uma campanha de sensibilizacdo, cujo objetivo é
buscar o engajamento e aumentar a participacdo. Obedece a seguinte
sistematica:

Em duas avaliagdes anuais sdao avaliados todos os temas tratados pelo
SINAES, em suas dez dimensdes e cinco eixos, com a participacdo integral da
comunidade académica, discentes, docentes e técnicos administrativos.

Ao final de cada avaliagdo sao identificados os resultados em consonancia
com os indicadores estabelecidos, possibilitando analise critica de cada situagao
objeto de avaliacdo. Quando ha um indice critico, ou seja, abaixo da meta
estabelecida, elabora-se um relatério especifico contendo as recomendacgdes de
melhoria enderegadas a IES, sempre levando em consideragao o que estd
estabelecido no PDI e nos PPC’s dos cursos avaliados.

Portanto, a auto avaliagdo realizada pela IES encontra-se incorporada a
um constante processo de monitoramento da vida académica, englobando as
distintas esferas que a circundam, como a gestdo da Instituicao, as atividades de
ensino, iniciacao cientifica, extensdo e responsabilidade social. Nesse sentido, a

Auto avaliagdo Institucional traduz-se em uma ferramenta estratégica, ao gerar
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um panorama da realidade e, ao mesmo tempo, transforma-se num elemento
norteador das agdes futuras da Instituicdo, direcionadas ao cumprimento de
suas metas, sem perder o foco em sua missao de contribuir para o
desenvolvimento humano e da comunidade através da educacgao e da inovacao
tecnolégica.

O sistema de Auto-avaliacao dos cursos da ATHON ENSINO SUPERIOR -
ESAMC ocorre de duas maneiras: sistematizadas e ndo sistematizadas. Para as
avaliacdes formais contamos com a semana de planejamento com os
professores, no inicio de cada semestre, conforme calendario académico
institucionalizado, e nas reunides de Conselho de Curso e NDE. Contamos ainda
com o instrumento do requerimento e com a Ouvidoria para atendimento das
solicitacdes dos alunos, professores e outros colaboradores, bem como com uma
pesquisa de Avaliagdao de Professores, respondida pelos alunos, ocorrendo

semestralmente.

A auto-avaliacdo ndo sistematizada consiste nas entrevistas/coleta de
declara¢des, com alunos, aluno-coordenador, aluno-professor e professor—
coordenador de curso, a fim de levantar as reais necessidades e expectativas,
dando énfase nos alinhamentos do projeto pedagdgico e as reais necessidades

do mercado de trabalho.

Alinhamento do perfil do egresso com o mercado de trabalho através de

contato telefonico ou pessoalmente com as empresas parceiras.

Todos os levantamentos das informagdes sao discutidos e ponderados

com todos os envolvidos no processo.

A pesquisa de professores realizada pela CPA tem como objetivo a
padronizagdo das rotinas relativas as pesquisas a serem realizadas junto aos
alunos dos cursos de graduacgdo, ingressantes e veteranos, para avaliagao do
atendimento de suas expectativas e de seu grau de satisfacdo. E realizada
semestralmente e composta por questdes voltadas a estrutura do curso e da

Instituicdo e do corpo docente de maneira geral.
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7.2.

ApOs a apuragao dos resultados, a CPA realiza reunides individuais com
os Coordenadores para analise dos resultados das pesquisas e identificagdo das
oportunidades de melhoria. Cada Coordenador fica incumbido da apresentagao
dos resultados aos respectivos Conselhos de Curso. Na reunido (e, se necessario,
em outras reunides) o Conselho de Curso e NDE deve discutir e analisar os
resultados das pesquisas para identificagdo das oportunidades de melhoria

realizando as alteracdes necessdrias com as devidas aprovacgoes.

Ao Coordenador ainda incumbe a apresentacado dos resultados ao corpo
docente, onde s3ao destacados os pontos fortes e oportunidades de melhoria,
bem como a apresentacdo dos resultados aos alunos, onde sdo discutidos os

aspectos especificos do curso.

AVALIAGOES EXTERNAS DO CURSO

A IES tem conduzido suas avaliagdes internas com a aplicagdao de dois
recursos, sendo uma pesquisa a respeito de professores, cursos e infraestrutura,
ai incluida a percepgao de melhor escola da cidade, por meio de disponibilizagao
destes questionarios, em ambiente aberto, via internet, com acesso pelos
alunos, remotamente.

Quando do inicio destas avaliagdes o processo era sistémico, com os
mesmos quesitos avaliados, porém com a necessidade de uso dos laboratdrios
em ambiente intranet.

A melhoria e a acessibilidade trouxeram para os respondentes mais
conforto, face a mobilidade urbana e agendamento das atividades pessoais dos
discentes.

Uma segunda ambiéncia de avaliagao é conduzida por meio da utilizagao
do recurso “Google Forms” que permite, desta feita, a participagao dos trés
grupos de respondentes, discentes docentes e técnico administrativos.

Ambos os formatos sdo acessiveis e disponibilizados a CPA de forma que
se tenha, também pelos NDE’s e Colegiado de Cursos, adequada visualizagdao das
avaliagdes de forma que os resultados sejam apropriados por toda a comunidade

académica, com a finalidade de apresentar, em seus resultados, as analises
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pertinentes aos cinco eixos e dez dimensdes estabelecidas pelo SINAES, trazendo
para o publico alvo os resultados das avaliacdes, seus relatérios analiticos, as
recomendagdes de melhoria e o acompanhamento da materializagdao das
conquistas obtidas.

De posse destes documentos a IES fica habilitada a estabelecer as
estratégias, priorizando as recomendacdes, posicionando as materializagcdes em
fungdo de planejamento de forma a se experimentar as melhorias indicadas, em
funcionamento.

Cumpre destacar que os quesitos bem avaliados também sao objeto de
visita constante, com a finalidade da manutencao das melhorias implementadas,
na linha do tempo.

Este formato tem produzido a dindmica das atualizacdes, mantendo os
sinais vitais da IES em plena atividade, quer sejam nas areas académicas,
discentes ou técnico administrativas, com inovacdes constantes para a
consolidagao da melhoria continua, objeto de existéncia da IES.

Completam estas atualizagdes as melhorias implementadas nos servigos
prestados pela IES a comunidade académica, em infraestrutura, tais como
biblioteca, atendimento a alunos, atendimento a professores, cépias, recursos
informacionais de acesso, cantina, laboratdrios, salas de aula, auditorios,
espacos de convivéncia, acesso aos edificios, cuidados com pessoas portadoras
de necessidades especiais, para resumo dos destaques.

O apoio da IES, NDE, Diretorias, Colegiado de Cursos aos trabalhos da CPA
merecem destaque dada a liberdade de acesso a quaisquer niveis operacionais
da IES, sempre muito bem recebidos seus comissionados por todos, contando
com inequivoco apoio.

Também sinal de prestigio a CPA, a participacdo de todos os
comissionados, quando das visitas das Comissdes de Avaliagdes Externas do
MEC, seja na autorizagdo para funcionamento de cursos ou na certificagao deles.

Esses eventos oportunizam a apresentacao materializada dos trabalhos
da CPA e do apoio mencionado acima, bem como retroalimentam a CPA quando

da recepcao dos relatdrios vindos dos avaliadores do MEC.
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7.3.

Uma vez concluidos os ciclos de avaliacdo, sejam internos, ou externos,
os resultados sdao publicizados, a comunidade académica de forma a dividir a
posse das informagdes, de forma publicizada, a todos interessados.

Em se tratando de eventos em épocas distintas, os resultados ficam

disponibilizados na linha do tempo em que foram documentados e divulgados.

PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

A autoavaliagdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, tem as seguintes
premissas:

1-Democratica — Ampla geral e irrestrita participagdo de todos os
envolvidos na atividade académica.

2-Abrangente — Avalia todos os temas abrangidos pelo SINAES, ai
incluidos requisitos e recursos funcionais da IES.

3-Participativa — Uma atividade onde todos os participes cooperam,
desde a formacgao das perguntas, passando pela andlise de dados e finalizagao
das agOes a serem executadas.

4-Continua — Onde a dinamica de avaliagdo também se constitui em
processo educativo, traduzindo principios direcionais suportando a construgao
coletiva, a melhoria e aperfeicoamentos continuos com base nos resultados
obtidos e os a conquistar.

Assegurar a participagao integral de todos os participantes da
comunidade académica tem sido o principio norteador dos trabalhos, em todas
as suas fases, da preparacdo dos questionarios a elaboracdo dos relatérios ai
incluidas as recomendagdes a IES e suas discussdes.

A CPA atua com o credo em que os objetivos identificados para a
avaliacdo institucional sdo alcancados, desde que haja a propriedade efetiva da
comunidade académica em todo o processo, conhecendo, entendendo e
atuando conjuntamente, no sentido de assegurar que toda a comunidade seja
participante do processo e dele se faga pertencer como também lhes pertencem
todos os informes captados durante a sistematica integral de avaliagao.

Para que este envolvimento integral ocorra, ha um processo de

comunicagao para os trés grupamentos de respondentes, discentes, docentes e
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técnico-administrativos, de forma que todos saibam da importancia da avaliagao
para que se cumpram os objetivos da IES, de melhoria continua de seus servigos
educacionais.

Nas salas de aula, sdo afixados cartazes informativos das pesquisas,
visitas sdo também conduzidas para que haja a sensibilizacdo presencial, junto a
docentes e discentes, da mesma forma que o apoio dos gestores, na
comunicacdo com seus técnico-administrativos também ocorre, todos com
objetivo de conquistar a adesao cada vez maior de respondentes participativos
nas avaliacOes.

No seu processo de avaliagdo institucional, a IES tem como objetivo
assegurar a participagdo de todos os membros da comunidade educativa e, para
tanto, conta com a participagdo de toda a comunidade académica, docentes,
discentes e corpo técnico-administrativo, além da comunidade externa, focada
nos processos de ensino, gestdo e de infraestrutura.

A participagdo da comunidade académica no processo de auto avaliagdo
institucional vem crescendo na linha do tempo.

A disponibilizagdo para acesso remoto, por meio do recurso “Google
Forms” tem facilitado e viabilizado a participagdo dos respondentes, dada a
facilidade de acesso a qualquer momento e lugar a plataforma.

E de se destacar que além das avaliagdes conduzidas pela CPA, a IES
também promove avaliacdes internas de cursos, disciplinas, professores,
ambientagdo, infraestrutura e percepgcdao de melhor escola, por meio de
pesquisas, também eletronicas, conduzidas em laboratérios, onde os discentes
avaliam a instituicao nessas ambiéncias.

Estes resultados também sdo avaliados e tratados pela IES, com o
objetivo de constituir base para os processos de melhoria continua, juntamente
com as avaliagdes institucionais detalhadas.

A CPA conta com o apoio da drea de marketing na elaboragao dos e-mails
marketing, da publicizacdo dos eventos ligados as pesquisas e na producao dos

materiais informativos.
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Os formularios de pesquisa, sdao disponibilizados no ambiente “Google
Forms” dividindo os temas tratados pelo SINAES em trés grupamentos de
respondentes, a saber:

Discentes — Avaliam Missao, Politicas Para o Ensino, Comunicacdo Com a
Sociedade, Infraestrutura Fisica e Politica de Atendimento aos Estudantes.

Docentes — Avaliam Missao, Politicas Para o Ensino, Responsabilidade
Social da IES, Politicas de Pessoal e de Atendimento aos Estudantes.

Técnicos Administrativos — Avaliam Responsabilidade Social da IES,
Politica de Pessoal, Organizacdo e Gestdo da IES, Politicas de Atendimento aos

Estudantes e Sustentabilidade Financeira da IES.

8. ANEXOS

ANEXO A: DESCRIGAO DOS COMPONENTES CURRICULARES

1semestre

LINGUA PORTUGUESA

EMENTA
Concordancia e regéncia, crase, pontuacao, problemas de linguagem, interpretacao de

texto, géneros textuais e tipos textuais.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CUNHA, Celso; CINTRA, Lindley. Nova gramatica do Portugués contemporaneo. 6. ed.
Rio de Janeiro: Lexikon, 2019.

JAMILK, Pablo. Portugués sistematizado. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense; S3ao Paulo:
METODO, 2020.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redagdao empresarial. 8. ed. S3o Paulo: Atlas, 2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AIUB, Tania (org.). Portugués: praticas de leitura e escrita. Porto Alegre: Penso, 2015.
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ANDRADE, Maria Margarida de; HENRIQUES, Antonio. Lingua portuguesa: nog¢des
basicas para cursos superiores. 9. ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.

MARTINS, Dileta Silveira; ZILBERKNOP, Lubia Scliar. Portugués instrumental. 30. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2019.

MARTINO, Aguinaldo. Portugués esquematizado: Gramatica, interpretacdo de texto,
redacao oficial, redac¢ao discursiva. 7. ed. — S3o Paulo: Saraiva Educacdo, 2018.

ASAFE, Cortina (et al.) Fundamentos da Lingua Portuguesa. Porto Alegre: SAGAH, 2018.
MOYSES, Carlos Alberto. Lingua Portuguesa: atividades de leitura e produgdo de texto.
4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

TERCIOTTI, Sandra Helena. Portugués na pratica: para cursos de graduag¢ao e concursos

publicos. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

LIDERANGA E COMPETENCIAS

EMENTA
Conceitos e estilos de lideranca; Conceitos de competéncias, habilidades e atitudes;
Competéncias essenciais a lideranga; Principais competéncias exigidas pelo mercado de

trabalho e plano de desenvolvimento de competéncias.

BIBLIOGRAFIA BASICA

TESTA, Jean-Pierre; LAFARGUE, Jérome; TILHET-COARTET, Virginie. Lideranga. — 1.ed. —
Sao Paulo: Saraiva Educagdo, 2019.
BRILLO, Jodo. Lideranga inovadora: como se destacar em ambientes de mudangas 1.
ed. — Sao Paulo, SP: Expressa, 2021

SABBAG. Paulo Y. Competéncias em Gestao. Rio de Janeiro: Alta Books, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRILLO, Jodo. BOONSTRA, Jaap; Lideranga e cultura organizacional para inovagdo --Sao
Paulo: Saraiva Educagdo, 2019.
MACKEY, John. MCINTOCH, Steve. PHIPPS, Carter. Lideranga Consciente: Inspirando a

Humanidade Através dos Negdcios - Rio de Janeiro: Alta Books, 2021.
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WILLINK, Jocko. A dicotomia da lideranga: como equilibrar os desafios da
responsabilidade extrema para liderar e vencer. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019.
MADRUGA, Roberto. Employee experience, gestio de pessoas e cultura
organizacional: a trilogia para atrair, engajar e desenvolver talentos. 1. ed. — Barueri
[SP]: Atlas, 2022.

Chiavenato, Idalberto, 1936- . Comportamento organizacional: a dindmica do sucesso
das organizag0es. 4. ed. — Barueri, SP: Manole, 2021.

IBRAHIN, Francini Imene D.; BARBOSA, Rildo P.; BARSANO, Paulo R. Legislagao

Ambiental. Editora Saraiva, 2019.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

EMENTA

Conceitos e evolugdo da Tecnologia. Administracao do conhecimento. Administragao na
era da informagdo. Planejamento em tecnologia da informagdo. Pesquisa operacional.
Tecnologias aplicadas a sistemas de informagao empresariais. Tendéncias de hardware
e software. Efeitos da tecnologia da informagao sobre a Internet. O papel operacional,

gerencial e estratégico da tecnologia de informagdo nas organizagdes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AGRA, Andressa Dellay. Seguranga de Sistemas da Informagao. Grupo A 2019.
AKABANE, Getulio K. POZO, Hamilton. Inovagdao, tecnologia e sustentabilidade:
histérico, conceitos e aplica¢des. S3o Paulo: Erica, 2020.

SORDI, José O. MEIRELES, Manuel. Administracao de sistemas de informagdo — 2.ed. —
Sao Paulo: Saraiva Educagdo, 2019.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho R. Sistemas de informacgdes gerenciais: estratégias, taticas,

operacionais. 17. ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MARIANO, Diego C. Batista. Infraestrutura de TI. Ed. Grupo A 2020.
SILBERSCHATZ, Abraham. Sistema de Banco de dados 72 ed. Grupo GEN 2020.

Barreto, Jeanine dos Santos. Fundamentos de redes de computadores. Grupo A 2018.

150



CRUZ, Tadeu. Sistema de Gestao Integrado. Editora Atlas 2018.

AKABANE, Getulio K. Gestao estratégica da tecnologia da informagdo: conceitos,
metodologias, planejamento e avaliagdes. Sao Paulo: Atlas, 2012.

IBRAHIN, Francini Imene D.; BARBOSA, Rildo P.; BARSANO, Paulo R. Legislagao

Ambiental. Editora Saraiva, 2019.

GERENCIAMENTO DE MARKETING

EMENTA
Tomada de decisoes de marketing; Marketing de sucesso; O que é marketing?; A que se
aplica o marketing?; Quem faz o marketing?; Conceitos centrais de marketing;
Necessidades, desejos e demandas; Mercados-alvo, posicionamento e segmentacgao;
Ofertas e marcas; Canais de marketing; Midia paga; Conteudo préprio e midia organica;
Impressdes e engajamento; Valor e satisfagcdao; Cadeia de suprimento; Concorréncia;
Ambiente de marketing; As novas realidades do marketing; Tecnologia; Globalizacao;
Responsabilidade social; Um mercado radicalmente modificado; Novas competéncias
do consumidor; Novas competéncias organizacionais; Canais em transformagao;
Concorréncia acirrada; Marketing na pratica; Equilibrio de marketing marketing
accountability; Marketing na organizagdo; Orientagdes da empresa com relagdo ao
mercado; A orientacdo para producdo; A orientacao para produto; A orientacdo para
vendas; A orientagdo para marketing; A orientagdo para marketing holistico;
Atualizagao dos 4 P's; Tarefas de administragao de marketing; Desenvolvimento de
estratégias e planos de marketing; Captagao de oportunidades de marketing; Conexao
com os clientes; Construcdao de marcas fortes; Criacdo de valor; Entrega de valor;
Comunicacao do valor; Pratica responsavel de marketing para o sucesso de longo prazo;
Marketing e valor para o cliente; O processo de entrega de valor; A cadeia de valor;
Competéncias centrais; O papel central do planejamento estratégico; Planejamento
estratégico corporativo e em nivel de divisao; Definigdo da missao corporativa;
Estabelecimento de unidades estratégicas de negdcio; Alocagdo de recursos a cada
UEN; Avaliagao de oportunidades de crescimento; Organizagao e cultura organizacional;
Inovagao em marketing; Planejamento estratégico de unidades de negdcio; Missao do
negdcio; Analise SWOT,;
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BIBLIOGRAFIA BASICA

KOTLER, Philip. Administracdao de Marketing: 14. edigdo. S3o Paulo: Prentice Hall, 2012.
LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administragao de marketing 2. ed. - S3o Paulo: Atlas, 2019.
KOTLER, P.; KARTAJAYA, H.; SETIAWAN, I. Marketing 4.0: Do Tradicional ao Digital. Sdo
Paulo. Sextante, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GODIN, Seth. Isso é marketing: para ser visto é preciso enxergar. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2019.

LEVY, M. GREWAL, Dhruv. Marketing. 42edicdo. Porto Alegre: 2017

CASTRO. Alexandre M. Marketing Canvas: planejamento de marketing interativo. Rio
de Janeiro: Alta Books, 2018

KOTLER, P. & ARMSTRONG, G. Principios de Marketing. 92 Ed. Sao Paulo: Prentice Hall.
2003.

KOTLER, Philip. Marketing para o Século XXI: como criar, conquistar e dominar

Mercado. Rio de Janeiro: Alta Books, 2014.

GERENCIAMENTO DE PROJETOS

EMENTA

Conceitos introdutérios de Metodologia do projeto. Escopo do projeto. Stakeholders,
Estrutura analitica de projeto. Respeito ao meio ambiente: praticas responsaveis;
relatérios de impacto ambiental; legislagdo pertinente. Gerenciar Projetos: Tempo.
Projeto Interdisciplinar. Gerenciar Projetos: Planejamento e Bloqueios. Gerenciar
projetos: Custos. Gerenciar Projetos: Riscos e Qualidade. Gerenciar Projetos: Equipes,

Comunicagao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MAXIMIANO, Anténio C.A.; VERONEZE, Fernando. Gestdo de Projetos: Preditiva, Agil e
Estratégica. 62 edicdo. S3o Paulo: Atlas, 2022.

KERZNER, Harold. Gestao de Projetos: As Melhores Praticas, 4 Edicdo. Porto Alegre:
Grupo A, 2020.

152



WYSOCKI, Robert K.; MARQUES Arlete S. Gestao eficaz de projetos (vol 2). Sdo Paulo:

editora Saraiva, 2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

RABECHINI JR, Roque. O gerente de projetos na empresa. — 32ed. — S3o Paulo: Atlas,
2011.

XAVIER, Carlos M. S. Gerenciamento de projetos: como definir e controlar o escopo do
projeto. 42 edicdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

CAMARGO, Marta. Gerenciamento de Projetos, 22 Edicdo. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2018.
CARVALHO, Marly M. Fundamentos em Gestao de Projetos - Construindo
Competéncias para gerenciar projetos, 52 edicdo. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2018.
PHILLIPS, Peter L. Briefing: A Gestdao do Projeto de Design, 22 Edigao. Sdo Paulo: Blucher,
2017.

GESTAO DA CONTABILIDADE

EMENTA

Contabilidade: conceito, objeto e fins; Fatos contdbeis; Procedimentos contabeis
basicos; Método das partidas dobradas; Escrituragdo; Relatérios de demonstragao
contabil; Visao sintética do Balango Patrimonial.

Compreensao global sobre a Gestao Financeira aplicadas ao marketing; Analise das
demonstracdes Financeiras; Fluxo de Caixa; Capital de Giro; Financiamento através de
Capital de Terceiros; Aspectos gerais sobre custos empresariais; Precificacao; Calculo de

Resultado.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARION, José C. Contabilidade Basica, 132 edi¢do. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2022.
IUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da Contabilidade, 122 edi¢do. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2021.
NYAMA, Jorge k.; SILVA, Cesar A. T. Teoria da Contabilidade, 42edicdo. Sdo Paulo: Grupo
GEN, 2021.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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MARION, José C. Contabilidade Avangada, 22 edigao. Sao Paulo: Grupo GEN, 2020.
MARION, José C. Contabilidade para Executivos, 22 edi¢ao. Sao Paulo: Grupo GEN, 2019.
COELHO, Juliana M. R.; RIBEIRO, Osni M. Principios de Contabilidade — Comentados, 22
edicdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2019.

SALOTTI, Bruno M.; LIMA, Gerlando A. S. F.; MYURCIA, Fernando D.; MALACRIDA, MARA
J. C.; PIMENTEL, RENE C. e outros Contabilidade Financeira. S3o Paulo: Grupo GEN,
2019.

IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade Comercial, 112 edigdo. Sao Paulo: Grupo GEN,
20109.
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2 semestre

DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

EMENTA

Nocdes sobre Direitos humanos; O Direito Internacional dos Direitos Humanos; A
evolugao dos direitos humanos no Brasil; Os Direitos Fundamentais e as relagdes entre
o Estado e a sociedade civil; Direitos e deveres do cidaddo brasileiro Introducdo ao

Direito Ambiental

BIBLIOGRAFIA BASICA

PIOVESAN, Flavia. Direitos humanos e o direito constitucional internacional, 18. ed.,
rev. e atual. — S3o Paulo: Saraiva Educagdo, 2018.

WEILER, Ana L. [et al]. Direito publico e direito privado: reflex6es académicas sobre
cidadania, democracia e direitos humanos. ljui: Ed. Unijui, 2021.

MONDAINI, Marco. Direitos Humanos: breve histéoria de uma utopia. Sdo Paulo:

Edicdes 70, 2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SANTOS, Boaventura S. MARTINS, Bruno S. O pluriverso dos Direitos Humanos: a
diversidade das lutas pela dignidade. 12 edicdo. Belo Horizonte: Auténtica Editora,
2019. - (Epistemologias do Sul; 2).

SILVA, Enio W. ZANINI, Danielli. Conhecimento e renda como direitos humanos. ljui: Ed.
Unijui, 2020.

MORAES, Alexandre. Direitos humanos fundamentais: teoria geral: comentarios aos
arts. 12 a 52 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil: doutrina e
jurisprudéncia 12 ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2021.

ORTIZ, RENATO. Um Outro Territério: Ensaios sobre a mundializacido e suas
consequéncias sobre a cultura das sociedades. S3o Paulo: Ed. Olho D’Agua, 2005.
IBRAHIN, Francini |. D.; BARBOSA, Rildo P.; BARSANO, Paulo R. Legislagio Ambiental.
Editora Saraiva, 2019.
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CANCLINI, Nestor Garcia. Consumidores e Cidadaos: Os conflitos multiculturais da

globalizagdo. Rio de Janeiro: Ed. UFRJ, 2015.

INOVACAO E COMPETITIVIDADE

EMENTA
Criatividade e o Processo Criativo. Técnicas e Ferramentas da Criatividade. Como
selecionar as melhores ideias. Criagdao no eixo de Comunicagdao. A inovagao como

potencial competitivo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PALMER, Kelly. BLAKE, David. Expertise Competitiva: como as empresas mais
inteligentes usam o aprendizado para engajar, competir e ter sucesso. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2019.

FASCIONI, Ligia. Atitude Pré-Inovagdo: prepare seu cérebro para a Revolug¢do 4.0 / - Rio
de Janeiro: Alta Books, 2021.

KELLEY, Tom. KELLEY, David. Confianga Criativa: Libere sua criatividade e implemente

suas ideias. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BESSANT, John. TIDD, Joe. Inovagdao e empreendedorismo. 3. ed. — Porto Alegre:
Bookman, 2019.

ABRANTES, Ana. SANMARTIN, Stelamaris. Intuicdo e criatividade na tomada de
decisdes. Sdo Paulo: Trevisan Editora, 2017.

TAJRA, Sanmya RIBEIRO, Joana. Inovag¢ao na Pratica: Design Thinking e Ferramentas
aplicadas a Startups. Rio de Janeiro: Alta Books, 2020.

BROWN, Tim. Design Thinking - Uma metodologia poderosa para decretar o fim das
velhas ideias. 12 Edigdo. Rio de Janeiro, Editora Campus, 2010.

IBRAHIN, Francini Imene D.; BARBOSA, Rildo P.; BARSANO, Paulo R. Legislagao
Ambiental. Editora Saraiva, 2019.

BRUNO-FARIA, Fatima, M. D., VARGAS, de, E. R., MARTINEZ, A.M. (Orgs.), Criatividade
e inovagao nas organizagdes: desafios para a competitividade. S3o Paulo: Atlas, 2013.
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PRODUTOS, SERVICOS E MARCAS

EMENTA
Decisdes sobre produtos e servigos. Desenvolvimento e Langamento de novos produtos.
Conceitos e definigdes de Marca. Familias de Marca. Matriz de produtos. Multimarca.

Extensao de linha e extensdo de produto. Conceitos de Branding Equity.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LIMA, Aida F. Design de Produto. S3o Paulo: Saraiva, 2021.

WIRTZ, Jochen; HEMZO, Miguel A.; LOVELOCK, Christopher. Marketing de Servigos,
Pessoas, Tecnologias, Estratégias. 82 edicdo. S3o Paulo: Saraiva. 2020.

WHEELER, Alina. Design de Identidade de Marcas: Guia Essencial para Todas a Equipe
de Gestao de Marcas, 52 edi¢ao. Porto Alegre: Grupo A, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COBRA, Marcos. Marketing de Servigos. S3o Paulo: Grupo GEN. 2020.

BEDENDO, Marcos. Branding. S3o Paulo: Saraiva, 2019.

LAWLEY, Brian; SCHURE, Pamela. Gestao de Produto para Leigos. Rio de Janeiro: Alta
Books, 2019

BUENO, Wilson C. Comunicacdo Empresarial e Gestao de Marcas. Rio de Janeiro:
Manole, 2018.

GEHLEN, Rubens Z. C.; NONOHAY, Roberto G.; AFFONSO, Ligia M. F. Desenvolvimento
de Produtos. Porto Alegre: Grupo A. 2018.

MATEMATICA APLICADA

EMENTA
Conjuntos Numeéricos e Operagoes; Relagdes; Fungdes; Fungdao de 12 grau; Fungao de 22
grau; Fungao Modular; Fungao Composta; Fungdo Inversa; Potencias e raizes; Fungao

Exponencial; Logaritmos; Fungdo Logaritmica; Inequacgdes;
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BIBLIOGRAFIA BASICA

ARAUJO, Luciana M. M. ... [et al.] Fundamentos de matematica. Porto Alegre: SAGAH,
2018.

SILVA, Sebastido M. SILVA, Ermes. M. Matematica basica para cursos superiores 2. ed.
— S3o Paulo: Atlas, 2018.

SCHRODER, Bruno H. V. [et al.] Matematica: questdes comentadas das provas de 2010
a 2022 9ed.,, rev. e atual. - Barueri [SP]: Atlas, 2021. (Questdes ANPEC)

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SILVA, Luiza M. O. da. Matematica aplicada a administragdao, economia e contabilidade:
fungbes de uma e mais variaveis. S3ao Paulo: Cengage Learning, 2014.

AIGNER, Martin. ZIEGLER, Gunter M. Paul ErdGs. As mais belas demonstragées
matematicas. S3o Paulo: Blucher, 2017.

THOMAS, George. B. Calculo. 10 ed. V.1 S3o Paulo: Addilson Wesley, 2009.

BRUNI, Adriano Leal. Introdugao a matematica financeira. S3o Paulo: Atlas, 2019.
HAZZAN, Samuel. Matematica basica: para administra¢ao, economia, contabilidade e

negocios. S3o Paulo: Atlas, 2021.

DESIGN E TEORIA DAS ORGANIZAGOES

EMENTA

Organizagbes como objeto de estudo. Tipologias organizacionais. Movimento da
administragdao  classica. Movimento das relagdes humanas. Movimento
comportamental. Movimento do pensamento sistémico. Desenvolvimento
Organizacional. Escola Japonesa. Novas Formas Organizacionais. Abordagens
contemporaneas em Teorias das Organizacgdes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, ldalberto. Iniciacdo a Teoria das Organiza¢Ges. 22 edicdo. S3o Paulo:
Grupo GEN. 2023.

OROFINO, Maria A. Lideranga Para A Inova¢dao: Como Aprender, Adaptar e Conduzir a
transformacao cultural nas organizagdes. Rio de Janeiro: Alta Books, 2021.
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MOTTA, Fernando C. P.; VASCONCELOS, Isabela F. F. G. Teoria Geral Da Administragao,

42 Edigao. Sao Paulo: Cengage Learning Brasil, 2021

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LIMA, Presleyson P. Organizagdes Exponenciais. Sdo Paulo: Saraiva, 2021. CHIAVENATO,
Idalberto. Introdug¢do a Teoria Geral das Administragdao: uma Visao Abrangente da
Moderna Administragao das Organizagdes. 102 edicdo. Sdo Paulo: Grupo GEN. 2020.
TACHIZAWA, Takeshy. Organiza¢des Nao Governamentais e Terceiro Setor Criacao de
ONG e estratégias de atuagdo. 72 edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

LIKER, Jeffrey K.; ROSS, Karyn. O Modelo Toyota de Exceléncia em Servigos: A
Transformagdao LEAN em Organizagoes de Servigos. Porto Alegre: Grupo A. 2019.
BERGAMINI, Cecilia W. Motivag6es nas Organizagoes, 72 edi¢cdo. Sdo Paulo: Grupo GEN.
2018.

DIREITO DA ATIVIDADE ECONOMICA

EMENTA

Teoria Econdmica e Direito: Relagdes entre Direito e Economia. Sistema econ6mico e
sistema juridico. A norma monetdria. A disciplina dos precgos e a livre concorréncia sob
o prisma juridico. A disciplina juridica de produgao, comércio e consumo. Repartigdo de
competéncia. Sistema financeiro nacional. Direito e as medidas econOmicas.
Neoliberalismo, economia solidaria e politicas publicas. A globalizagdo sob o prisma

econdmico e suas repercussoes juridica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERCOVICI, Gilberto. Constituicdao Econdmica e Desenvolvimento, 22 Edi¢ao. Portugal:
Grupo Almedina, 2022.

PORTO, Anténio M.; GAROUPA, Nuno. Curso de Andlise Econémica do Direito, 22
Edigcdo. Sao Paulo: Grupo GEN. 2021.

FIGUEIREDO, Leonardo V. Direito Econdmico, 112 Edigdo. Sao Paulo: Grupo GEN. 2021.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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MARTINS-COSTA, Judith; NITSCHKE, Guilherme C. M. Direito Privado na Lei da
Liberdade Economica: Comentdrios, 22 Edicdo. Portugal: Grupo Almedina, 2022.
YEUNG, Luciana. Analise econdmica do direito: temas contemporaneos. Portugal:
Grupo Almedina, 2020.

BRASILINO, Fabio. Bem Juridico Empresarial, Fungao Social, Preserva¢ao da Empresa e
Protec¢ao ao Patrimo6nio Minimo Empresarial. S3o Paulo: Grupo GEN. 2019.

AGUILAR, Fernando H. Direito Econdmico, 62 edicdo. Sdo Paulo: Grupo GEN. 20109.
CAMILO Jr, Ruy P. Direito societario e regulagdao econémica. Rio de Janeiro: Manole,

2018.

ECONOMIA, POLITICA E SOCIEDADE BRASILEIRA

EMENTA

O surgimento da Economia Colonial Escravista no Brasil. O papel do Brasil no Antigo
Sistema Colonial (séc. XVII). A economia do ouro nas Minas Gerais (séc. XVIII). O
processo de emancipagao politica do Brasil. A gestagcdo da Economia cafeeira e o papel
do Brasil na nova divisdo internacional do trabalho. O Estado nacional brasileiro e a
dinamica do setor cafeeiro escravista no século XIX. A crise da ordem mercantil
escravista e a emergéncia do trabalho assalariado e da imigragao. O declinio do Império
e a passagem para a Republica do Brasil. O Brasil da Primeira Republica: crise crescente
do setor cafeeiro e lento desenvolvimento do setor industrial. A crise de 1930 e a
industrializagao brasileira. O modelo de industrializagdo por substituicdio de
importagdes. O Estado Novo e a Segunda Guerra Mundial. Industrializagao brasileira no
pos-guerra. O Plano de Metas. O papel do capital estrangeiro. O financiamento publico.
A crise dos anos sessenta. Os desequilibrios e pontos de estrangulamento da economia
brasileira. O plano Trienal. O PAEG e as Reformas Institucionais. Recessdo e as bases da
retomada do crescimento. O Milagre Econdémico. Os limites do ciclo expansivo e a
distribuicao de renda. O Il PND. Aceleragao inflacionaria. O financiamento interno e
externo. Choques externos e politica recessiva e ajustamento na primeira metade da
década de 80. Efeitos do ajustamento nos setores publico e privado, restricao externa e
inflacdo. Planos heterodoxos. Década de 1990: era Collor, abertura comercial, abertura

financeira, desregulamentagdo e privatizagdes. Plano Real: o Governo FHC e a
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estabilidade macroeconémica. A crise da ancora cambial e a adocdo da ancora
monetaria. Metas inflacionarias e superdvit primario. O Governo Lula e os entraves ao

crescimento econémico.

BIBLIOGRAFIA BASICA

de SOUSA, Daniel H. R. Economia Brasileira. (Questdoes ANPEC), 62 Edi¢cdo. Sao Paulo:
Grupo GEN, 2022.

OREIRO, José L.; de PAULA, Luiz F. Macroeconomia da Estagnacdo Brasileira. Rio de
Janeiro: Alta Books, 2021.

de SOUZA, Ana C. M.; et. all. Formagdo social, econdmica e politica do Brasil. Porto

Alegre: Grupo A. 2021.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

KUPPER, David; HANSENCLEVER, Lia. Economia Industrial - Fundamentos Tedricos e
Praticas no Brasil, 32 edicdo. S3o Paulo: Grupo GEN, 2020.

BRUM, Argemiro J. Desenvolvimento Econdmico Brasileiro, 302 Edig¢ao. ljui: Unijui,
2020.

KON, Anita. Economia brasileira em debate: subsidios ao desenvolvimento. S3o Paulo:
Blucher, 2019.

ALEM, Ana C. Macroeconomia - Teoria e Pratica no Brasil, 22 Edicdo. Grupo GEN, 2018.

de LACERDA, Antbnio C. Economia Brasileira, 62 Edicdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

FUNDAMENTOS EM LOGISTICA

EMENTA
Conceitos Logisticos. Estratégia e Planejamento. Organizagdao e Controle. Objetivos do
Servico ao Cliente. Estratégia de Estoque. Estratégia do Transporte. Estratégia de

Localizagao

BIBLIOGRAFIA BASICA

NOVAES, Antonio G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuigao — Estratégias,
Operagoes e Avaliagao, 52 edicdo. S3ao Paulo: Grupo GEN, 2021.
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BERTAGLIA, Paulo R. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Abastecimento, 42
edicdo. Sao Paulo: Saraiva, 2020.
LUZ, Charlene B. S. et al. Gestao de Tecnologia e Informag¢ao em Logistica. Porto Alegre:

Grupo A, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

POZO, Hamilton. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos, 22 edicdo. Sdo
Paulo: Grupo GEN, 2019.

CAXITO, Fabiano. Logistica - um enfoque pratico, 32 Edigdao. Sao Paulo: Saraiva, 2019.
NOGUEIRA, Amarildo S. Logistica Empresarial, 22 edi¢ao. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2018.
CHRISTOPHER, Martin. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Sao
Paulo: CENGAGE LEARNING Brasil, 2018

LUDOVICO, Nelson. Logistica Internacional - um Enfoque em Comercio Exterior, 22

Edicdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2017.
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3 semestre

PROJETO I: ELABORAGAO DE PROJETOS

EMENTA
Orientagao técnica para planejamento, investigacdo e elaboragdo de projeto aplicado

na area de comunicagdo. Metodologia Cientifica, Metodologias Agéis.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CAMARGO, Robson. RIBAS, Thomaz. Gestao agil de projetos. Sao Paulo: Saraiva, 2019.
CARVALHO, Marly M; RABECHINI, Roque Jr. Fundamentos em gestao de projetos:
construindo competéncias para gerenciar projetos 5. ed. — [2. Reimpr.]. — Sdo Paulo:
Atlas, 2021

GIL, Antonio Carlos, Como elaborar projetos de pesquisa. 7. ed. — Barueri [SP]: Atlas,

2022.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARVALHO, Marly Monteiro de. Fundamentos em gestdao de projetos: construindo
competéncias para gerenciar — 5. ed. — S3o Paulo: Atlas, 2019.

CASTRO. Silvia. ...[et al.]. P. TCC Trabalho de conclusao de curso. S3do Paulo : Saraiva
Educagao, 2020.

FACHIN, Odilia. Fundamentos de Metodologia. "Sao Paulo: Saraiva, 2017.

WYSOCKI, Robert K. Gestdo eficaz de projetos: o ambiente organizacional de
gerenciamento de projetos. VOI. 2 Sdo Paulo: Saraiva Educacao, 2020.

LOZADA, Gisele. NUNES, Karina. Metodologia Cientifica. Porto Alegre: Sagah,2019.
MARCONI, Marina de Andrade. LAKATQOS, Eva. M. Metodologia do trabalho cientifico:
projetos de pesquisa, pesquisa bibliografica, teses de doutorado, dissertagdes de

mestrado, trabalhos de conclusao de curso 9. ed. - S3o Paulo: Atlas, 2021.

EMPREENDEDORISMO E SUSTENTABILIDADE
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EMENTA
Empreendedorismo e ser empreendedor; Como conseguir o capital necessario ao iniciar
um negocio; Constituicao Legal da empresa. Sustentabilidade. Empreendedorismo

Consciente.

BIBLIOGRAFIA BASICA:

CAETANO, Rodrigo. PARO, Pedro. Empreendedorismo Consciente: como melhorar o
mundo e ganhar dinheiro. Rio de Janeiro: Alta Books, 2020.

DORNELAS, José. Empreendedorismo, transformando ideias em negécios 7. ed. — Sdo
Paulo: Empreende, 2018.

AKABANE, Getulio K., POZO Hamilton. Inova¢dao, tecnologia e sustentabilidade:
histérico, conceitos e aplicagdes. S3o Paulo : Erica, 2020.

DOLABELA, Fernando. O Segredo de Luisa. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

DORNELAS, José. Empreendedorismo na pratica: mitos e verdades do empreendedor
de sucesso. 4. ed. — S3ao Paulo: Empreende, 2020.

DORNELAS, José. Empreendedorismo corporativo: como ser um empreendedor, inovar
e se diferenciar na sua empresa 4. ed. — S3o Paulo: Empreende, 2020.

BESSANT, John. TIDD, Joe. Inova¢ao e empreendedorismo. 3. ed. — Porto Alegre:
Bookman, 2019

ASHLEY Patricia Almeida. Etica, responsabilidade social e sustentabilidade nos
negacios: (des)construindo limites e possibilidades. Sdo Paulo: Saraiva Educacdo, 2019.

DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor. Rio de Janeiro: Sextante, 2008.

GESTAO FINANCEIRA E ORGAMENTARIA

EMENTA
Andlise das demonstracdes financeiras. Indices de estrutura patrimonial, liquidez e
rentabilidade. Gestdo dos recursos e ciclo operacional. Administracdo do capital de giro.

Fluxo de caixa. Planejamento financeiro de longo prazo, envolvendo o assunto capital:
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custo e estrutura. Decisdes de investimentos. Elaboragdo de orgamentos e

planejamento financeiro.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FREZATTI, Fabio. Or¢gamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 6. ed. —
Sdo Paulo: Atlas, 2017.
ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor - 8. ed. - S3o Paulo: Atlas, 2021.
ASSAF NETO, Alexandre. LIMA, Fabiano G. Curso de administracao financeira. 4. ed. —
Sdo Paulo: Atlas, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRUNI, Adriano L. Introdu¢dao a matematica financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2019.
SALOTTI Bruno M. ... [et. al]. Contabilidade financeira. S3o Paulo : Atlas, 2019.

HOJI, Masakazu. LUZ, Ad3ao E. Gestado financeira e economica: didatica, objetiva e
pratica— 1. ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2019

Souza, Acilon Batista de. Curso de administragao financeira e orgamento: principios e
aplicagdes. Sao Paulo: Atlas, 2014.

Silva, José Pereira da. Andlise financeira das empresas 13. ed. rev. e ampl. — Sdo Paulo,

SP: Cengage Learning, 2017.

MATEMATICA FINANCEIRA PARA GESTAO

EMENTA
Capacitar os alunos a compreender o conceito de valor do dinheiro no tempo e permitir
a solugdo de problemas que envolvam fluxo de caixa, para tomada de decisdo, aplicando

as ferramentas de analise VPL, R e payback.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PUCCINI, Abelardo de L. Matematica Financeira. 112ed. S3o Paulo: Saraiva, 2022.
ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagdes. 152 ed. Sdo Paulo:
Grupo GEN, 2022.
SCHIMDT, Adriana C. et all. Matematica financeira. Porto Alegre: Grupo A, 2020.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SOBRINHO, José D. V. Matematica Financeira. 82ed. S3o Paulo: Grupo GEN, 2018.
AZEVEDO, Gustavo H. W. Seguros, matematica atuarial e financeira, 22 edi¢do. Sao
Paulo: Saraiva, 2018.

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira — Edigdo Universitaria. S3o Paulo:
Grupo GEN, 2017.

de CAMARGOS, Marcos A. Matematica Financeira — Aplicada a produtos financeiros e
a andlise de investimentos. S3o Paulo: Saraiva, 2017.

PUCCINI, Abelardo de L. Matematica Financeira para Concursos. S3o Paulo: Saraiva,

2017.

SISTEMA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

EMENTA
Macrovisdo da gestdo de recursos humanos; Mercado de trabalho e mercado de
recursos humanos; Descrigdo e analise de cargos; Recrutamento e selegdo; Socializagao

organizacional; Gestdo e avaliagao de desempenho.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, I. Administracao de recursos humanos — gestao humana, 9ed. Sdo Paulo:
grupo GEN 2021.

CHIAVENATO, I. Recursos humanos — o capital humano das organizag¢ées, 11led. Sao
Paulo: grupo GEN 2020.

LACOMBE, F.J.M. Recursos humanos, 3ed. S3o Paulo: Editora Saraiva 2020

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MARQUES, J.C. Recursos humanos. Sao Paulo: Cengage Learning 2015
CARVALHO, A.V. Administracdo de recursos humanos, 2ed. S3o Paulo: Cengage
Learning, 2014.
SNELL, S.A. Administragao de recursos humanos, 4ed. Sao Paulo: Cengage Learning
2020
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MARRAS, J.P. Administracdao de recursos humanos, 15ed. Sdo Paulo: Editora Saraiva

2016.

OLIVEIRA, L.O. Gestao Estratégica de recursos humanos, 2ed. Porto Alegre: Grupo A

2017
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4 semestre

PROJETO Il: TECNICAS DE APRESENTACAO

EMENTA

As etapas de uma apresentagdo de um projeto. A definicdo do objetivo, identificando o
publico, o assunto da apresentagdo, o autor da apresentagao, a forma de contato com o
publico. A selegao da forma da apresentagdo. Modelo de uma apresentagao de negdcio.
SimulagOes praticas de apresentagdes de negdcio: individuais, pequenos ou grandes grupos.

Uso do storytelling nas apresentagoes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

Frazao, Cesar. Sem Sufoco: alcangando grandes transformagdes com o poder da fala. Rio de
Janeiro: AltaBooks, 2021.

Barbeiro, Herdédoto Falar para liderar: ninguém <chega & sem falar
com eficiéncia 7. ed. --S3o Paulo : Almedina Brasil, 2020.

ARRUDA Rafael. Comunicagao Inteligente e Storytelling para alavancar negdcios e carreiras.

Rio de Janeiro: Altabooks, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Polito, Reinaldo. Como falar corretamente e sem inibi¢des. 112 ed. — S3o Paulo: Benvir3,
2016.

GALLO, Carmine. Storytelling: Aprenda a contar historias com Steve Jobs, Papa Francisco,
Churchill e outras lendas da lideranga. Rio de Janeiro: Alta Books, 2019.

FERREIRA. Luiz Antonio. (org) Artimanhas do dizer : retdrica, oratdria e eloquéncia. Sdo Paulo
: Blucher, 2017.

PENTEADO, José Roberto Whitaker A técnica da comunicagdao humana. 14. ed. rev. e ampl. -
- Sao Paulo: Cengage Learning, 2012.

LUCAS, Stephen E. A arte de falar em publico. 11. ed. — Dados eletronicos. — Porto Alegre:
AMGH, 2014.

DIVERSIDADE CULTURAL E ETNICA DA NAGAO BRASILEIRA

168



EMENTA
A identidade nacional. Matrizes Etnicas. A cultura brasileira e o Processo Civilizatério. Mesticagem:
Os Brasilindios. Os Afro-Brasileiros. Os Neobrasileiros. As revisdes acerca raciais e miscigenagao.

Algumas imagens, criticas e idealizagdes acerca do negro na literatura antropoldgica.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BES. Pablo... [et al.] Sociedade, cultura e cidadania. Porto Alegre: sagah, 2018

DORETO Daniella Tech... [etall.] Questao Social, direitos humanos e diversidade. Porto Alegre:
SAGAH, 2018.

MARCONI, Marina de Andrade. PRESOTTO, Zélia Maria Neves. Antropologia: uma introducao;

atualizagdao Roberto Jarry Richardson. — 8. ed. — Sao Paulo: Atlas, 2019.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PIOVESAN Flavia, SILVA; Silvio José A. Combate ao racismo. Sdo Paulo: Expressa, 2021.

SANTOS Boaventura de Sousa, MENDES José Manuel. Demodiversidade: imaginar novas
possibilidades democraticas /). --1. ed. --Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2018. --(Epistemologias
do Sul; 1)

BARROSO, Priscila F.; BONETE, Wilian Junior. Estudos culturais e antropolégicos. Porto Alegre:
SAGAH, 2018.

BOCK, Ana Mercés Bahia; Odair Furtado; Maria de Lourdes Trassi Teixeira. Relagdes sociais e a vida
coletiva: aspectos psicolégicos e desafios étnico-raciais - Sao Paulo: Expressa, 2021.

RIBEIRO, Darcy. O povo brasileiro: a formagado e o sentido do Brasil. S3o Paulo: Companhia das
Letras, 2006.

HALL, STUART. Identidade Cultural na poés-modernidade. Rio de Janeiro: DP&A, 2004.

METODOLOGIA CIENTIFICA - ARTIGO

EMENTA

169



Pesquisa e producdo do conhecimento cientifico. Método: etapa do método cientifico. Etapas
do método cientifico. Projeto de Pesquisa. Categoria de Trabalhos Académicos. Aplicagdo das

Normas da ABNT

BIBLIOGRAFIA BASICA

MARCONI, Marina de Andrade. LAKATOS, Eva. M. Metodologia do trabalho cientifico:
projetos de pesquisa, pesquisa bibliografica, teses de doutorado, dissertacdoes de mestrado,
trabalhos de conclusido de curso 9. ed. - S3o Paulo : Atlas, 2021.

CASTRO. Silvia. ...[et al.]. P. TCC Trabalho de conclusao de curso: uma abordagem leve,
divertida e pratica. S3o Paulo: Saraiva Educagao, 2020.

FACHIN, Odilia. Fundamentos de Metodologia. Sao Paulo: Saraiva, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CAMARGO, Robson. RIBAS, Thomaz. Gestao agil de projetos. Sao Paulo: Saraiva, 2019.

GIL, Antonio Carlos, Como elaborar projetos de pesquisa. 7. ed. — Barueri [SP]: Atlas, 2022.
LOZADA, Gisele. NUNES, Karina. Metodologia Cientifica. Porto Alegre: Sagah,2019.

BASTOS, Lilia da Rocha. {et al}. Manual para elaboragao de projetos e relatorios de pesquisas,
teses, dissertagcdes e monografias. 6 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2003.

MENDES, GILDASIO; TACHIZAWA, TAKESHY. Como fazer monografia na pratica. 82 Edicao.
Sdo Paulo: FGV, 2003.

Encontra-se a disposi¢cao na biblioteca a norma ABNT sobre referéncias bibliograficas

ANALISE DO CUSTO E A FORMACAO DE PRECO

EMENTA
Custos, custos e despesas, sistemas de custeio, custos diretos e indiretos, custo padrao,

projetos de reducdo de custos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BRUNI, Adriano Leal; Rubens FAMA; Gestdo de custos e formag3o de pregos: com aplica¢bes

na calculadora HP 12C e Excel 7. ed. - S3o Paulo: Atlas, 2019.
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YANASE, Jodo. Custos e formagdo de pregos: importante ferramenta para tomada de
decisdes. Sdo Paulo: Trevisan Editora, 2018.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos - 11. ed. - Sdo Paulo: Atlas, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRUNI, Adriano Leal. A administragdo de custos, precos e lucros / Adriano Leal Bruni. — 6. ed.
— S3o Paulo : Atlas, 2018.

STOPATTO, Mauro. Contabilidade de custos simplificada e interativa: uma abordagem
gerencial / Mauro Stopatto. — 1. ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2020.

VICECONTI, Paulo. Contabilidade de custos: um enfoque direto e objetivo. 12 ed. S3o Paulo:
Saraiva, 2018.

CHING, Hong Yuh. {ET AL}. Contabilidade & financgas: para nao especialistas. 3 ed. S3o Paulo:
Pearson, 2011.

LEONE, George S. G. Curso de contabilidade de custos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GESTAO DE CONFLITOS

EMENTA

A disciplina visa capacitar o aluno a analisar de modo critico-reflexivo as varidveis envolvidas
no processo de negociacdo e mediacao de conflitos para resolucdo eficiente e efetiva, com
foco nos aspectos éticos, morais, culturais e inter-relacionais especificos ao ambiente

organizacional da gestao no Brasil.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MIKLQOS, J; MIKLOS, S. Mediagao de conflitos. Sdo Paulo: Saraiva, 2020.

VASCONCELQS, C.E.. Mediagao de conflitos e praticas restaurativas, 8ed. S3o Paulo: Grupo
GEN, 2023.

MARTINELLI, D.P. Negociacdo e solugao de conflitos: do impasse ao ganha-ganha com o

melhor estilo. S3o Paulo: Grupo GEN, 2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
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TEIXEIRA, V.F. Prevengao e solugao de conflitos em consdrcios empresariais, 2ed. Portugal:
Grupo Almedina, 2017.

Silva, L.A.M.G. Mediagao de conflitos. S3o Paulo: Grupo GEN, 2013.

DUZERT, Y.. Conflitos de interesses. Sdo Paulo: Alta Books, 2021.

BURBRIDGE, R.M. Gestao de conflitos: desafio do mundo corporativo. Sao Paulo: Saraiva,
2012.

MATOS, F.G. Negociagao e conflito, 1 ed.. S3o Paulo: Saraiva, 2014.

LEGISLACAO TRABALHISTA

EMENTA

Histéria, conceito e fontes; Principios Constitucionais do Direito do Trabalho; Contrato de
Trabalho e Relacdo de Trabalho; Suspensado e interrupcdao do contrato de trabalho; Férias,
Remuneracao, Aviso Prévio, Justa Causa e FGTS; Protecdo do trabalho do menor, da mulher

e do trabalhador rural; Direito coletivo do trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA

LEITE, Carlos Henrique Bezerra. Curso de Direito de Trabalho. 72 Ed. S3o Paulo: Saraiva,
2019.

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do trabalho. 62 Ed. S3o Paulo: Saraiva, 2019.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de direito do trabalho. S3o Paulo: Saraiva. 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARRION, Valentin. Comentarios a Consolida¢dao das Leis do Trabalho. 43. Ed. Sdo Paulo:
Saraiva. 2019.

MARTINS, Sérgio Pinto. Comentarios a CLT. Sao Paulo: Atlas. 2008.

DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. S3o Paulo. LTR. 2009.

FRANCO FILHO, Georgenor de Sousa. Curso de Direito do Trabalho. 22 Ed. S3o Paulo: LTr,
2016.

ROMAR, Carla Teresa Martins. Direito do Trabalho Esquematizado. S3o Paulo: Saraiva,

2015.
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ENDOMARKETING

EMENTA

Conceito e processo evolutivo de marketing. Conceito de valor para o cliente. O ambiente de
marketing. Sistema de informagcdao em marketing: conceito e composi¢cao. Segmentagao de
mercado. Desenvolvimento e planejamento de produtos. Determinagao de pregos. O
processo de distribuicdo e promogao de produtos. Conceito de Endomarketing. O

Endomarketing como ferramenta para a melhoria do clima organizacional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SNELL, S.A. Administracao de recursos humanos, 4ed. Sdo Paulo: Cengage Learning 2020.
ALMEIDA, E.M.S. Marketing motivacional, 2ed.. S3o Paulo: Editora Saraiva, 2019.

GIACOMELLI, G.. Governanga corporativa. Porto Alegre: Grupo A, 2017.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, |. Administracdo de recursos humanos — gestao humana, 9ed. S3o Paulo:
grupo GEN 2021.
CHIAVENATO, I. Recursos humanos - o capital humano das organizagdes, 11ed. S3o Paulo:
grupo GEN 2020.

MARRAS, J.P. Administra¢ao de recursos humanos, 15ed. Sdo Paulo: Editora Saraiva 2016
CARVALHO,A.V. Administragao de recursos humanos, 2ed. S3ao Paulo: Cengage Learning,
2014

OLIVEIRA, L.O. Gestao Estratégica de recursos humanos, 2ed. Porto Alegre: Grupo A 2017.

PsSICOLOGIA

EMENTA
Cultura e Geracgdes; Familia; Estilo de Vida, personalidade e valores; Motivacdo, memoria e

conhecimento; Processo de decisdo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

VOS, Anne; et al. Psicologia social. Porto Alegre: Grupo A, 2022.

Mc MAHON, Ciaran. A psicologia da midia social: S3o Paulo: Blucher, 2021.
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de LIMA, Aline P. L.; et al. Comportamento do consumidor. Porto Alegre: Grupo A, 2020.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

KUAZAQUI, Edmir. Administragao por competéncias. Portugal: Aimedina, 2020.

LEITE, Luciano S. Psicologia Comportamental. S3o Paulo: Saraiva, 2020.

HAWKINS, Del. Comportamento do Consumidor, 132 Edi¢cdo. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2018.
BANOV, Marcia R. Comportamento do consumidor: vencendo desafios. Sao Paulo: Cengage
Learning Brasil, 2017.

LIMEIRA, Tania M. V. Comportamento do consumidor brasileiro - 22 edi¢do. Sao Paulo:

Saraiva, 2017.

DiscIPLINA OPTATIVA EM LIBRAS

EMENTA
Utilizagdo instrumental da Lingua Brasileira de sinais (LIBRAS). Aspectos linguisticos da Lingua
Brasileira de Sinais - fonologia, morfologia e sintaxe — possibilitando ao aluno o uso desta

lingua em contextos reais de comunicagao.

Carga Horaria Semestral: 40

BIBLIOGRAFIA BASICA

LODI, Ana CB. et al. (orgs.). Letramento e minorias. Porto Alegre: Mediac¢do, 2009. 9
MORAIS Carlos Eduardo Lima de... [et al.] Libras. /; [revisdo técnica: Joelma Guimardes]. — 2.
ed. — Porto Alegre: SAGAH, 2018.

PLINSKI, Rejane Regina Koltz. MORAIS, Carlos Eduardo Lima de. ALENCASTRO, Mariana Isidoro
de. Libras. Porto Alegre: SAGAH, 2018.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GOLDFELD, M. (org.) Fundamentos em fonoaudiologia: linguagem. Rio de janeiro:

Guanabara, 2003.

BRANDAO, Flavia. Dicionario llustrado de Libras: lingua brasileira de sinais. GLOBAL, 2011.
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MARCOLINO: Juliana. Perspectivas atuais em fonoaudiologia: refletindo sobre agdes na

comunidade. S3o José dos Campos: Editora Pulso, 2008.
CHEVRIE-MULLER, Claude. A linguagem da crianga. Porto Alegre: Artmed, 2005.
CARVALHO, R E. A nova LDB e a educagao especial. Rio de Janeiro: WVA, 2007.

ANEXO B: REGULAMENTO DA EXTENSAO.

REGULAMENTO DA
CURRICULARIZACAO DA

EXTENSAO 2021

REGULAMENTO DA CURRICULARIZACAO DA
EXTENSAO NOS CURSOS DE GRADUACAO -
ATHON ENSINO SUPERIOR

175



APRESENTACAO

A ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, em concordancia com a legislacdo vigente, entende
gue uma instituicao de Ensino Superior deve atuar além dos limites de seu espaco fisico,
gerando resultados académicos que atinjam seu corpo discente, docente e técnico-
administrativo, e que possam ser projetados e implantados junto a comunidade local e
regional, contribuindo assim para a construgao de uma sociedade mais justa e igualitaria.
Neste sentido, a ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC vé a Extensdo Universitdria como a porta
por onde essa troca se estabelece, trazendo para dentro da IES as demandas da sociedade e
devolvendo-lhe conhecimento inovador capaz de transformar pessoas e realidades.

Assim, este regulamento foi elaborado de forma a possibilitar uma ampla gama de atuagdes
teodricas e praticas, interdisciplinares e transversais, capazes de abrir os horizontes de atuagao
dos egressos e dando-lhes maior contato com a realidade social, para que exer¢gam um real

protagonismo em seus campos de formagao.

176



CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O presente regulamento tem por finalidade normatizar as atividades relacionadas as Horas de
atividades da Extensdo (HAE) nos Cursos de Graduagdo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC,
conforme previsto na Resolucdao N2 7, de 18 de dezembro de 2018, que estabeleceu as Diretrizes da
Extensdao na Educacdo Superior Brasileira e regulamenta o disposto na Meta 12.7 da Lei no
13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educacdo - PNE 2014- 2024.

CAPITULO Il
DA CONCEPCAO, DAS DIRETRIZES E DOS PRINCiPIOS

Art. 2° As Horas de Atividades da Extensdo (HAE) sdo um componente que se integra a matriz curricular
dos cursos da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, sendo constituidas por atividades baseadas nas
competéncias, principios e valores da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, desenvolvidas em um
processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnolégico que promova a
interacdo transformadora entre a comunidade académica e os outros setores da sociedade, por meio
da producao e da aplicacdao do conhecimento em articulacdo permanente com o ensino e a pesquisa.

Art. 3°S3o consideradas atividades de extensdo as intervengdes que envolvam diretamente as
comunidades externas a IES e que estejam vinculadas a formacdo do discente, nos termos deste
Regulamento, e conforme normas e regimentos institucionais.

Art. 4° As Horas de Atividades da Extensdo (HAE) se aplicam a todos os cursos de graduacdo da ATHON
ENSINO SUPERIOR - ESAMC.

Art. 5° As Horas Atividades de Extensdao (HAE) compdem 10% (dez por cento) da carga horaria total
do curso em suas variadas formas e devem obrigatoriamente fazer parte da matriz/grade curricular
dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagdo e do histdrico escolar do estudante, conforme
previsto na Resolucao N2 7, de 18 de dezembro de 2018.

Pardagrafo Unico: Entende-se por carga horaria total a soma das horas dos componentes curriculares
obrigatérios, disponiveis no PPC do curso.

CAPITULO 1l
DA ESTRATEGIA DE INSERCAO CURRICULAR

Art. 6° A carga hordaria das Horas de Atividades de Extensdo, para cumprimento de créditos com fins
de curricularizacdo, conforme disposto neste Regulamento, deve ser prevista e apurada dentro do
conjunto de componentes curriculares do curso, exceto, a fim de se evitar redundancia, Estagio,
Trabalho de Conclusdo de Curso e Atividades Complementares.

Art. 7° Para fins de organizacdo curricular, as Atividades de extensdo podem ser registradas no
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) das seguintes formas:

| - como componentes curriculares especificos de extensdo;

Il - como parte de componentes curriculares ndo especificos de extensao; e
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[Il - como composicao dos itens | e Il.

Pardagrafo Unico. O Estagio, o Trabalho de Conclusdo de Curso (mesmo quando resultante de praticas
de extensao) e as Atividades Complementares ndo serdo computados para integralizar a carga horaria
da extensdo porque cada um desses componentes curriculares possui limites préprios de cargas
horarias e elas ndo geram compensacgao entre si.

CAPITULO IV
DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO

Art. 82 As condigdes de participagao para inscrigdo de projetos de extensdao obedecerdo aos seguintes
requisitos:

I. Do Professor:
a) ser professor em atividade em um dos cursos de graduacdo ou da pds-graduacao;
b) possuir experiéncia na area de aplicagcdo do projeto.

Il. Do académico:
a) estar regularmente matriculado em um dos cursos de graduacgao.

Ill. Da agao, programa ou projeto:
a) ser proposto institucionalmente, por professor ou discente, com professor responsavel,
possibilitando a participacdo de membros do corpo discente;

Paragrafo Unico. As propostas relativas ao item lll deste capitulo devem estar alinhadas com os
propdsitos institucionais e serem cumulativamente de interesse da Athon Ensino Superior e da
comunidade local ou regional.

CAPIiTULO V
ACOES PROJETOS E PROGRAMAS DE EXTENSAO

Art. 92 As Agdes, Projetos e Programas de Extensdo sao as atividades que serdo desenvolvidas pela
comunidade académica vinculadas a um curso ou eixo de conhecimento. Cada Ac¢do, Projeto ou
Programa de Extensdao tem seu tema de trabalho e objetivo esperados conforme segue:

| - Inclusdao Digital: Consiste em desenvolver a¢des de melhoria das condi¢des de vida de uma
determinada regido ou setores econdmicos com ajuda da tecnologia.

Il - Desenvolvimento Econdmico e Social: Consiste em promover agbes que visam ampliar as
possibilidades de progresso econdmico e social da comunidade. Tal progresso pode vir em forma de
aprendizado que visa ao aprimoramento da capacidade das pessoas, e na implementacdo de meios e
recursos que levem a melhoria da qualidade de vida.

lll - Defesa do Meio Ambiente: Promover agdes de conscientizagdo e disseminagdo de agdes que visam
uma melhor qualidade de vida aos seres vivos. Visa uma relacdo mais harmonica entre o homem e a
natureza, ou seja, um melhor equilibrio ecoldgico.

IV - Memdria Cultural: Implementar a¢des de preservagdo da memoria e do patrimonio histérico-
cultural da comunidade, valorizando a formacgao da identidade cultural individual e coletiva, das
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instituicdes, de tradi¢Ges e no registro de experiéncias significativas. Visa valorizar e preservar, de
forma a conservar e ndo se perder nossos conhecimentos e identidades ao longo do tempo.

V - Produgao Artistica: Estimular a realizagdo de eventos artisticos que possibilitem o uso das vdrias
habilidades nos diversos campos da experiéncia e da pratica humana, ampliando a visdo das pessoas
para além do racional, isto &, o estimulo ao sensorial, ao cinestésico e ao emocional.

CAPITULO VI
MODALIDADES DE EXTENSAO

Art. 102. As Modalidades de Extensdo sdo as possiveis formas ou maneiras em que serdo
implementadas as A¢Ges, Projetos e os Programas de Extensdo dentro de uma area tematica ou eixo
de conhecimento. As modalidades se dividem em:

I - Cursos: caracteriza-se como agdo pedagodgica, tedrica e/ou pratica, presencial ou a distancia, de
modo sistematico, entendida como atividade de ensino extracurricular, com carga hordria minima de
08 (oito) horas, com a fung¢do de capacitagdo, atualizagao, aperfeicoamento ou treinamento, tanto de
discentes como de pessoas da comunidade. Os cursos se subdividem em:

a) Atualiza¢do e Aperfeicoamento: S3o atividades com o objetivo de proporcionar uma atualizagdo
frente as recentes mudancas juridicas, administrativas, tecnolégicas e educacionais, entre outros.

b) Capacitagao: S3o iniciativas que visam desenvolver certas habilidades e técnicas para a execug¢do
de determinadas atividades.

c) Treinamento: Busca proporcionar uma execucdo correta de determinadas atividades, uma
preparagao para exercer uma dada funcdo em uma organizacdo. A duragao dos treinamentos pode
variar conforme a complexidade do treinamento em questao.

Il Eventos: Caracterizam-se como ag¢Bes que implicam na apresentacdo e/ou exibi¢do publica do
conhecimento ou produto cultural, artistico, esportivo, cientifico e tecnoldgico desenvolvido,
conservado ou reconhecido pela Instituicdo. Os eventos se subdividem em:

a) Congressos: Evento de ambito regional, nacional ou internacional, com duragdo de 3 a 7 dias, que
relne participantes de uma comunidade cientifica ou profissional ampla.

b) Conferéncia: Apresentagdo formal de destaque ou matéria em determinada drea de conhecimento.
c) Palestra: Apresentacao formal de matéria em determinada area de conhecimento e que possibilite
discussdo e/ou debates.

d) Mesa-redonda e Painéis: Apresentagdo, por um numero restrito de pesquisadores convidados, de
um tema comum, seguido de debates.

e) Simpdsio, Jornada, Seminario, Coléquio, Forum, Encontro, Debates e Semanas de Cursos: Eventos
cientificos de ambito menor do que o congresso, tanto em relacdo a duracdo quanto ao nimero de
participantes, cobrindo campos de conhecimento mais especificos.

f) Exposicao, Feira: Exibi¢do publica de obras de arte, produtos, servigos, trabalhos, entre outros.

g) Exibigao de Eventos Artisticos e de Cinema e Televisao: Exibicdo publica de obras de arte, produtos,
servigos ou trabalhos artisticos culturais.

h) Festival: Série de a¢des/eventos ou espetaculos artisticos, culturais ou esportivos, realizados em
edicGes periddicas.

i) Campanha: A¢Ges pontuais que visam a um objetivo definido.

Il Prestagdo de Servigos: Caracteriza-se por atividades de servigos profissionais que atendam as

demandas tanto de pessoas fisicas como juridicas, de direito publico ou privado, e se da através de
assessorias, consultorias e cooperacao interinstitucional. Sendo estas definidas:
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a) Assessoria: Busca coletar dados diante de um problema enfrentado pela sociedade ou uma
organizacao em particular e auxiliar a partir de um tratamento especializado e realizado por um
técnico pertinente. E uma acdo mais restrita e pontual que a consultoria.

b) Consultoria: Tem como finalidade realizar um atendimento, dar um conselho técnico cientifico, ou
até mesmo um diagndstico a um dado problema da sociedade, e posteriormente indicar e efetuar um
tratamento especializado por 4rea do conhecimento. E uma a¢do mais ampla e relacional que a
assessoria.

c) Cooperagdo Interinstitucional: A¢do que visa um intercambio entre instituicbes, troca de
experiéncias, desenvolvimento conjunto de um projeto.

IV Agdes Comunitarias: Caracteriza-se por projetos de sensibilizagdo e de organizagdo da populagdo,
de forma a favorecer o melhor desenvolvimento social e das condicdes do ambiente de vida.

V Acgbes Voluntarias: Tém como objetivo difundir a importancia da qualidade de uma vida em
coletividade, por meio da valorizagdo do trabalho voluntario, assim como estimular a participacdo
social da comunidade universitaria em experiéncias de a¢Ges de solidariedade social.

VI Publicagcbes e outros Produtos Académicos: Tem como propdsito estimular a producdo e
publicacdo académica, como artigos, ensaios, monografias, informativos entre outros, permitindo-se,
assim, uma maior divulgacdo cultural, cientifica ou tecnoldgica, vinculadas as normas que regem a
extensao.

CAPIiTULO VII
DA OPERACIONALIZACAO DA CARGA HORARIA DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

Art. 102 A integralizagdo curricular das atividades de extensao deve ser cumprida por meio de
atividades individuais ou coletivas dos discentes, cujos registros devem ser realizados conforme
orientacdo académica.

Paragrafo unico. E de responsabilidade do discente providenciar as comprovacdes necessérias para
gue as horas devidas sejam computadas, assinadas e registradas nos meios disponiveis a época.

Art. 112. A carga horaria do componente curricular devera ser cumprida até o prazo final de
integralizacdo do curso.

Pardagrafo unico. As horas a serem computadas e langadas nos comprovantes devem ser realizadas
com base hora relégio.

Art. 122. As atividades previstas neste Regulamento podem ser disciplinares, interdisciplinares ou
transdisciplinares, conforme planejamentos dos professores dos respectivos componentes e as
previsoes de conteldos e estratégia do PPC.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 132. Todas as situagdes nao previstas neste regulamento, relativas a Extensdo, serdo avaliadas
pelo corpo diretivo da ATHON ENSINO SUPERIOR - ESAMC, cabendo-lhe a proposicao das diretrizes
cabiveis e eventuais ajustes.
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ANEXO C: REGULAMENTO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Regulamento das Atividades Complementares

| — DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12. O presente regulamento tem por finalidade normatizar as Atividades Complementares dos
cursos desta Instituicdo de Ensino Superior, sendo o seu integral cumprimento indispensavel para a
colagdo de grau.

Art. 29. As Atividades Complementares incluem pesquisa e extensdo, seminarios, simpdsios,
congressos, conferéncias, visitas técnicas, iniciacdo cientifica, grupos de estudo, representacdo
estudantil, cursos de lingua, assisténcia de defesas de monografia, disserta¢des e teses, participacdo
em eventos artisticos e culturais na area de formacdo, atividades voluntaria de responsabilidade
social, atividades voluntaria de monitoria e nivelamento da Instituicdo, estagio nas organizacGes
estudantis e setores mantidos pela Instituicdo e participacdo em audiéncias de tribunal de juri.

Art. 39. Os objetivos gerais das atividades complementares sdo os de flexibilizar o curriculo pleno do
curso e propiciar aos seus alunos a possibilidade de aprofundamento tematico e interdisciplinar.

Il — DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 42. As atividades complementares do curriculo pleno dos Cursos desta
Instituicao de Ensino Superior sdao compostas em:
| — Atividades de pesquisa orientadas por docente do Curso de Graduacao respectivo e aprovadas pela

Coordenacdo de Eixo. Requisito: Declaracdo do docente responsavel pela pesquisa indicando o total
de horas utilizado;

Il — Grupos de estudos orientados por docente do Curso de Graduacgao respectivo e aprovado pela
Coordenacdo de Eixo. Requisito: Declara¢do do docente responsavel pela pesquisa indicando o total
de horas utilizado;

Il — Eventos diversos na area, tais como: palestras, cursos, seminarios, congressos, conferéncias,
simpdsios, visitas técnicas, etc. Requisito: Certificado ou atestado que comprove a participacado;

IV —Apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos da area. Requisito: Copia do trabalho e atestado
gque comprove a apresentacao;

V — Participagdo em concursos de monografias. Requisito: Copia do trabalho e atestado que comprove
a participagao;

VI —Publicacdo de artigos cientificos na drea. Requisito: Cépia do artigo publicado e da capa da revista
onde foi publicado onde ha indicacdo de nimero, volume e data da publicac¢ao;

VIl - Apresentacdo de criagdo artistica e cultural em exposi¢cdes e concursos, relacionados a area de
formacao. Requisito: Certificados, folders ou comprovantes que atestem a participacao.
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VIII — Participacdo de diretorias de representacdes estudantis da ATHON ENSINO SUPERIOR -
FACULDADE ESAMC SOROCABA — Centro Académico, Diretério Académico e/ou Atlética. Requisito:
Ata de posse constando o nome do aluno e relatério de atividades realizadas durante o semestre;

IX — Estagio nas organizagGes estudantis mantidas pela ATHON ENSINO SUPERIOR - FACULDADE
ESAMC SOROCABA: Requisito: Declaracdao do Coordenador da entidade estudantil atestando a
participagao;

X — Cursos de linguas estrangeiras. Requisito: Certificado ou atestado que comprove a participacao.

Xl — Atividade voluntdria de responsabilidade social. Requisito: Certificado ou atestado que comprove
a participagao.

XIl — Atividade voluntéria de monitoria em Programa de Nivelamento da ATHON ENSINO SUPERIOR -
FACULDADE ESAMC SOROCABA. Declaragao do Coordenador do Curso atestando a participacao;

Xl — Audiéncias e Tribunal de Juri (especifico para o curso de Direito). Certificado ou atestado que
comprove a participagao.

Il — ATRIBUICAO DE CREDITOS DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 52. As atividades complementares dispostas no artigo 42 serdo atribuidas
o equivalente de créditos/horas da seguinte forma:

ATIVIDADE CARGA ATRIBUIDA

Sera atribuido o equivalente a
100% d hordria d

Atividades de pesquisa orientadas por docente do Curso e % da carga horaria de
aprovadas pela Coordenacao de Eixo. dedicacdo, devidamente

comprovada.

Sera atribuido o equivalente a
100% d horéria d

Grupos de estudos orientados por docente do Curso e aprovado % da carga horaria de
pela Coordenacao de Eixo. dedicacdo, devidamente

comprovada.

Sera atribuido o equivalente a

Eventos diversos na drea, tais como: palestras, cursos,|100% da carga horaria do evento
semindrios, congressos, conferéncias, simpdsios, Vvisitas .. .
A participado, devidamente
técnicas, etc.

comprovada.

Sera atribuido o equivalente a

Apresentacdo de trabalhos em eventos cientificos da area. , .
P ¢ 100% da carga horaria do evento
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participado, devidamente

comprovada.

Sera atribuido 1 (um) crédito,

Participacdo em concursos de monografias. equivalente a 20 horas para cada

participacdao comprovada.

Sera atribuido 1 (um) crédito,

Publicac3o de artigos cientificos na area. equivalente a 20 horas por artigo

publicado.

Sera atribuido o equivalente a

Apresentacdo de criacdo artistica e cultural em exposicBes e | 100% da carga horéria do evento

concursos, relacionados a area de formacgao.
participado.

Sera atribuido 1 (um) crédito,

Participacdo na diretoria de representa¢des estudantis da|equivalentes a 20 horas para
ATHON ENSINO SUPERIOR - FACULDADE ESAMC SOROCABA — -
N o a (o cada semestre de atividades
Centro Académico, Diretério Académico e/ou Atlética.

comprovadas.

Sera atribuido 1 (um) crédito,
- - . . equivalentes a 20 horas para
Estdgio nas organizagGes estudantis e setores mantidos pela

ATHON ENSINO SUPERIOR - FACULDADE ESAMC SOROCABA cada semestre de atividades

comprovadas.

Sera atribuido 1 (um) crédito,
equivalentes a 20 horas para
Cursos de linguas estrangeiras.

g g cada semestre de estudo,

devidamente comprovado.

Sera atribuido 1 (um) crédito,
equivalentes a 20 horas para
Atividade voluntaria de responsabilidade social. .

cada semestre de atividades

comprovadas.
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Sera atribuido 1 (um) crédito,

Atividade voluntdria de monitoria em Programa de |equivalentes a 20 horas para
Nivelamento da ATHON ENSINO SUPERIOR - FACULDADE

ESAMC SOROCABA cada semestre de estudo,

devidamente comprovado.

Sera atribuido o equivalente a

100% da carga horaria do evento

Audiéncias e Tribunal de Juri (especifico para o curso de Direito) . .
participado, devidamente

comprovado.

IV — DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 7°. Compete a Direcdo Geral decidir, em primeira instincia, sobre os recursos interpostos
referentes a matéria deste Regulamento.

Art. 82, Este regulamento entra em vigor a partir do 12. de agosto de 2022.

ATHON ENSINO SUPERIOR - FACULDADE ESAMC SOROCABA

Ultima revisdo em 2022.2

ANEXO D: REGULAMENTO DE ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO
N3o se aplica aos cursos Superiores de Tecnologia

ANEXO F: REGULAMENTO DE TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)
N3o se aplica aos cursos Superiores de Tecnologia

ANEXO H: REGIMENTO INTERNO.
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TITULO I - DA INSTITUICAO

Capitulo | - DA CONSTITUICAO E DA NATUREZA JURIDICA

Art. 12 -

A Faculdade ESAMC SOROCABA, com limite territorial de atuacdo na cidade de Sorocaba/
Estado de Sao Paulo, é um estabelecimento particular de ensino superior mantido pela Athon
Ensino Superior Ltda., pessoa juridica de direito privado, com fins lucrativos, com sede e foro
nesta mesma cidade.

Pardgrafo unico: A Faculdade ESAMC SOROCABA sera regida pela legislagao vigente, em
conformidade com o Contrato Social e por este Regimento.

Capitulo Il - DAS FINALIDADES DA EDUCAGAO SUPERIOR

Art. 22 -

A educacdo superior serd ministrada na ESAMC SOROCABA, sob multiplas formas e graus,
promovera a ciéncia e a cultura geral, e terd por finalidades precipuas:

VI.

VII.

VIII.

Estimular a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

Formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para insercdo em
setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade brasileira,
colaborando na sua formacgao continua;

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura e, desse modo, desenvolvendo
o atendimento do homem e do meio em que vive;

Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes ou de
outras formas de comunicacao;

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar sua
correspondente concretizagao, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos a
uma estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais
e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma
relagao de reciprocidade;

Promover a extensdo, aberta a participagao da populagdo, visando a difusao das
conquistas e beneficios resultantes da criagao cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica gerada na ESAMC SOROCABA;

Manter intercambio com instituicdes congéneres no Brasil e no exterior, notadamente
com setores de planejamento e pesquisas em geral, visando a atualizagdo e ao
aperfeicoamento do ensino e aplicagao dos conhecimentos especializados.
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TITULO Il - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA ESAMC

Capitulo | - DA ADMINISTRACAO

Art. 3o -

A administracdo da Faculdade ESAMC Sorocaba sera exercida pelos seguintes érgaos:

. Diretoria Geral

ll.  Conselho Superior

lll. Colegiado Superior de Coordenadores

IV. Colegiado de Cursos

V. Coordenacdo de Eixo

VI. Coordenacdo do Curso

VII. Nucleo Docente Estruturante (NDE)

VIIl. Comissdao Permanente de Avaliacdo (CPA)
IX. Diretoria Geral dos Cursos PRONATEC

X.  Orgdos Suplementares e de Apoio

8§12 S30 6rgaos suplementares e de apoio as atividades académicas: o Centro de Atendimento
ao Aluno (CAA), a Secretaria Geral, a Biblioteca, a Tesouraria, a Contabilidade, a Ouvidoria, o
Apoio Psicopedagdgico e os Demais Servicos.

§22 A Comissdo Permanente de Avaliacdo - CPA é um 6rgdo de assessoramento, responsavel
pela conducdo do processo de avaliacdo institucional, conforme a legisla¢do vigente (artigo 11
da Lei n? 10.861/2004).

Secao | — DA DIRETORIA GERAL

Art. 42 -

Art. 52 -

O Diretor Geral sera designado pelo Conselho Administrativo da Entidade Mantenedora para
mandato por tempo indeterminado, sendo permitida a renovagao do seu contrato de trabalho
por quantos periodos forem necessarios.

Pardgrafo unico: Na vacancia serd designado novo Diretor Geral.

Em suas auséncias ou impedimentos, o Diretor Geral sera substituido por um dos

Coordenadores, a ser indicado pelo Conselho Superior.

Art. 62 -

Sao atribuicdes do Diretor Geral:

l. Representar a Faculdade ESAMC Sorocaba, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;
Il.  Supervisionar a administragao do dia-a-dia das atividades da Faculdade ESAMC Sorocaba
lll.  Convocar e presidir reunides académicas e gerais;
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IV.
V.

VI.

VII.

VIII.

Xl.
Xil.

Xill.

XIV.
XV.

XVI.
XVII.

XVIil.

XIX.

XX.

XXI.

XXIl.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.
XXVII

UPERIOR

Supervisionar as atividades dos demais diretores da Faculdade ESAMC Sorocaba;
Supervisionar o planejamento e conduzir o desenvolvimento académico e financeiro da
Faculdade ESAMC Sorocaba no seu todo, a médio e longo prazo;

Zelar pelo cumprimento dos objetivos estratégicos da Faculdade ESAMC Sorocaba,
especialmente no que diz respeito ao seu desenvolvimento académico e a qualidade dos
cursos oferecidos;

Designar e nomear Coordenadores de Eixo; Coordenadores de Cursos; Secretario(a)
Geral e os Representantes da Comunidade Académica nos érgdos colegiados,
respeitadas as condicdes estabelecidas neste Regimento Interno;

Elaborar o plano semestral de atividades da Faculdade ESAMC Sorocaba juntamente
com os Coordenadores de Eixo e de cursos;

Elaborar a proposta orgamentaria e seu plano de aplicagdao, encaminhando-os ao
Conselho Superior;

Decidir aos casos de natureza urgente ou que impliquem matéria omissa ou duvidosa
neste regimento Interno, ad referendum do Conselho Superior

Gerenciar a qualidade do ensino de graduagdo e pds-graduagao;

Coordenar e supervisionar 6rgdos e atividades académicas dos cursos de graduagao e
pos-graduagao;

Conferir graus, expedir diplomas, titulos e certificados académicos nos termos da
legislagdo vigente;

Assinar Portarias e Resolugdes Internas;

Assinar Diplomas de graduagao, de pos-graduagao e demais certificados académicos,
juntamente com o (a) Secretdrio(a) Geral;

Fiscalizar o cumprimento integral do Regimento Interno;

Zelar pela manutengdo da ordem e disciplina no ambito da Faculdade ESAMC Sorocaba,
respondendo por abuso ou omissao;

Aplicar o regime disciplinar, conforme os dispositivos expressos neste Regimento;
Autorizar publicagdes, sempre que sejam de interesse da Faculdade ESAMC Sorocaba;
Criar e extinguir comissdes auxiliares, quando necessario;

Firmar convénios e acordos com entidades nacionais ou internacionais estrangeiras que
envolvam o interesse da Faculdade ESAMC Sorocaba;

Contratar e dispensar pessoal docente em atendimento a sugestdes dos coordenadores
de cursos;

Dirimir duvidas e resolver eventuais conflitos decorrentes de sua area de atuagao;
Constituir a Comissao Propria de Avaliagao — CPA — responsavel pela condugao do
processo de avaliagao institucional, que atenda aos requisitos estabelecidos pela
legislagdao pertinente;

Cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Regimento e exercer as demais atribui¢des
conferidas por lei;

Zelar pelo cumprimento dos objetivos estratégicos da Faculdade ESAMC Sorocaba;

. Quaisquer outras fungdes que Ihe sejam determinadas pela Entidade Mantenedora.

XXVIII. Resolver casos omissos neste Regimento Interno.
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Sec¢do Il- DO CONSELHO SUPERIOR

Art. 72 - O Conselho Superior é 6rgao superior da Faculdade ESAMC Sorocaba, de competéncia consultiva,
deliberativa e normativa, composto em sua maioria por docentes da Faculdade ESAMC
Sorocaba, para a supervisdao do ensino, da pesquisa e da extensao, composto de:

Art. 82 -

l.
Il.
.
V.
V.
VI.
VII.

O Diretor Geral;

1(um) representante dos Coordenadores dos Cursos;
1 (um)representante do Corpo Docente;

1 (um)representante discente.

1 (um)representante do Corpo Técnico-Administrativo
1(um) representante da Comunidade

1(um) representante da Mantenedora

8§12 Os Representantes dos Coordenadores de Curso, do Corpo Técnico-Administrativo, do Corpo
Docente e do Corpo Discente, indicados pelos seus pares e designados pelo Diretor Geral terdao mandato
de 2 (dois) anos, permitida a reconducao.

§22. O Representante da Comunidade, escolhido e designado pelo Diretor Geral dentre nomes
apresentados pelos drgdos da sociedade civil organizada de ambito local, terd mandato de 02 (dois)
anos, permitida a reconducao.

§32. O Representante da Mantenedora, por ela indicado, terd mandato de 02 (dois) anos, permitida a
reconducao.

Sao atribuicdes do Conselho Superior:

VI.

VII.

VIII.

Sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e ao desenvolvimento das atividades da

Faculdade ESAMC Sorocaba;

Aprovar a concessado de dignidades académicas e titulos honorificos;

Deliberar sobre a criacdo, organizacao, modificacdo, suspensao ou extincdao de cursos de

graduacdo, extensao, pds-graduacdo e sequenciais, suas vagas, planos curriculares e

questdes sobre sua aplicabilidade, na forma da lei;

Aprovar o Regimento Interno e sugerir modificacdes, quando couber, encaminhando ao
orgao federal competente nos termos da legislacao vigente;

Propor a criacdo de comissdes especiais para o estudo de quaisquer problemas ligados

a0 ensino, pesquisa e extensao;

Superintender e coordenar em nivel superior todas as atividades académicas
desenvolvidas pela Faculdade ESAMC Sorocaba;

Fixar normas gerais e complementares as deste Regimento sobre processo seletivo de
ingresso aos cursos de graduacdo, curriculos, planos de ensino, programas de pesquisa
cientifica e extensdo, matriculas, transferéncias, adaptacdes, aproveitamento de estudos,
avaliacdo académica e de curso, planos de estudos especiais, e outro que se incluam no
ambito de suas competéncias;

Deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de indisciplina coletiva
e individual;

Aprovar o calendario académico e o hordrio de funcionamento dos cursos da Faculdade
ESAMC Sorocaba;
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X.  Aprovar o plano semestral de atividades e a proposta orcamentaria da Faculdade ESAMC
Sorocaba, elaborados pela Dire¢do Geral;

XI. Decidir os recursos interpostos de decisdes dos demais érgaos, em matéria didatico-
cientifica e disciplinar;

Xll. Exercer as demais funcOes previstas neste Regimento e na legislacdo de Ensino
Superior.

Art. 92 - O Conselho Superior reunir-se-a ordinariamente uma vez em cada semestre letivo e
extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacao do Presidente do Conselho, com
a presenca de pelo menos um terco de seus membros.

§ 12 - Todos os membros tém direito a voto, cabendo ao presidente o de qualidade, sendo
vedados votos por procuracao.

§ 22 - Salvo motivo de forgca maior, os membros do Conselho Superior serdo convocados com
antecedéncia minima de vinte e quatro horas, recebendo previamente a pauta dos trabalhos
a serem analisados.

§ 32 - De todas as sessOes realizadas, serdo lavradas atas em livro préprio, por pessoa previa-
mente indicada pelo(a) Secretario(a) Geral.

Sec¢ao Il — DO COLEGIADO SUPERIOR DE COORDENADORES

Art. 102 - O Colegiado Superior de Coordenadores de Cursos da Faculdade ESAMC Sorocaba é um
6rgdo complementar a Diretoria Geral, de cardter consultivo e de articulacdo das a¢des comuns

relacionadas a todos os cursos da Faculdade ESAMC Sorocaba.

Art. 112 - O Colegiado Superior de Coordenadores de Cursos tem por finalidade garantir e
acompanhar a implementacdo do Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), avaliar alteracGes de
componentes curriculares comuns, bibliografias e aderéncia pedagdgica , discutir/estudar temas
ligados aos Cursos, estabelecer diretrizes e orientacdes didaticas, planejar e avaliar as atividades
académicas institucionais e de curso, incluindo a execucdo das politicas voltadas as atividades de

ensino, pesquisa e extensao, observando-se as diretrizes do PDI e a legislagdo vigente.

Art. 122 - O Colegiado Superior de Coordenadores de Cursos sera constituido

por:
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| — Diretor Geral ;

II — Coordenador de Eixo

III — Todos os coordenadores em efetivo exercicio;
Pardgrafo primeiro: O Colegiado Superior de Coordenadores de cursos serd nomeado pelo

Conselho Superior por portaria emitida pela Diregcdao Geral.

Paragrafo segundo: A nomeacao dos docentes para o Colegiado Superior dos Coordenadores
se dara de forma automatica e concomitante com a sua nomeacao para Coordenacao de Curso. Da
mesma forma, seu desligamento da Coordenacdo de Curso redundara em automatico afastamento

do Colegiado.

Art 132 - O membro cuja auséncia ultrapassar duas reunides sucessivas ordindrias ou extraordinarias
recebera uma adverténcia por escrito, se as justificativas apresentadas nao forem aceitas pelo

Colegiado.

Art. 142 - Compete ao Colegiado Superior de Coordenadores de cursos:
I. apreciar a minuta do calenddrio académico;
II. auxiliar na revisao dos editais académicos;
III. analisar propostas de alteracdo de componentes curriculares comuns;
IV. proporcionar aos coordenadores de cursos um espaco de didlogo, escuta e construcdo de
estratégias coletivas para o aprimoramento da gestao dos cursos;
V. construir procedimentos e critérios para preenchimento de vagas remanescentes;
VI. realizar agdes que promovam troca de experiéncias académicas;
VIL acompanhar os processos de avaliagao institucional;
VIIL estudar temas relacionados a Educacdo visando a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem;
IX. propor alteragdes no regulamento do Colegiado Superior de Coordenadores de cursos.
Art. 152 - A presidéncia do Colegiado Superior de Coordenadores sera exercida pelo(a)

coordenador(a) nomeado pelo Diretor Geral por tempo indeterminado. Na auséncia ou impedimento

do coordenador, a presidéncia das reunides sera exercida por 01 (um) membro por ele designado.
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Art. 162 - O Colegiado Superior de Coordenadores de cursos reunir-se-a ordinariamente, pelo menos,
01 (uma) vez por semestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo presidente ou por
solicitagdo de 2/3 (dois tercos) de seus membros, com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito)

horas. O colegiado somente reunir-se-a com a presenca minima de 2/3 (dois tercos) de seus membros.

§ 1 As decisdes do colegiado serdo tomadas por maioria de votos, com base no nimero de membros

presentes.

§ 22 Em cada sessdo do Colegiado Superior de Coordenadores de cursos, lavrar-se-a uma ata, que,
depois de lida e aprovada, serd assinada pelo(a) presidente, pelo(a) secretario(a) e pelos(as)

presentes.

§ 32 As reunides do Colegiado Superior de Coordenadores de cursos serdo secretariadas por

01 (um) de seus membros, designado pelo(a) presidente e serdo lavradas em livro ata préprio.

§42 As reunides serdo publicas, permitindo a participacdo de convidados para prestacao de

esclarecimentos sobre assuntos especificos, sem direito a voto.

Sec¢do IV — DO COLEGIADO DOS CURSOS

Art. 172 - O Colegiado dos Cursos de Graduagao, érgaos deliberativos e consultivos, tem por objetivo
promover amplo didlogo e integragao dos educadores com os discentes, numa estreita
colaboragao em beneficio do educando, visando ao aprimoramento de sua formagao
intelectual, cultural e moral e auxiliando a Dire¢cao Geral em defesa da qualidade do ensino e
da coeréncia com a proposta da Faculdade ESAMC Sorocaba e sua pratica pedagodgica.

Pardgrafo unico: Os colegiados dos Cursos de Graduagao funcionardo como érgdo de apoio a
Direcdao Geral, Corpo Docente e Discente, em assuntos relacionados a conduta, métodos de
ensino e critérios de avaliagdo, efetivando de modo constante e cooperativo a aproximagao
dos interesses das partes neles representadas.

Art. 182 - O colegiado de cada curso de graduagdo sera composto por 2 (dois) membros permanentes e
3 (trés) membros efetivos indicados, quais sejam:
I. Como membros permanentes:
a) coordenador do curso, seu presidente;
b) representante docente, como seu secretario;
Il. Como membros efetivos indicados:
a) 2 (dois) representantes do corpo docente do curso;
b) 1 (um) representante do corpo discente do curso.
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Pardgrafo tnico: Os membros efetivos indicados terdo mandato de 2 (dois) anos de duragao,
com direito a recondugao.

Sao Atribui¢des dos Colegiados dos Cursos:

. Fixar o perfil do curso e diretrizes gerais das disciplinas, com suas ementas e respectivos
programas;

Il.  Aprovar a estrutura curricular do curso e suas alteragdes, com a indicacdo das disciplinas
e respectivas cargas-horarias, encaminhando a aprovagao do Conselho Superior;

lll.  Discutir temas ligados a educagao e ao ensino a partir da realidade vivida na Faculdade
ESAMC Sorocaba, constatada por docentes e discentes, e encaminhar suas sugestdes a
Diregdo Geral;

IV. Promover a avaliacdo do curso, em cooperacao com o Nucleo Docente Estruturante -
NDE e a Comissdo Prépria de Avaliagdao — CPA;

V.  Deliberar sobre o aproveitamento de estudos e adaptacdes, mediante requerimento dos
interessados;

VI. Indicar os membros do Nucleo Docente Estruturante, de acordo com as disposicoes
legais vigentes;

VII. Colaborar com os demais drgaos académicos no ambito de sua atuacao;

VIII. Exercer outras atividades de sua competéncia ou que Ihe forem delegadas pelo Conselho
Superior.

Art. 202 - O colegiado de cada curso reunir-se-a ordinariamente uma vez em cada semestre letivo e

Art. 219 -

extraordinariamente, sempre que necessario, por convocagao de seu presidente.

§12-Todos os membros tém direito a voto, cabendo ao Coordenador do Curso o de qualidade,
sendo vedados votos por procuracao.

§ 22 - Salvo motivo de forga maior, os membros do Colegiado do Curso serao convocados com
antecedéncia minima de vinte e quatro horas, recebendo previamente a pauta dos trabalhos
a serem analisados.

§ 32 - As reunides do colegiado de cada curso deverdo ser abertas, com no minimo, a presenga
de 3 (trés) de seus membros, sempre com a presenca do presidente do colegiado ou de seu
substituto.

§ 42 - De todas as sessoes realizadas, serdo lavradas atas em livro préprio, pelo secretario do
colegiado do curso respectivo.

A Diregdo Geral poderd participar das reunides do colegiado do curso, com direito a voz,
principalmente para esclarecer assuntos relacionados com recursos didatico-pedagdgicos,
critérios de avaliacdo e conteldos dos planos de ensino, e outros assuntos pertinentes ao
processo de ensino-aprendizagem.
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Secdo V — DA COORDENAGAO DE EIXO

Art. 222 - O Coordenador do Eixo serd responsavel por coordenar um nucleo de cursos de uma mesma
area de conhecimento junto a instituicao de ensino e atuara como um agente facilitador de
mudangas, com o corpo docente e discente da Faculdade Esamc Sorocaba, e acompanhando
as tendéncias e as inovagdes desta area de conhecimento, visando ao fortalecimento da
relagao entre a educagdo superior e o mercado.

Art. 232 - O Coordenador do Eixo sera indicado pelo Diretor Geral, para mandatos por tempo
indeterminado.

Art. 242 - O Coordenador do Eixo dara suporte permanente aos coordenadores de curso e se reportara
ao Diretor Geral.

Art. 252 - Compete ao Coordenador do Eixo:

. Planejar e propor melhorias nos cursos (académicas e de infraestrutura);

Il.  Conhecer e participar nos processos de elaboragao e revisao dos Projetos de Cursos,
juntamente com o Colegiado e o NDE dos cursos;

lll. Conhecer e participar nos processos de elaboragao e revisao dos Projetos de Cursos,
juntamente com o Colegiado e o NDE dos cursos;

IV. Conhecer e participar nos processos de elaboragao e revisao de PDI e PPl da Faculdade
Esamc Sorocaba;

V.  Definir corpo docente para grade dos cursos do eixo e atribuir aula em comum acordo
com a Diretoria da Faculdade Esamc Sorocaba;

VI. Planejar treinamentos para o corpo docente;

VII. Dar suporte aos coordenadores de curso e ao corpo docente do seu eixo e acompanhar
pelo didrio de classe o conteudo ministrado pelo docente;

VIII. Incentivar e controlar a participacdo dos docentes em programas de capacitacao
ofertados pela Faculdade Esamc Sorocaba;

IX. Presidir reunides regulares com coordenadores de curso e com o corpo docente do eixo;

X.  Presidir reunides regulares com representantes discentes de eixo;

Xl. Apresentar ao corpo discente os resultados de avaliagdo institucional, prestando
esclarecimento de situagdes apontadas;

XIl. Apresentar ao corpo discente as melhorias e novas a¢des da Faculdade Esamc Sorocaba;

Xlll. Exercer as demais atribuigdes que lhe sejam previstas em lei, atribuidas pelas Diretorias
da Faculdade Esamc Sorocaba e neste Regimento.

Secdo VI — DA COORDENAGAO DO CURSO

Art. 262 - O Coordenador do Curso serd responsavel pela coordenagao académica e técnico-pedagogica
do curso a ele vinculado.

Art. 272 - O Coordenador do Curso serd indicado pelo Diretor Geral, para mandatos por tempo
indeterminado.
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Art. 282 - O Coordenador do Curso responsabilizar-se-a pela qualidade e eficacia do curso.

Art. 292 - Compete ao Coordenador do Curso:

IV.

VI.

VII.
VIII.

Xl.
Xil.

Xill.

XIV.
XV.

XVI.

XVII.

XVIil.

Presidir as reunides do Colegiado do Curso e do Nucleo Docente Estruturante -NDE;
Propor a Diregao Geral medidas visando ao aprimoramento constante da qualificagao do
corpo docente;

Dirimir duvidas e resolver eventuais conflitos na docéncia e com os demais colaboradores,
em sua area de atuacdo;

Propor para discussdo da Direcdo Geral da Faculdade ESAMC Sorocaba medidas
necessarias visando assegurar um processo continuo de melhoria de ensino-
aprendizagem;

Cumprir e fazer cumprir todas as determinagdes emanadas dos 6rgaos superiores;
Sugerir modificagdes para o curriculo pleno dos cursos em atividade na Faculdade ESAMC
Sorocaba, encaminhando-as a Dire¢do Geral;

Sugerir normas de funcionamento dos estagios curriculares;

Sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das atividades da
Faculdade ESAMC Sorocaba, bem como opinar sobre assuntos pertinentes que lhe sejam
submetidos pelo Diretor Geral;

Sugerir a contratacdo e dispensa de pessoal docente;

Exercer as demais atribuigdes que lhe sejam previstas em lei e neste Regimento.

Apoiar a coordenagao de Eixo para selegao, contratagao e dispensa de docentes;

Apoiar a coordenagao de Eixo na definicdo de docentes para grade do curso e atribuigao
de aula;

Estimular e controlar a participagdo dos docentes em programas de capacitagdo ofertados
pela Faculdade Esamc Sorocaba;

Participar de reunides regulares com coordenadores de eixo e com os docentes do curso;
Atender o corpo discente em suas demandas cotidianas e orientagBes pedagdgicas/
académicas e atender a futuros alunos;

Apoiar o coordenador de eixo na apresentagao dos resultados de avaliagdo institucional,
prestando esclarecimento de situagdes apontadas;

Apoiar o coordenador de eixo na apresentagao de melhorias e novas a¢des da Faculdade
Esamc Sorocaba;

Exercer as demais atribuigdes que Ihe sejam previstas em lei e atribuidas pelas Diretorias
da Faculdade ESAMC Sorocaba e neste Regimento.

Segdo VIl - DO NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE — NDE

Art. 302 - Os Nucleos Docentes Estruturantes sao os 6rgaos consultivos responsaveis pela concepgao do
Projeto Pedagédgico dos Cursos de Graduacdo da Faculdade ESAMC Sorocaba e tém por

finali

dade a implantagao, avaliagao e consolidagao dele.

Art. 312 - S3o atribuicdes dos Nucleos Docentes Estruturantes:

Atualizar periodicamente o projeto pedagdgico dos cursos;
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Il.  Conduzir os trabalhos de reestruturagao curricular, para aprovagao no Colegiado de cada
CuUrso, sempre que necessario;

lll.  Analisar e avaliar os conteldos programaticos dos componentes curriculares;

IV. Apresentar, acompanhar e participar de atividades vinculadas a iniciagao cientifica;

V.  Contribuir para a consolidagao do perfil do egresso do curso;

VI. Zelar pela integragao curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes no curriculo;

VII. Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa cientifica e
extensao, oriundas de necessidades da graduacao, de exigéncias do mercado de trabalho
e afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

VIII. Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagao;

IX. Exercer as demais atribuigcdes que lhes sao explicitas ou implicitas conferidas pelo
Regimento da ESAMC Sorocaba, bem como a legislagao e regulamentos vigentes.

Art. 322 - Os Nucleos Docentes Estruturantes serdo constituidos:
I. Pela coordenacdo do curso, como coordenador do nucleo;
Il. Por docentes do curso, conforme legislacao vigente.

Pardgrafo Unico: Os membros do NDE terdo mandato de 2 (dois) anos, com direito a
reconducdo, sendo que se encontra assegurada estratégia de renovacdo parcial dos
integrantes do NDE, de modo a assegurar continuidade no processo de acompanhamento do
curso.

Art. 332 - O coordenador sera substituido nas faltas e impedimentos por um dos membros do Nucleo
Docente Estruturante.

Art. 342 - Compete aos Coordenadores de cada NDE:
l. Convocar e presidir as reunides, com direito a voto;
Il.  Representar o NDE junto aos 6rgaos da instituicao;
lll. Encaminhar as deliberagdes do NDE;
IV. Designar relator ou comissdao para estudo de matéria a ser decidida pelo NDE e um
representante do corpo docente para secretariar e lavrar as atas;
V. Coordenar a integragao com os demais colegiados e setores da instituigdo.

Art. 352 - Os docentes serdo indicados pelo Colegiado do Curso e designados pela Diregao Geral da
Instituicdo a comporem cada NDE.

Art. 362 - Cada NDE reunir-se-3, ordinariamente, por convocag¢ao de iniciativa do seu Coordenador uma
vez por semestre e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo coordenador ou pela
maioria de seus membros titulares.

Art. 372 - A reunido se iniciard no horario previsto na convocagao, independentemente do nimero de
presentes.
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Art. 382 - Os trabalhos das sessdes ordindrias seguirdo a pauta da convocagdo, porém assuntos de
urgéncia poderdo ser submetidos a consideragdao do plenario, a critério do NDE, se
encaminhados por um dos seus membros.

Art. 392 - As decisdes do NDE serdao tomadas por maioria simples de votos, com base no nimero de
presentes.

Art. 4092 - Das reunides se lavrara, por um dos membros do NDE, a ata que, depois de lida e aprovada,
serd assinada pelos presentes.

Segdo VIIl — COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO - CPA

Art. 412 - A Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), com as atribuicGes de conduzir os processos de avaliagdo
internos da instituicao, bem como de sistematizar e prestar as informagdes solicitadas pelos

Orgios Governamentais obedecera as seguintes diretrizes:

I. Constituicdo por ato do dirigente maximo da instituicao de ensino superior, ou por previsao
no seu préprio estatuto ou regimento, assegurada a participagdao de todos os segmentos
da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, e vedada a composi¢do que
privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos;

Il. Atuagdo autébnoma em relagdao a conselhos e demais 6rgaos colegiados existentes na
instituicao de educagdo superior.

Secao IX — DIRETORIA GERAL DOS CURSOS PRONATEC

Art. 422 - O Diretor Geral dos Cursos PRONATEC sera designado pela Mantenedora da ESAMC para
mandato por tempo indeterminado, sendo permitida a renovagao do seu contrato de trabalho
por quantos periodos forem necessarios.

Pardgrafo unico: Na vacancia serd designado novo Diretor.

Art. 432 - Em suas auséncias ou impedimentos, o Diretor Geral dos Cursos PRONATEC serd substituido
por um dos Coordenadores de cursos, a ser indicado pela Mantenedora.

Art. 442 - S3o atribui¢des do Diretor Geral dos Cursos PRONATEC:

. Representar a ESAMC SOROCABA em atos publicos ou privados relacionados aos cursos
PRONATEGC;

Il.  Convocar e presidir reunides relacionadas aos Cursos PRONATEC;

lll. Elaborar o plano semestral de atividades dos Cursos PRONATEC, juntamente com os
Coordenadores dos Cursos;

IV. Elaborar a proposta orgamentaria e seu plano de aplicagdao, encaminhando-os a
Mantenedora;
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V.  Expedir certificados escolares dos Cursos PRONATEC, nos termos da legislacdo
vigente;

VI. Assinar certificados dos Cursos PRONATEC, juntamente com o(a) Secretdrio(a)
Geral;

VII. Fiscalizar o cumprimento integral do regime escolar dos Cursos PRONATEC;

VIII. Zelar pela manutengao da ordem e disciplina no ambito da ESAMC SOROCABA,
respondendo por abuso ou omissao;

IX. Aplicar o regime disciplinar aos discentes, conforme os dispositivos expressos no
Regimento Interno dos Cursos Técnicos PRONATEC;

X.  Autorizar as publicagdes relacionadas aos Cursos PRONATEC, sempre que sejam de
interesse da ESAMC SOROCABA;

XI.  Criar e extinguir comissdes auxiliares, quando necessario;

Xll. Propor, a Mantenedora, acordos e convénios com entidades nacionais ou estrangeiras que
envolvam o interesse para os Cursos PRONATEC;

Xlll. Contratar e dispensar professores que ministram aulas nos Cursos Técnicos PRONATEC;

XIV. Acompanhar o planejamento, execugao e avaliagao das atividades dos Cursos Técnicos
PRONATEGC;

XV. Os Cursos PRONATEC da ESAMC SOROCABA obedecerdao a um Regulamento Interno
Proprio, observadas as prescri¢des fixadas pela legislacdo vigente e por este Regimento.

Secdo X — DOS ORGAOS SUPLEMENTARES E DE APOIO

Subsec¢ao | — DA SECRETARIA GERAL

Art. 452 - A Secretaria Geral, érgdo de execugdo administrativa dos servigos escolares, é subordinada a

Direcdo Geral, sera dirigida por um(a) Secretdrio(a), com as seguintes atribuicdes:

. Organizar a escrituragdo escolar da Faculdade ESAMC Sorocaba, que deve ser mantida
rigorosamente atualizada e conferida;

Il. Organizar e trazer em dia a coletanea de leis, regulamentos, instrugdes, ordens de servico
e livro de escrituracao;

lll. Exercer a chefia da Secretaria Geral, distribuindo equitativamente os trabalhos entre os
seus auxiliares;

IV. Assinar diplomas com o Diretor Geral nos termos legais e os demais certificados e atestados
escolares;

V. Organizar e atualizar os arquivos e prontudrios dos alunos, de modo que se atenda
prontamente a qualquer pedido de informagdo ou esclarecimentos do interessado ou da
direcao;

VI. Redigir e publicar editais de processo seletivo e supervisionar a sua operacionalidade;

VII. Deliberar sobre pedidos de transferéncia e aproveitamento de estudos;

VIII. Apresentar relatérios das atividades da Secretaria a Diregao Geral;

IX. Cumprir e fazer cumprir as determinagdes da Direg¢do Geral e exercer as demais fungdes
que lhe forem confiadas.
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Subsecao Il — DA BIBLIOTECA

Art. 462 - A Biblioteca, subordinada a Diregao Geral, sera dirigida por um bibliotecario, legalmente

Art. 472 -

Art. 482 -

habilitado, com as seguintes atribuicdes:

. Registrar, catalogar, classificar informaticamente e dentro dos principios modernos da
biblioteconomia o material bibliografico;

Il.  Adquirir, receber, conferir, organizar, guardar, promover e manter o acervo bibliografico
para a utilizagao no ensino, na pesquisa, na extensado e na cultura;

lll. Superintender e fiscalizar os acervos da Biblioteca e toda sua estrutura fisica;

IV. Planejar, organizar, dirigir e controlar os Gestdao de Recursos Humanos, materiais e
financeiros da Biblioteca;

V. Manter os servicos informatizados de intercambio com bibliotecas, érgdos similares e
instituicdes técnico-cientificas ou culturais, nacionais e internacionais, propondo
convénios com bibliotecas e outras institui¢des;

VI. Orientar os alunos que procuram a Biblioteca para a realizagao de suas pesquisas, na busca
da bibliografia especifica através da base de dados on-line;

VII. Organizar o catdlogo geral de referéncias bibliograficas para as disciplinas dos cursos da
Faculdade ESAMC Sorocaba, colocando-o a disposi¢ao do corpo docente para pesquisa e
sugestdo dos alunos, oferecendo servicos e produtos que contribuam para o
desenvolvimento do ensino, pesquisa, extensao e atividades cientificas e culturais;

VIII. Propor a Diregcdo Geral a aquisicao de obras e assinaturas de publicagdes que sejam
sugeridas pelos Coordenadores de Curso;

IX. Representar a Biblioteca sempre que se fizer necessario;

X.  Distribuir o pessoal técnico-administrativo da Biblioteca e as tarefas de acordo com as
necessidades dos servigos;

XIl. Encaminhar a Coordenacdo Académica, anualmente, relatdrio das atividades;

Xll. Exercer as demais atividades dentro da sua area de atuacado, que lhe forem conferidas pelo
Diretor Geral.

A Biblioteca dispord de meios necessarios a melhoria do ensino—aprendizagem, em hordrio
definido por um regulamento préprio.

A Biblioteca, em todas as suas atividades, serd regida por regulamento préprio, aprovado pela
Diregdo Geral.

Subsecao lll - DA OUVIDORIA

Art. 492 - A Ouvidoria é 6rgdo sem carater administrativo, executivo ou deliberativo, mas de natureza

mediadora, com a finalidade de receber, encaminhar e acompanhar opinides, comentarios,
criticas e elogios aos membros da comunidade académica, bem como do publico em geral a
todos os setores da Faculdade ESAMC Sorocaba, sendo responsavel também por fazer chegar
a0 usuario uma resposta das instancias administrativas implicadas, cujo funcionamento esta
disciplinado por regulamento préprio.
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Pardgrafo unico. A Ouvidoria da Faculdade ESAMC Sorocaba atua com autonomia e absoluta
imparcialidade, vinculada diretamente a direcdo da instituicdo, com o objetivo de zelar pelos
principios da legalidade, moralidade e eficiéncia administrativa, resguardando o sigilo das
informacdes.

Subsegdo IV - DO APOIO PSICOPEDAGOGICO

Art. 502 - A Faculdade ESAMC Sorocaba possuira um servico de apoio psicopedagégico ao discente.

§ 12 Cabe ao servigo de apoio psicopedagodgico atender as demandas da comunidade académica
visando a promogdao de saude e o desenvolvimento de atividades que favoregam o
aprimoramento constante do processo de ensino-aprendizagem e das relacdes sociais na
Instituicao.

§ 22 O servico de apoio psicopedagdgico contemplara o atendimento ao discente, o apoio
didatico-pedagogico ao docente, o apoio em acessibilidade ou o atendimento das diferentes
demandas da comunidade académica por meio do desenvolvimento de atividades que
favorecam o aprimoramento constante do processo de ensino-aprendizagem e das relacdes
sociais na instituicao.

Subsec¢ao V- DOS DEMAIS SERVICOS

Art. 512 — A Tesouraria e a Contabilidade sdo organizadas e coordenadas por profissional qualificado,
contratado pela Mantenedora.

Art. 522 — Compete ao Contador:

| —apresentar, para o exercicio letivo, balango das atividades financeiras da Faculdade Esamc Sorocaba; e,
Il — cooperar com o Diretor Geral na elaboracdo da proposta orcamentdria para o exercicio seguinte.

Art. 532 - Os servicos financeiros, de contabilidade, manutencao, limpeza, portaria, vigilancia e seguranca,
além dos técnicos de laboratdrios, estardao sob a responsabilidade da Mantenedora.

TiTULO Il - DA ATIVIDADE ACADEMICA

Capitulo | = DO ENSINO

Art. 542 - A Faculdade ESAMC Sorocaba manterd cursos de educacdo superior por campo do saber de
diferentes niveis de abrangéncia, abertos a matricula de candidatos que atendam aos seguintes
itens:

I Cursos sequenciais por campo de saber, de diferentes niveis de abrangéncia, abertos a
candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelas instituices de ensino,
desde que tenham concluido o ensino médio ou equivalente;
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Il. Cursos tecnolégicos, de diferentes niveis de abrangéncia, abertos a candidatos que
atendam aos requisitos estabelecidos pelas instituicdes de ensino, desde que tenham
concluido o ensino médio ou equivalente;

M. De graduagdo, abertos a candidatos que tenham concluido o ensino médio ou
equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo;

Iv. De pos-graduagcao, compreendendo programas de mestrado e doutorado, cursos de
especializacdo, aperfeicoamento e outros, abertos a candidatos diplomados em cursos
de graduacdo e que atendam as exigéncias das instituicdes de ensino;

V. De extensdo, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos em cada
caso pelas instituigdes de ensino.

Secédo Il - DOS CURSOS SEQUENCIAIS
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Art. 552, Os cursos sequenciais disciplinados pelo Conselho Superior, obedecida a legisla¢do, sdo de dois tipos:
| - cursos superiores de formacgdo especifica, com destinagdo coletiva, conduzindo a diploma; e,

I - cursos superiores de complementagdo de estudos, com destinagdo coletiva ou individual, conduzindo a certificado.

Art. 562. Os estudos realizados nos cursos citados nos incisos do artigo anterior podem vir a ser aproveitados para
integralizacdo de carga hordria em curso de graduagdo, desde que facam parte ou sejam equivalentes a disciplinas

do curriculo deste.

§ 12 Na hipdtese de aproveitamento de estudos para fins de obtenc¢do de diploma de curso de graduagdo, o egresso

dos cursos de que trata o artigo anterior deve:

a) submeter-se, previamente e em igualdade de condicbes, a processo seletivo reqularmente aplicado aos candidatos

ao curso pretendido;

b) requerer, caso aprovado em processo seletivo, aproveitamento de estudos que podem ensejar a diplomagdo no

curso de graduacdo pretendido.

§ 22 Atendido o disposto no caput deste artigo e em seu pardgrafo 19, o aproveitamento de estudos faz-se na forma

das normas fixadas pelo Conselho Superior.

Sec¢do | - DA GRADUACAO

Art. 572 - As vagas e os turnos de funcionamento dos Cursos de Graduagdo da Faculdade ESAMC Sorocaba
serao os autorizados pelo érgao federal competente nos termos da legislagao vigente.

Art. 582 - A integralizacdo curricular dar-se-a pela conclusdo do curriculo pleno, sendo o periodo minimo
de integralizacdo o estabelecido pelo drgdo federal competente nos termos da legislacao
vigente, e o periodo maximo de integralizacdo de 15 semestres para o curso de bacharelado e
8 semestres para os cursos superiores de tecnologia; 12 semestres para o curso de Licenciatura
em Pedagogia e 10 semestres para os demais cursos de Licenciatura.

Art. 592 - Os curriculos plenos serdo elaborados de acordo com as diretrizes nacionais curriculares editadas
pelo 6rgao federal competente nos termos da legislagao vigente.
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Art. 602 - Os curriculos plenos propostos para os cursos de graduagao, integrados por disciplinas e praticas,
serao desenvolvidos em regime semestral, por sistema seriado.

Art. 612 - Aintegralizagdo do curriculo pleno do curso, tal como formalizado no Projeto Pedagdgico do
Curso, habilita a obtengao do diploma.

Art. 622 - O nao cumprimento dos requisitos curriculares dentro do prazo maximo estabelecido para a
integralizagao dos cursos implicara no desligamento compulsdério do aluno do curso respectivo.

Art. 632 - O aluno que satisfizer plenamente as exigéncias curriculares fica habilitado a obter o diploma
respectivo.

Art. 642 - A Faculdade ESAMC Sorocaba informara aos interessados, antes de cada periodo letivo, as
condigdes de oferta dos cursos, em atendimento a legislagao vigente.

Art. 652 - A faculdade pode oferecer até 20% da carga hordria do curso em regime semipresencial, conforme
regulamentacdo interna a parte, disponivel a todos os interessados, sem que isso se reflita na reducao
do valor do curso, visto que os mesmos conteldos e suporte serdo oferecidos nessa situacdo, em
conformidade com a legislacao vigente.

Art. 662 - Asequéncia de disciplinas oferecidas nas grades de ingressantes no primeiro semestre podera ser diferente
da oferecida para os ingressantes no segundo semestre, embora sejam comuns em sua totalidade. Essas
diferencas sequenciais poderdo nao se restringir ao primeiro semestre de cada curso, ou seja, poderao
ocorrer em qualquer outro semestre, sempre respeitando a totalidade de disciplinas componentes do
curso.

Art. 672 - O tempo minimo de cada aula sera de 50 minutos, podendo ser ampliado dependendo do nimero de aulas

oferecidas a cada periodo (exemplo: 4 aulas de 50 minutos por periodo (200 minutos totais), ou 3 aulas
de 54 minutos cada (162 minutos totais, nos casos de oferta semipresencial).

Secdo Il - DA POS-GRADUACAO LATO SENSU

Art. 682 - Os programas de Pds-Graduagdo Lato Sensu da Faculdade ESAMC Sorocaba obedecerdo a um
regulamento interno préprio, observadas as prescrigdes fixadas pela legislagao vigente.
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Capitulo Il — DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO

Art. 692 - A Faculdade ESAMC Sorocaba mantera atividades de extensdo cultural, para a difusdo de
conhecimentos e técnicas pertinentes a drea de atuacdo de seus cursos.

TITULO IV — DO REGIME ESCOLAR

Capitulo | - DO ANO LETIVO

Art. 702 - O ano letivo, independente do ano civil, abrangera no minimo, duzentos dias, distribuidos em
dois semestres letivos regulares, cada um com, no minimo, cem dias de atividades escolares

distribuidos semanalmente de 22 a sabado.

§ 12 - O periodo letivo prolongar-se-a sempre que necessario para que se completem os dias
letivos previstos, bem como para o integral cumprimento do conteudo e carga horaria
estabelecidos nos planos de ensino das disciplinas.

§ 22 - Entre os periodos letivos regulares, poderao ser executados programas nao curriculares
objetivando a utilizacdo dos recursos materiais e humanos disponiveis.

Art. 712 - O aluno poderd solicitar a suspensdo de disciplina(s) em dependéncia para cursa-la no semestre
letivo vigente seguinte, mediante requerimento a Direcdo Geral, na Secretaria Geral,
respeitando o prazo fixado no calendario escolar, que analisara as possibilidades, de forma a
nao prejudicar a integralizagdo do curriculo e a vida académica do interessado.

§ 12 - As disciplinas que o aluno nao tiver cursado ao longo do curso, por falta de oferta da
instituicdo, poderdo ser cursadas em regime especial, com autorizagdo do Diretor Geral.

Art. 722 - As atividades da Faculdade ESAMC sdo escalonadas semestralmente em calenddrio escolar, do
qual constardo, pelo menos, o inicio e o encerramento dos periodos letivos.

Art. 732 - A duracdo do curso poderd ser abreviada, de acordo com as normas da Instituicdo, para os
alunos que tenham extraordindrio aproveitamento de estudos, demonstrado por meio de
provas e outros instrumentos de avaliagdao especifica, aplicadas em Banca Examinadora
Especial.

Capitulo Il = DO PROCESSO SELETIVO
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O processo seletivo serd destinado a avaliar a formagao recebida pelos candidatos e a classifica-
los dentro do estrito limite das vagas oferecidas.

§ 12 - As vagas oferecidas nos cursos de graduagao serdo as autorizadas pelo dérgao federal
competente nos termos da legislagao vigente.

§ 22 - As inscrigOes para o processo seletivo serao abertas em edital, do qual constardo os
cursos oferecidos com as respectivas vagas, os prazos de inscricdo e demais informacgdes Uteis,
que serao também divulgadas em pagina eletrdnica prépria, obedecendo a legislagao vigente.

§ 32 - O processo seletivo é valido somente para o periodo previsto no edital a que se refere,
tornando-se nulos seus efeitos se o candidato classificado ndo apresentar a documentacao
exigida completa, dentro dos prazos fixados.

§ 42 - Na hipdtese de restarem vagas nao preenchidas, podera a Faculdade ESAMC Sorocaba
realizar novo processo seletivo, ou nelas poderao ser recebidos alunos transferidos de outras
instituicdes, ou portadores de diploma de ensino superior, ou participantes do ENEM,
mediante processo seletivo.

Capitulo Il - DA MATRICULA

Art. 752 - A matricula, ato formal de ingresso no curso de graduacdo da Faculdade ESAMC Sorocaba,

realizar-se-a em prazos estabelecidos e com a documentagao exigida, a assinatura do contrato
de prestagdo de servigo e o pagamento da primeira mensalidade.

| — Para os cursos de Graduacao

§ 12 - No caso de diplomado em curso de ensino superior sera exigida, além da documentagao
regular, a apresentacdo do diploma, devidamente registrado.

§ 22 - Para os alunos que concluiram o Ensino Médio ou equivalente no exterior, é necessaria
a apresentagdo do histdrico escolar e do certificado de conclusao com tradugao juramentada,
além do documento de equivaléncia dos estudos no Brasil emitido pela Secretaria de
Educacao.

Pardgrafo unico: No caso de ingresso na Graduacdo de diplomado em curso de nivel superior,
¢é exigida a apresentacdo do diploma, devidamente registrado, em substituicdo ao documento
previsto no item | deste artigo.

Art. 762 - A renovagdo da matricula sera feita semestralmente, on-line, em prazo fixado em informativos

internos.

§ 12 - A ndo renovagao da matricula implica abandono do curso e desvinculagao do aluno da
Faculdade ESAMC. O aluno, para retornar a Faculdade ESAMC Sorocaba, deverd submeter-se
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a novo processo seletivo, e somente poderd aproveitar as disciplinas do curso nas quais tenha
sido devidamente aprovado.

§ 22 - |niciado o semestre letivo e havendo existéncia de vaga, a Faculdade ESAMC Sorocaba
podera aceitar a matricula e renovagdo da matricula do aluno até a data que nao ultrapasse
25% (vinte e cinco por cento) do total de aulas previstas para o semestre letivo vigente,
conforme calendario escolar; neste caso, o aluno assumird as faltas das aulas ministradas até
a data da matricula, assim como as avaliagdes com notas ja distribuidas.

§ 32 - O requerimento de renovagao de matricula é efetivado mediante o pagamento da
primeira parcela da semestralidade, sendo condi¢ao para sua efetivacdo a quitagdo de débitos
anteriores;

Il - Para os cursos de pés-graduacdo:
§19. S6 é permitida a matricula no curso de pds-graduacgdo aos candidatos que tenham concluido os cursos

de graduacao, e tenham sido classificados em processo seletivo, conforme disposto na legislacdo vigente.

Capitulo IV — DO TRANCAMENTO DE MATRICULA

Art. 772 - Serd concedido o trancamento de matricula no curso a aluno regularmente matriculado no
semestre corrente, por motivo justificado.

§ 12 - O trancamento serd concedido no periodo estabelecido no calendario escolar, por tempo
expressamente estipulado, devendo o aluno formalizar a renovac¢do do trancamento a cada
semestre letivo vencido.

§ 22 - O requerimento para trancamento so6 é concedido apds a renovagao de matricula.

§ 32 - A ndo renovagdo do trancamento, a cada semestre letivo vencido, implicara situagao de
abandono do curso.

§ 42 - O trancamento de matricula é valido por um semestre letivo, independente do més em
que foi concedido. Na intengdo do aluno de manter vinculo com a Instituicao, o mesmo devera
efetivar a matricula e o respectivo trancamento no inicio de cada semestre. Esse processo
podera ser repetido por, no maximo, quatro semestres letivos.

§ 52 - O tempo em que o aluno estiver com matricula trancada nao conta para cumprimento
de prazo de integralizacdo do curso.
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§ 62 - Toda vez que o aluno interromper o curso, ao retornar a ESAMC SOROCABA, devera
submeter-se ao curriculo do curso e turno das disciplinas que estiverem em vigor.

§ 72 - O aluno devera estar adimplente para com todas as obrigagdes contraidas perante a
faculdade, incluindo aquelas decorrentes do contrato de prestagdo de servigos educacionais e
também outras decorrentes de qualquer outra eventual relagdo mantida anteriormente entre
as partes.

Art. 782 - O aluno que interromper o curso por trancamento, ao retornar a Faculdade ESAMC Sorocaba,

devera adaptar-se ao curriculo do curso e turno das disciplinas que estiverem em vigor.

Capitulo V- DO CANCELAMENTO E/OU DESISTENCIA (ABANDONO)

Art. 792 -

Art. 8092 -

O cancelamento da matricula sera efetivado através de protocolo no Centro de Atendimento
ao Aluno, pelo préprio ou por seu responsavel financeiro.

Paragrafo unico — O aluno que ndo efetivar a rematricula até o prazo limite de 75% de
frequéncia (ou 25% de faltas), serd considerado desistente, portanto, automaticamente estara
em situagdo de abandono.

No caso de desligamento por cancelamento e/ou por desisténcia de matricula (abandono), o
aluno, para retornar a Faculdade ESAMC Sorocaba, deverd submeter-se a novo processo
seletivo.

Capitulo VI — DA TRANSFERENCIA EXTERNA E INTERNA

Art. 812 -

Serdo aceitas transferéncias de alunos regulares, para areas afins, na hipdtese de existéncia de
vaga e mediante processo seletivo.

Art. 822 - Sera concedida matricula a aluno transferido de curso superior de instituigao congénere, nacional

ou estrangeira, para prosseguimento de estudos em cursos afins, na estrita conformidade das
vagas existentes e requeridas nos prazos fixados no edital de transferéncia e mediante
Processo Seletivo.

§ 12 - No caso de aluno estrangeiro, a documentagdo escolar devera estar traduzida e
juramentada.

§ 22 - O documento pertinente nos termos da legislagao vigente sera exigido no ato da
matricula.
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As transferéncias ex-officio se dardo conforme legislacdo em vigor (Lei n2 9.536/97 e Art. 49,
paragrafo Unico, da Lei n? 9.394/96), no que se refere a disponibilizacdo de vagas a qualquer
momento, para servidores publicos federais civis ou militares, ou seus dependentes.

Os pedidos de transferéncias deverao ser protocolados no Centro de Atendimento ao Aluno,
acompanhados da documentagao exigida pela legislagao vigente, e em prazo fixado pela
Instituicao.

Art. 852 - O aluno que pretender se transferir da Faculdade ESAMC Sorocaba para outra instituigao devera

Art. 862 -

Art. 879 -

protocolar a sua solicitagdo por escrito no Centro de Atendimento ao Aluno.

O aluno transferido esta sujeito as adaptagdes curriculares que se fizerem necessarias,
aproveitadas as competéncias desenvolvidas com aprovacdo no curso de origem.

§ 12- N3o estdo isentos de adaptagdo os alunos beneficiados por lei especial que Ihes assegure
a transferéncia em qualquer época e independentemente da existéncia de vaga.

§ 22 - Quando a transferéncia se processar durante o periodo letivo, serdao aproveitados
conceitos, notas, créditos e frequéncia obtidos pelo aluno na instituicao de origem até a data
em que dela se tenha desligado.

§ 32 - Os critérios para aproveitamento de estudos levardo em conta a equivaléncia do
conteudo e a carga horaria da disciplina estudada, tendo em vista a obediéncia as diretrizes
curriculares emanadas pelo Poder Publico e normas internas.

§ 42 - As matérias componentes dos curriculos dos cursos afins, estudadas com
aproveitamento, serdao automaticamente reconhecidas, atribuindo-se-lhes notas, conceitos e
carga horaria obtidos no estabelecimento de procedéncia.

§ 52 - Nenhum documento escolar referente a solicitacdo de transferéncia serd retido por
inadimplemento (12 via), conforme estabelecido pela Lei n2 9.870/99 e pelo Parecer CNE/CES
n2 365/2003 (Parecer CNE/CES n2 282/2002).

Considera-se transferéncia interna a troca de linha de formacao, habilitacdo, cursos afins ou
turnos de funcionamento, no ambito da Instituicdo, mediante Portaria interna, respeitada a
legislagdo em vigor.

Capitulo VIl - DO APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

Art. 88¢ -

Os critérios para aproveitamento de estudos levardao em conta a efetivagao da matricula do
aluno na Faculdade ESAMC Sorocaba, a equivaléncia do conteudo e a carga hordria da
disciplina estudada, tendo em vista a obediéncia as diretrizes curriculares emanadas pelo
Poder Publico e normas internas.
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Art. 892 - Para a dispensa, o aluno tera que encaminhar requerimento a Secretaria Geral e anexar os
seguintes documentos:
. Historico Escolar original da Institui¢ao de Origem;
Il. Planos de Ensino originais, constando a carga horaria, ementa, conteddo programatico
e bibliografia das disciplinas cursadas na institui¢ao de origem;
. Sistema de avaliagdo utilizado pela instituicao de origem.

Art. 902 - Serd cobrada taxa pela prestagdo desse servigo, definida anualmente pelo Depto. Financeiro.

Art. 912 - Pendéncias de documentos e/ou o ndo pagamento da taxa do servigo por parte do aluno
implicardo em cancelamento do requerimento solicitado no semestre vigente.

Pardgrafo Unico: Nesse caso sera necessario solicitar novo requerimento, pagar taxa e
submeter os documentos para nova analise.

Art. 922 - As disciplinas componentes dos curriculos das dreas afins, estudadas com aproveitamento,
serdo automaticamente reconhecidas, atribuindo-se lhes notas, conceitos e carga horaria
obtidos no estabelecimento de procedéncia.

Art. 932 - A andlise das solicitagdes de dispensa sera feita por docentes e coordenadores e, do resultado,
nao cabera recurso em nenhuma instancia da instituigdo.

Art. 942 - O prazo de deferimento e indeferimento dos pedidos de dispensa pela Faculdade ESAMC
Sorocaba compreendem do inicio do semestre letivo até o limite de decorridas 25% das aulas
previstas para o periodo.

Art. 952 - O prazo parasolicitacdo de dispensa de disciplina sera determinado conforme Calenddario Escolar
e as solicitagdes de dispensas terdao validade somente para o semestre letivo vigente, nao
cabendo recurso e reandlise apds o deferimento e/ou indeferimento da solicitagdo.

Art. 962 - Em caso de dispensa de disciplina, o aluno devera se submeter ao programa de adaptacao,
estabelecido pela Faculdade ESAMC Sorocaba, quando necessario.

Capitulo VIIl — DAS DISCIPLINAS EM ADAPTACAO

Art. 972 - O aluno que tiver a aceitacao de seus requerimentos de aproveitamento de estudos referentes
a disciplinas cursadas em outra instituicao de ensino podera cursar disciplinas em regime de
adaptacao, para a completa integralizacdao de seu curso na Faculdade ESAMC Sorocaba.

Art. 982 - A matricula em disciplina na situagao de adaptagdo sera feita se esta for ofertada pela Faculdade
ESAMC Sorocaba no semestre vigente, e caso existam vagas.

§ 12- Caso o aluno que tiver seus aproveitamentos de estudos referentes a disciplinas cursadas
em outra instituicdo de ensino se matricule em disciplina de mesmo conteudo e carga horaria
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inferior aquela da grade curricular de origem, havera a necessidade de complementagdo de
quantidade de horas aula para a integralizagao total do curso de matricula.

§ 2 — A adaptagao processar-se-a mediante o cumprimento do plano especial do estudo que
possibilite o melhor aproveitamento e da capacidade de aprendizagem do aluno.

Art. 992 - O aluno com disciplinas em situacao de adaptacdo ficard sujeito a alteracdo de grade
curricular, caso ultrapasse os semestres regulares dos cursos.

Capitulo IX — DAS DISCIPLINAS ELETIVAS

Art. 1002 - Para os alunos ingressantes cuja matriz curricular contemple disciplinas eletivas, deverao
cumprir
todos os créditos para a integralizagdo/conclusdo e obtengdo do Diploma ao final do curso.

Pardgrafo Unico: Caso o aluno ndo cumpra com os créditos necessarios mencionados no
periodo regular do curso de matricula, ficara sujeito a alteragdo em sua grade curricular.

Art. 1012 - O aluno regularmente matriculado na Faculdade ESAMC Sorocaba podera cursar as disciplinas
eletivas do primeiro ao ultimo semestre do curso.

Pardgrafo Unico: A matricula em disciplinas eletivas podera ser efetuada em turno diferente
daquele no qual o aluno encontrar-se matriculado desde que haja vaga e seja oferecida no
horario vago da grade horaria do semestre letivo, e o numero limite para curso serd regido por
Regulamento proprio em cada semestre letivo vigente.

Capitulo X — DAS DISCIPLINAS EXTRACURRICULARES

Art. 1022 - O aluno regularmente matriculado na Faculdade ESAMC Sorocaba poderd cursar disciplina
extracurricular, bem como Atividades de Nivelamento, do primeiro ao décimo periodo do
curso, como forma de enriquecimento curricular, mediante requerimento e deferimento da
Diregdo Geral.

Pardgrafo Unico: A reprovacdo em disciplina extracurricular implicard em situacdo de
dependéncia caso o aluno se matricule na mesma em semestres posteriores.

Capitulo XI — DO ADIANTAMENTO DE DISCIPLINAS

Art. 1032 - O aluno somente podera antecipar disciplinas, mediante requerimento e conforme
Calendario
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Escolar, condicionado ao Deferimento de Diregao Geral, nas condi¢des seguintes:

0 ~ Al
§ 1 - Somente para alunos que ndo possuem dependéncia;

§ 2° - Somente podera solicitar disciplinas no maximo dois semestres a frente daquele em que
o aluno esta matriculado e que constem na grade horaria do semestre letivo vigente.

Art. 1042 - Em caso de adiantamento de disciplina, independente do periodo letivo no qual esteja a

disciplina pleiteada, o aluno continuara matriculado no periodo sequencial do seu curso.

Capitulo X1l — DA AVALIAGCAO E DO DESEMPENHO ESCOLAR

Art. 1052-A avaliagdo do desempenho escolar sera feita mediante elementos que comprovem,

simultaneamente, assiduidade e aproveitamento.

Art. 1062 - A frequéncia as aulas e demais atividades sera obrigatoria, sendo vedado o abono de

faltas.

§ 12 - Independentemente dos demais resultados obtidos, sera considerado reprovado na
disciplina o aluno que nao obtiver frequéncia de, no minimo, setenta e cinco por cento das
aulas e demais atividades.

§ 22 - A verificacdo e registro de frequéncia serdo de responsabilidade do professor e seu
controle, para efeito do paragrafo anterior, da Secretaria Geral.

Art. 1072 - O aproveitamento escolar sera avaliado através do acompanhamento continuo do aluno e dos

resultados por ele obtidos nos exercicios escolares.

§ 12 - Compete ao professor da disciplina elaborar provas, aplica-las e determinar os demais
trabalhos, bem como efetuar a avaliagdo, decidindo pela aprovagdo ou reprovagao do aluno,
respeitados os termos da regulamentagao interna, mormente os planos de ensino das
disciplinas.

§ 22 - O numero de avaliagdes por periodo e sua natureza serao definidos nos planos de ensino
das disciplinas.

§ 32 - E vedada a avaliagdo exclusivamente grupal, tanto quanto por instrumento Gnico, exceto
no trabalho de conclusdo de curso.

Art. 1082 - Atribuir-se-a nota zero ao aluno que deixar de se submeter a verificagao de aproveitamento,

prevista na data fixada, bem como aquele que utilizar meio fraudulento.
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§ 12 - Ao aluno que deixar de comparecer a verificacdo de aproveitamento, por motivo justo,
na data estabelecida, tera direito a avaliacdo substitutiva, conforme indicacdo nos planos de
ensino das disciplinas, mediante requerimento, respeitando-se as datas previstas no
calendario escolar.

§ 22 - As avaliagOes substitutivas serdo cobradas a parte, conforme regulamento financeiro da
Faculdade ESAMC Sorocaba.

§ 32 - Fica vedada a concessao de mais de uma avaliagdo substitutiva por disciplina, no mesmo
semestre letivo.

§ 42 - A avaliagao substitutiva ndo serd permitida para substituicdao de nota.

§ 52 O instituto da avaliagao substitutiva aplica-se a provas realizadas na Faculdade ESAMC
Sorocaba, nos hordrios de aula, ndo se aplicando a trabalhos a serem efetuados fora da aula e
entregues ao professor.

(o] RN T P .
§ 6 - O aluno que reprovar em todas as disciplinas do semestre em que estd matriculado
devera permanecer no semestre de reprova.

Art. 1092 - Fica vedada a aplicagao de avaliagdo escrita ou oral para a recuperagao de notas ao final do
periodo letivo.

Art. 1102 - Atendida em qualquer caso a frequéncia minima de setenta e cinco por cento as aulas e demais
atividades escolares, o aluno sera aprovado se obtiver média igual ou superior a sete nos
trabalhos e provas do periodo letivo, de acordo com normatizagdao referente a avaliagao
discente.

Art. 1112 — O aluno que demonstre extraordinario desempenho académico pode requerer a abreviacao
da duragao de seu curso, pela supressao de determinadas disciplinas da matriz curricular, cujo
conteudo julgue dominar demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliagao
especificos, aplicados por banca examinadora especial, de acordo com as normas dos sistemas
de ensino (§22 do Art. 47 da Lei 9394/96 e Parecer CFE n2 5/79) e regulamentacdo aprovada
pelo Conselho Académico da Faculdade ESAMC Sorocaba.

§ 12 - A solicitagdo desse expediente sé sera permitida apds a comprovagdao documental
justificativa do pedido, deferida pelo Coordenador do Curso e/ou pelo Diretor Geral.

§ 2° - Em hipdtese alguma este expediente podera ser utilizado por aluno reprovado na
disciplina.

§ 3° - Os custos de construgdo de instrumento de avaliagdo e/ou constituicdo de banca
examinadora ndo estdo inclusos na mensalidade e serdo cobrados conforme regulamento
financeiro da Instituicao.
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Capitulo XlIl - REGIME EXCEPCIONAL

Art. 1122 - E assegurado ao aluno, amparado por instrumentos legais especificos, regime excepcional, em
que serdo realizados trabalhos e exercicios domiciliares que serdo transcritos pelos professores
de acordo com o plano de curso, fixado em cada caso, consoante o estado de saude do
estudante e as exigéncias de formag¢ao minimas de cada curso.

Pardgrafo unico: O aluno deverd entrar com recurso no prazo de 5 dias uteis do inicio do
impedimento. Este procedimento podera ser efetuado por terceiros.

Art. 1132 - O requerimento relativo ao regime excepcional devera ser instruido com laudo médico ou de
profissional credenciado, competindo a Secretaria Geral emitir parecer com base na legislagao
e normas regimentais, que deferird ou nao os referidos requerimentos.

Pardgrafo unico: O requerimento citado no caput devera dar entrada no Centro de
Atendimento ao Aluno, pelo solicitante ou por seu representante, sendo que a Faculdade
ESAMC Sorocaba dard ciéncia em retorno no prazo maximo de quinze dias.

Capitulo XIV — DAS DISCIPLINAS EM DEPENDENCIAS

Art. 1142 - O aluno que ficar reprovado em alguma disciplina tera que cursa-la até o final do curso para a
integralizagao da matriz curricular do seu curso, dando prioridade de curso a ela no semestre
letivo seguinte, exceto em caso em que ndo forem oferecidas no referido periodo, pela nao
existéncia de turma.

Art. 1152 - A matricula em disciplina na situagdao de dependéncia sera feita se essa mesma for ofertada
pela Faculdade ESAMC Sorocaba no semestre vigente, desde que haja vagas.

§ 12 - A matricula em disciplinas em dependéncias podera ser efetuada em turno diferente
daquele no qual o aluno encontra-se matriculado, em no maximo trés disciplinas, somados as
adaptacdes, se for ofertada pela Faculdade ESAMC Sorocaba no semestre vigente, desde que
haja vagas.

Art. 1162 - Em relagdo a matricula semestral, o aluno fica ciente das seguintes regras:

§ 12 - Entende-se como disciplinas ndo concluidas as dependéncias ou disciplinas ndo cursadas
qgue constam na grade curricular do curso até aquele semestre.

a) Nos cursos de Administracdo de Empresas, Rela¢des Internacionais, Economia e Ciéncias
Contabeis, o aluno sé poderd se matricular no penultimo semestre (8° semestre), para cursar
as disciplinas regulares, se tiver no maximo 3 (trés) disciplinas ndo concluidas;
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b) Nos cursos de Publicidade e Propaganda, Jornalismo, Design Grafico e Design de Moda, o
aluno sé podera se matricular no penultimo semestre (9° semestre), para cursar as disciplinas
regulares, se tiver no maximo 3 (trés) disciplinas ndo concluidas.

c) Nos cursos de Arquitetura, Engenharia Civil, Engenharia Mecanica, Engenharia Quimica,
Engenharia Elétrica, Engenharia da Producdo, Engenharia da Computacdo e Engenharia
Ambiental, o aluno sé podera se matricular no 6° semestre, para cursar as disciplinas regulares,
se tiver no maximo 4 (quatro) disciplinas ndo concluidas e no penultimo semestre (9° semestre)
se tiver no maximo 3 (trés) disciplinas ndo concluidas.

d) No curso de Direito o aluno s6 podera se matricular no penultimo semestre (9° semestre),
para cursar as disciplinas regulares, se tiver no maximo 2 (duas) disciplinas ndo concluidas.

Art. 1172 - O aluno com disciplinas em situacdo de dependéncia ficara sujeito a disponibilidade de
disciplinas da grade curricular, desde que ndo ultrapasse o limite permitido para a integralizacdo
de seu curso.

§ 2° - N3o ha trancamento de Dependéncia.

§3°-Caso a disciplina ndo seja oferecida em determinado Semestre por qualquer motivo, a
Faculdade Esamc Sorocaba nao se obriga a oferecer disciplina no semestre letivo vigente, o
que podera acarretar em prolongamento do tempo de curso ao aluno, nao ultrapassando o
tempo maximo de integralizagao.

Art. 1182 - O aluno com disciplinas em situagao de dependéncia ficara sujeito a alteragao de grade
curricular, podendo haver prolongamento do tempo de curso, nao ultrapassando o tempo de

integralizagao do mesmo.

Art. 1192 - A Faculdade ESAMC Sorocaba nao se obriga a oferecer disciplinas que ndao constem em sua
grade horaria do semestre letivo vigente.

Capitulo XV — DO ESTAGIO

Art. 1202 - A ESAMC Sorocaba instituirda o estagio para os estudantes de seus cursos regulares e
estabelecerd as normas para a sua realizagao.

§ 12 - O estagio obedecera a regulamentagdo prdpria, observada a legislagao vigente, e
aprovada pelo Conselho Superior.

§ 22 - A obrigatoriedade do estagio ou ndo em cada curso obedecera ao determinado pelas
diretrizes curriculares emanadas pelo Poder Publico e pela Instituicdo de Ensino.
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Capitulo XVI — DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

| - DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1212 - O presente regulamento tem por finalidade normatizar as Atividades Complementares dos
cursos desta Instituicao de Ensino Superior, sendo o seu integral cumprimento indispensavel
para a colacdo de grau.

Art.1222- As Atividades Complementares incluem pesquisa, extensdao, seminarios, simpdsios, congressos,
conferéncias, iniciagdo cientifica, grupos de estudo, representagdo estudantil, cursos de lingua,
assisténcia de defesas de monografia, dissertacdes e teses.

Art. 1232 - Os objetivos gerais das atividades complementares sao os de flexibilizar o curriculo pleno do
curso e propiciar aos seus alunos a possibilidade de aprofundamento tematico e
interdisciplinar.

Il - DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 1242 - As atividades complementares do curriculo pleno dos Cursos desta Instituicao de Ensino

Superior sdo compostas em:

I.  Atividades de pesquisa orientadas por docente do Curso de Graduagao respectivo e
aprovadas pela Dire¢ao Geral. Requisito: Declaragdo do docente responsavel pela
pesquisa indicando o total de horas utilizado;

Il. Gruposde estudos orientados por docente do Curso de Graduacao respectivo e aprovado
pela Diregao Geral. Requisito: Declaragdao do docente responsavel pela pesquisa
indicando o total de horas utilizado;

lll. Eventos diversos na area, tais como: palestras, semindrios, congressos, conferéncias,
simpdsios, visitas técnicas, etc. Requisito: Certificado ou atestado que comprove a
participagao;

IV. Apresentagdo de trabalhos em eventos cientificos da area. Requisito: Copia do trabalho e
atestado que comprove a apresentagao;

V. Participagao em concursos de monografias. Requisito: Cdpia do trabalho e atestado que
comprove a participacgao;

VI. Publicacdo de artigos cientificos na drea. Requisito: Cdpia do artigo publicado e da capa
da revista onde foi publicado, contendo indicagdo de numero, volume e data da
publicagao;

VI. Apresentacdo de criagdo artistica e/ou cultural em exposi¢des e concursos relacionados
a area de formagao. Requisito: Certificados, folders ou comprovantes que atestem a
participagao;

VIII. Participagao de diretorias de representagdes estudantis da ESAMC — Centro Académico,
Diretério Académico e/ou Atlética. Requisito: Ata de posse constando o nome do aluno
e relatério de atividades realizadas durante o semestre;
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IX. Estagio nos organismos estudantis mantidos pela ESAMC: Requisito: Declaragao do
Coordenador da entidade estudantil atestando a participacao;

X.  Cursos de linguas estrangeiras. Requisito: Certificado ou atestado que comprove a
participagao;

XIl. Atividade voluntdria de responsabilidade social. Requisito: Certificado ou atestado que
comprove a participacao;

Xll. Atividade voluntdria de monitoria em Programa de Nivelamento da ESAMC. Declaragao
do
Coordenador do Curso atestando a participacao;

XIll. Audiéncias e Tribunal de Juri (especifico para o curso de Direito). Requisito: Certificado
ou
atestado que comprove a participagao.

Il — ATRIBUIGAO DE CREDITOS DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Art. 1252 - As atividades complementares dispostas no artigo 42 serd atribuida o equivalente de
créditos(ou horas-aula) da seguinte forma:

ATIVIDADE CARGA ATRIBUIDA

Atividades de pesquisa orientadas por
docente do Curso e aprovadas pela Diretoria
do Curso.

Serd atribuido o equivalente a 100% da carga horaria de
dedicacdo, devidamente comprovada;

Grupos de estudos orientados por docente |Serd atribuido o equivalente a 100% da carga horaria de
do Curso e aprovados pela Dire¢ao Geral dedicacdo, devidamente comprovada;

Eventos diversos na area, tais como:
palestras, semindrios, congressos,
conferéncias, simpdsios, visitas técnicas, etc.

Serd atribuido o equivalente a 100% da carga horaria do
evento participado;

Apresentagao de trabalhos em eventos Sera atribuido 1 (um) crédito, equivalente a 20 horas
cientificos da area. por trabalho apresentado;

Sera atribuido 1 (um) crédito, equivalente a 20 horas

Participacdo em concursos de monografias.
pac g por trabalho apresentado;

Sera atribuido 1 (um) crédito, equivalente a 20 horas

Publicacdo de artigos cientificos na area. . .
¢ 8 por artigo publicado;
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Apresentacdo de criagdo artistica e /ou
cultural em exposicdes e concursos,
relacionados a area de formagao.

Sera atribuido 1 (um) crédito, equivalente a 20 horas
por evento participado;

Estagio nas organizagdes estudantis Sera atribuido 1 (um) crédito, equivalentes a 20 horas
mantidas pela ESAMC (Exceto NPJ). para cada semestre de atividades comprovadas;

Sera atribuido 1 (um) crédito, equivalentes a 20 horas

Cursos de linguas estrangeiras. para cada semestre de estudo, devidamente
comprovado;

Atividade voluntaria de monitoria em Serd atribuido o equivalente a 100% da carga horaria da

Programa de Nivelamento da ESAMC atividade participada, devidamente comprovada;

Atividade voluntaria de responsabilidade Serd atribuido o equivalente a 100% da carga horaria da

social. atividade participada, devidamente comprovada.

Audiéncias e Tribunal do Juri (especifico para | Sera atribuido o equivalente a 100% da carga hordria da
o Curso de Direito) atividade participada, devidamente comprovada.

Capitulo XVII - DA MONITORIA

Art. 1262 - A monitoria constitui-se em uma oportunidade para enriquecimento da formacdo do aluno, e
poderd ser implementada pela Instituicdo para atender necessidades especificas das
disciplinas regulares do Curso de Graduacao.

Art. 1272 - A Faculdade podera instituir monitoria, nela admitindo alunos regulares selecionados pelos
Coordenadores dos Cursos e designados pelo Diretor Geral, dentre os estudantes que tenham
demonstrado bom rendimento na disciplina ou drea da monitoria, bem como aptidao para as
atividades auxiliares de ensino.

Pardgrafo unico: A monitoria ndo implica em vinculo empregaticio e sera exercida sob
orientacao de um professor, sendo vetada a utilizacdo do monitor para ministrar aulas tedricas
ou praticas correspondentes a carga hordria regular de disciplina curricular.

TiTULO V - DA COMUNIDADE ACADEMICA
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Capitulo | - DO CORPO DOCENTE

Art. 1282 - O Corpo Docente da Faculdade ESAMC Sorocaba sera constituido por todos os professores que
exercam atividades do ensino, extensdo e pesquisa, integrando a carreira do magistério
superior, com regulamentagao propria, fixada pela Entidade Mantenedora, observada a
titulagdo docente, o regime de trabalho e a legislagao pertinente a matéria

Pardgrafo unico: Além das atividades do ensino, os professores tém responsabilidade pela
orientacdo geral de seus alunos, dentro e fora das salas de aula (on-line), visando a integracao
destes a vida académica e ao seu melhor ajustamento ao futuro exercicio profissional. E
obrigatdria a frequéncia docente nos cursos de natureza presencial, conforme legislagao
vigente.

Art. 1292 - S3o atribui¢des do professor:
. Orientar e aplicar os instrumentos de avaliagdao do aproveitamento e julgar os resultados

apresentados pelos alunos;

Il.  Orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo integralmente seu plano
de ensino e sua carga hordria, levando em conta que sua frequéncia as aulas é obrigatéria;

lll. Preencher os diarios de classe com informagdes sobre faltas e os resultados das
avaliagdes do aproveitamento escolar, nos prazos fixados em calendario escolar, e
entregar a Secretaria;

IV. Respeitar e fazer cumprir o regime escolar e disciplinar na Faculdade ESAMC Sorocaba;

V. Elaborar e executar projetos de pesquisa;

VI. Entregar todos os relatdrios e documentos académicos na Secretaria Geral até a data final
do semestre letivo fixada no Calendario Escolar;

VII. Exercer as demais atribui¢cdes que Ihe forem previstas em legislagcdo pertinente e neste
Regimento.

§12 - O Corpo Docente da Faculdade ESAMC Sorocaba devera respeitar a obrigatoriedade de
frequéncia, conforme disposto no § 32 do art. 47 da Lei n? 9.394/96 (Parecer CNE/CES n®
282/2002). O ndo cumprimento dessa regra sera passivel de adverténcia e, em situagdo
extrema, demissao por justa causa.

§22 - O corpo docente da Faculdade ESAMC Sorocaba fard o registro de sua presenga por meio
de assinatura da folha ponto, junto a secretaria de registros académicos.

Capitulo Il = DO CORPO DISCENTE
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Art. 1302 - Constitui o Corpo Discente da Faculdade ESAMC Sorocaba os alunos regularmente matriculados
na Faculdade ESAMC Sorocaba.

Paragrafo Gnico: O manual do aluno, conforme disposto da legislacdo vigente, é publicado e disponibilizado
para todos os alunos no site da instituicdo e em cépia fisica na Biblioteca.

Art. 1312 - S3o direitos e deveres dos membros do Corpo Discente:

VI.

VII.

Frequentar as aulas e demais atividades curriculares demonstrando maximo interesse
para obtengdo de bom aproveitamento, respeitando as regras pedagogicas definidas
pelo professor, que possui prerrogativas exclusivas para tomar as medidas disciplinares
necessarias para assegurar o bom desenvolvimento das aulas;

Respeitar o plano de ensino e o contrato pedagdgico da disciplina;

Preparar-se para a aula com antecedéncia, estudando o conteudo que sera discutido em
sala de aula, conforme previsto no plano de ensino da disciplina respectiva. Caso o aluno
ndo se prepare previamente, o professor podera solicitar a saida do aluno da sala de
aula;

Utilizar adequadamente os servigos administrativos e técnicos oferecidos pela Faculdade
ESAMC Sorocaba;

Respeitar e submeter-se as regras da Faculdade ESAMC Sorocaba;

Observar o regime escolar e disciplinar e comportar-se dentro e fora da Faculdade ESAMC
Sorocaba, de acordo com principios éticos condizentes;

Zelar pelo patrimonio da Faculdade ESAMC

Sorocaba.

Art. 1322 - O Corpo Discente podera ter como 6rgdo de representagdo o Centro Académico e/ou Diretdrio

Académico e/ou Atlética, regidos por Estatuto préprio, por ele elaborado e aprovado conforme

a legislagao vigente.

Art. 1332 - A Faculdade ESAMC Sorocaba pode instituir prémios como fator de estimulo a produgdo
intelectual e/ou de iniciagdo cientifica de seus alunos, na forma regulamentada pela Direg¢do

Geral.

Pardgrafo unico: A Faculdade ESAMC Sorocaba, em concordancia com o disposto na lei e nas
regulamentacdes especificas da educacdo superior nacional, oferecerd todo o suporte aos
portadores de necessidades especiais que a procurem, seja no sentido de adaptacdo da
infraestrutura, seja na promocao de acdes assertivas e de inclusao.

Capitulo Ill - DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO




athon :

ENSING SUPERIOR

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Art. 1342 - O corpo técnico-administrativo sera constituido por todos os funcionarios ndo docentes, tendo

a seu cargo os servicos necessarios ao bom funcionamento da Faculdade ESAMC Sorocaba.

Pardgrafo unico: A Faculdade ESAMC Sorocaba zelard pela manutencdo de padrdes e
condi¢des de trabalho condizentes com seus objetivos educacionais, bem como oferecera

oportunidades de constante aperfeigoamento técnico-profissional a seus funcionarios.

Capitulo IV — DO REGIME DISCIPLINAR

Art. 1352 - O ato da matricula do aluno, da investidura em cargo ou fungdo docente ou técnico—

administrativa, importa compromisso formal de respeito aos principios éticos que regem a
Faculdade ESAMC Sorocaba:

.
V.

A dignidade académica;

As normas contidas na legislagao do ensino;

As normas deste Regimento;

As normas complementares, expedidas pelos érgaos competentes.

Art. 1362 - Constitui infragao disciplinar, punivel na forma regimental, o ndo atendimento ou

transgressao

do compromisso a que se refere o artigo anterior:

Na aplicagdo das sang¢des disciplinares sera considerado o grau da gravidade da infragdo,
a vista dos seguintes elementos:

a) primariedade do infrator;

b) dolo ou culpa;

c) valor do bem moral, cultural ou material atingido.

Ao acusado serd sempre assegurado o direito de defesa em esfera judicial competente.
A aplicagdo a aluno ou a docente de penalidade que implique afastamento definitivo das
atividades académicas serda precedida por processo disciplinar, instaurado pelos
Coordenadores de Curso ou pelos Diretores;

Em caso de dano material ao patrimonio da Faculdade ESAMC Sorocaba, além da sangao
disciplinar, o infrator estara obrigado ao ressarcimento.

Capitulo V — DO REGIME DISCIPLINAR DO CORPO DOCENTE

Art. 1372 - Os membros do corpo docente estardo submetidos ao Cédigo de Conduta Etica da Faculdade
ESAMC Sorocaba que auxiliara todos os docentes a desenvolverem um trabalho em sintonia
com os objetivos da Faculdade ESAMC Sorocaba e com os demais docentes.
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Art. 1382 - Os membros do corpo docente estardo sujeitos as seguintes penalidades disciplinares:

Adverténcia oral e sigilosa por:

a) inobservancia do horario de aulas;

b) atraso no preenchimento dos didrios de classe, descumprimento dos prazos regulares
informados e nao fornecimento das informagdes académicas solicitadas pela Secretaria
Geral;

c) auséncia injustificada as reunides dos 6rgaos da Faculdade ESAMC Sorocaba.
Repreensao por escrito por:

a) reincidéncia nas faltas previstas no inciso |;

b) desvio no desenvolvimento do programa da disciplina.

Suspensdo, com perda de vencimentos, por:

a) reincidéncia nas faltas previstas no inciso Il;

b) ndo cumprimento, sem motivo justo, do programa ou carga hordria de disciplina a
seu cargo.

Dispensa por justa causa:

a) reincidéncia no inciso llI;

b) reincidéncia na falta prevista na alinea “b” no inciso lll, configurando-se esta como
justa causa, na forma da lei;

c) incompeténcia didatica ou cientifica;

d) pratica de ato incompativel com a moral;

e) nos demais casos previstos em lei.

Art. 1392 - S3o0 competentes para a aplicagao das penalidades:

De adverténcia, os Coordenadores de Curso ou o Coordenador Académico;

De repreensdo e suspensdo, os Coordenadores de Curso ou o Coordenador Académico;
De dispensa, os Coordenadores de Curso ou o Coordenador Académico, homologada
pelo Diretor Geral.

Capitulo VI - DO REGIME DISCIPLINAR DO CORPO DISCENTE

Art. 1402 - As normas disciplinares da Faculdade ESAMC Sorocaba observarao rigorosamente os principios
constitucionais, os quais serdo sempre consultados em caso de lacuna ou duvidas
interpretativas, e as normas prescritas neste Regimento.

Art. 1412 - Os alunos estarao sujeitos as seguintes penalidades disciplinares:

Repreensao escrita, por:

a) desrespeito aos Coordenadores de Cursos e Diretor Geral, a qualquer membro do
corpo docente ou a colaboradores da Faculdade ESAMC Sorocaba, seja pessoalmente ou
através da utilizagdo das redes sociais;

b) desobediéncia a qualquer ordem emanada dos Coordenadores de Cursos ou de
qualquer membro do corpo docente no exercicio de suas fungdes;
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c) denegrir a imagem da instituicdo, utilizando qualquer meio de comunicagao, inclusive
as redes sociais.
d) reincidéncia nas faltas previstas no inciso | deste artigo;
e) ofensa a professor, colaborador ou a outro aluno;
f) improbidade na execugdo de atos, trabalhos ou avaliagdes escolares, a critério
exclusivo do respectivo professor; e
g) danos ao patrimonio da Faculdade ESAMC Sorocaba.
Il.  Suspensao, por:
a) reincidéncia nas faltas previstas no inciso | deste artigo;
b) perturbacdo da ordem no recinto da Faculdade ESAMC Sorocaba;
c) incitamento a perturbacdo da ordem na Faculdade ESAMC Sorocaba;
d) gravacdo em dudio ou em video de aulas ou apresentacdes de trabalhos em sala de
aula, sem a prévia autorizacdo do professor;
e) uso indevido e/ou sem autorizacdo prévia da marca Faculdade ESAMC Sorocaba.
lll. Desligamento, por:
a) reincidéncia nas faltas previstas no inciso Il deste artigo;
b) agressdao a membro do corpo docente ou a servidor da Faculdade ESAMC Sorocaba;
c) agressao a outro aluno nas dependéncias da Faculdade ESAMC Sorocaba;
d) aplicacdo de “trote a calouros”;
e) falsificacdo de documentos para uso junto a Faculdade ESAMC Sorocaba;
f) retirada pelo aluno, sem permissdo da autoridade competente, de objeto ou
documento da Faculdade ESAMC Sorocaba ou dos departamentos administrativos;
g) uso, porte ou trafico de drogas ilicitas;
h) uso de armas ou outros materiais ilegais dentro das dependéncias da Faculdade
ESAMC Sorocaba;
i) outros crimes ou contravengdes previstas na legislagdo em vigor, no interior das
dependéncias da Faculdade ESAMC Sorocaba.

Art. 1422 - A Direcado Geral da Faculdade ESAMC Sorocaba instituird Comissao Disciplinar, composta pelo
Coordenador do Curso, Secretdrio (a) Geral e por 2 (dois) docentes para proceder as diligéncias
convenientes, em caso de aplicagdo de norma disciplinar de desligamento, ouvindo em
audiéncia as partes e, se houver, as testemunhas, objetivando a coleta de provas e recorrendo,
quando necessario, a técnicos e peritos.

§ 12- A comissao disciplinar podera indeferir pedidos considerados impertinentes, meramente
protelatérios ou de nenhum interesse para o esclarecimento dos fatos.

§ 22 - A comissado disciplinar elaborara relatério com parecer conclusivo e o encaminhara ao
Diretor Geral, especificando a falta cometida, sua gravidade, o autor e as razdes de seu
convencimento, ou recomendando o arquivamento.
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§ 32 - Quando a falta estiver capitulada na Lei Penal, serd remetida cépia com autenticagao
administrativa dos autos a autoridade competente pelo Diretor Geral.

Art. 1432 - As sangdes disciplinares serdo aplicadas pelo Diretor Geral, para a situagao de desligamento.

Art. 1442 - O registro da penalidade sera feito em documento préprio, nao constando do histdrico escolar
do aluno.

Capitulo VIl — DO REGIME DISCIPLINAR DO CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO

Art. 1452 - Aos membros do corpo técnico-administrativo aplicar-se-dao as penalidades previstas na
legislagdo trabalhista.

TiTULO VI - DA CONCESSAO DE GRAUS, DIPLOMAS E CERTIFICADOS E TiTULOS
HONORIFICOS

Capitulo | - DA CONCESSAO DE GRAUS E DIPLOMAS

Art. 1462 - A ESAMC SOROCABA, conforme disposi¢cao da legislagdo vigente, confere grau e expede
diploma correspondente ao curso de graduacgao.

§ 12 - O diploma serd expedido mediante requerimento.
§ 22 - O diploma sera assinado pelo Diretor Geral e pelo Secretario Geral.

§ 32 - Considerando que o diploma necessita de registro em entidade competente, a entrega
do documento ao aluno fica condicionada aos prazos estabelecidos pela entidade do registro.

Capitulo Il - DOS CERTIFICADOS DE CURSOS DE POS-GRADUACAO
LATO SENSU E EXTENSAO

Art. 1472 - Os alunos que concluirem os cursos de Pés-Graduagdo Lato Sensu e Extensao farao jus ao
certificado correspondente.




athon - ESAMC

ENSING SUPERIOR

oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Capitulo Il - DOS TITULOS HONORIFICOS

Art. 1482 - A ESAMC SOROCABA podera indicar ao Diretor Geral, por proposta do Conselho

Superior, a conferéncia dos seguintes titulos honorificos:

l. Meérito Universitario: a personalidades e autoridades eminentes, nacionais e estrangeiras,
cuja obra tenha concorrido de maneira efetiva para o progresso da ESAMC SOROCABA
e/ou do desenvolvimento socioecondémico;

Il Professor Emérito: a docentes aposentados na ESAMC SOROCABA, que tenham alcancado
posicdo eminente em atividades académicas, contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico;

Il. Professor “Honoris Causa”: a professores ou cientistas ilustres, nacionais e estrangeiros,
ndo pertencentes a ESAMC SOROCABA, que a esta e/ou a sociedade em geral tenham
prestado relevantes servicos;

IV. Doutor “Honoris Causa”: a autoridades e personalidades, nacionais e estrangeiras, que se
distinguiram pelo saber e/ou pela atuagdo em prol das artes, das ciéncias, da filosofia, das
letras, do desenvolvimento socioeconémico ou do melhor entendimento entre os povos.

§ 12 - A concessao do titulo honorifico serd autorizada pelo Diretor Geral, homologada e
outorgada em sessdo solene.

TITULO VII - DAS RELAGOES COM A ENTIDADE MANTENEDORA

Art. 1492 - A Athon Ensino Superior Ltda. é responsavel, perante as autoridades publicas em geral, pela
Faculdade ESAMC Sorocaba, pelas medidas necessdrias ao seu bom funcionamento,
respeitados os limites da lei, deste Regimento, pela liberdade académica dos Corpos Docente
e Discente e pela autoridade prépria de seus orgaos deliberativos e executivos.

Art. 1502 - Compete essencialmente a Entidade Mantenedora promover adequados meios de
funcionamento das atividades da Faculdade ESAMC Sorocaba, colocando a disposi¢do os bens
e imdveis de seu patrimbnio, ou de terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os suficientes
recursos financeiros de custeio.

§ 12 - A Entidade Mantenedora reserva-se a administragdo orcamentdria e financeira da
Faculdade ESAMC Sorocaba, podendo delegd-la no todo ou em parte ao Diretor Geral.

§ 22 - Dependem da aprovagdo da Entidade Mantenedora as decisdes dos 6rgdos colegiados
gue importem aumento de despesas.

TITULO VIl - DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 1512 - Salvo disposicdes em contrario deste Regimento, o prazo para a interposicdo de recursos é de
5 (cinco) dias uteis da data da publicacdo do ato recorrido ou de sua comunicacdo ao
interessado.
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Art. 1522 - As alteragdes regimentais, quando necessarias, serao realizadas através de convocagdes de
reunides do Conselho Superior.

Art. 1532 - As taxas e encargos educacionais serdo fixados pela Mantenedora, atendida a legislagdo vigente.

Art. 1542 - Para a obtengao do grau nos cursos de graduagao, Bacharelado e Tecndlogo, da Faculdade
ESAMC Sorocaba, o aluno serd obrigado a apresentar o Trabalho de Conclusdao de Curso
(Projeto de Graduagdao ESAMC — PGE | e Il), sendo as diretrizes para elaboragao e apresentagao
do TCC fixadas em Regulamento Interno proprio.

Art. 1552-O Manual do Aluno serd publicado, conforme disposto no art. 47, § 12 da LDB. Neste, a Faculdade
ESAMC Sorocaba informard aos interessados, antes de cada periodo letivo, os programas dos
cursos e demais componentes curriculares, sua duracdo, requisitos, qualificacdo dos
professores, recursos disponiveis e critérios de avaliacdao, obrigando-se a cumprir as respectivas
condigdes.

Art. 1562 - Este Regimento entra em vigor nesta data, e deve ser submetido ao érgao federal competente,
nos termos da legislagao vigente, aplicando-se as disposicdes que importarem em alteragao da
estrutura curricular e do regime escolar a partir do semestre letivo subsequente a respectiva
data.

Art. 1572 - Compete a Diretoria Geral decidir, em primeira instancia, sobre os recursos interpostos
referentes a matéria deste Regimento.

Sorocaba, 01 de Agosto de 2022.




